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Xiilasa. Bu giin insanlar yalniz texnologiya sahasinds deyil, hom do tinsiyyot qurmag, fikir
mibadilosi aparmaq vo qars1 torofi dinlomok kimi sosial-kommunikativ bacariqlari ilo do
qiymatlondirilir. Moqalodo isgiizar vo akademik saholords qarsiligh miinasibotlorin
qurulmasi ilo olageli tomel prinsiplor, iinsiyyet vasitelorinin toskili veo bu
kommunikasiyanin somoraliliyino tosir edon baslica amillor tohlil olunur. Isgiizar
kontekstdo pesokar miinasibatlorin togkili vo formalasmasi, somorsli komanda isi vo etik
davranis mosalalori, eyni zamanda akademik sahads elmi kommunikasiya va akademik
etikanm qorunmasi 6nomli yerds durur. Hor iki sahado qarsiliqli tinsiyyotin oxsar vo forqli
cohatlori miiqayisali sokildos aragdirilir.

Agar sozlor: Kommunikasiya, akademik kommunikasiya, tinsiyyet, etik prinsiplor, tarixi
inkisaf

Abstract. Today, people are valued not only in the field of technology, but also in their
social and communicative skills, such as communicating, exchanging ideas and listening
to the other party. The article analyzes the basic principles related to the establishment of
mutual relations in business and academic spheres, the organization of communication
tools and the main factors affecting the effectiveness of this communication. In the
business context, the organization and formation of professional relations, issues of
effective teamwork and ethical behavior, as well as scientific communication and the
protection of academic ethics are of great importance, in the academic sphere. Similar and
different aspects of mutual communication in both spheres are comparatively examined.
Keywords: Communication, academic communication, transmission, ethical principles,
historical development

Pestome. B CcOBpEMEHHBIX YCIIOBUSIX OLCHKA MPO(ECCHOHATIBHBIX KA4eCTB JINYHOCTH
OXBaTbhIBACT HE TOJBKO YPOBEHb BIIAJICHHS TEXHOJIOTMYECKMMH HAaBBIKAMHU, HO M CTEHEHb
pa3BUTHSA  COIMAbHO-KOMMYHHKATHBHBIX ~ KOMIICTCHIIMM, BKIFOYAIONINX  YMCHHC
BBICTpAMBATh JAMAJIOT, OCYIIECTBISITH OOMEH MHEHHSIMH M d(P()EKTHBHO BOCIPUHUMATH
nHpopMarmo OT cobeceqHuka. B craThe paccMaTpuBaroTCs  (yHIaMEHTAbHBIC
MPUHIMIBL YCTAHOBICHHUST MEKIUYHOCTHBIX OTHOIICHHH B JICNOBOW M aKaJeMHYecKoit
cpelie, BOTPOCHI OPTaHU3aIMd KOMMYHHKATHBHBIX CPE/CTB, a TAKIKE OCHOBHBIC (DaKTOPBI,
Bimsitonre Ha 3Gp(EeKTHBHOCTh KOMMYHHUKAIMK. B 1e10BOM KOHTEKCTe 0c000¢ BHUMAHUE
yaessercst (hopMHUPOBaHHIO poheCcCHOHATBHBIX OTHOILIEHHH, obecnedennro
3¢ PeKTUBHOI KOMAHIHOM IESITENBHOCTH U COOIIOICHUIO HOPM ITHIECKOTO TIOBEICHHS, &
B aKaJIeMHUYeCKOd cepe aKIEeHT cesiaH Ha OCOOCHHOCTSIX HAYYHOW KOMMYHHKAIMH U
BRKHOCTH COOJIFOJICHUST aKaJIeMHUYECKO OTHKH. B craThe Takke MPOBOIHUTCS
CpaBHUTENBHbIN aHAIIM3 CXOJICTB M Pa3INIiii KOMMYHHUKATHBHOTO

B3aMMOJICHCTBHS B 00enX 00JIaCTsX.

Knrwouesvie cnosa: xoMMyHHUKAIMs, aKaJeMAYeCKasi KOMMYHHUKAIIHs, OOIIICHHE, STHUECKUE
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NpUHOUTIBI, UCTOPHUYCCKOE pa3sBUTHUC

Giris
Kommunikasiya insan hoyatinin ayrilmaz v vacib bir hissesidir. Insanlar fikirlorini, hisslorini
vo malumatlart paylasmaq ti¢lin miixtalif kommunikasiya vasitalarindan istifads edirlar vo bu
proses hom soxsi, ham do pesokar miinasibatlorin qurulmasinda asas rol oynayir. Latin
mansali “communicare” — “paylasmagq, linsiyyst qurmaq” anlami da bu prosesin mahiyyatini
ifads edir. Tarix boyu kommunikasiya iisullar1 jest vo mimikalardan baslayaraq yazili dilin
yaranmasi, ¢ap texnologiyalarinin inkisafi vo kiitlovi informasiya vasitolorinin formalagmasi
ilo transformasiyaya ugramusdir. Xiisusilo XX osrde radio, televiziya vo internetin meydana
cixmasi ilo informasiya miibadilosi daha siirotli vo tosirli formada hoyata kecirilmoya
baglamisdir. Bu texnoloji iroliloyislor insan miinasibotlorinin strukturuna da tosir edorok,
isglizar vo akademik saholordo daha moqsodyonlii, sistemli vo rosmi iinsiyyot formalarinin
yaranmasina zomin yaratmigdir.

Miiasir dovrdo kommunikasiya yalniz giindslik alaqe vasitasi deyil, hom do isgilizar vo
akademik miihitlordo garsiligli miinasibotlorin toskili baximindan miihiim bir mexanizmo
cevrilmisdir. Hor iki sahado mogsadli, strukturlagdirilmis vo somarali {insiyyat formalari

omokdashigin vo foaliyyotin keyfiyyotini miioyyen edir. Isgiizar kommunikasiyada rosmi
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yazigmalar, iclaslar, hesabatlar vo toqdimatlar asas vasitalordirss, akademik kommunikasiyada
elmi mogqalolor, miihazirolor, dissertasiyalar vo seminarlar 6n plandadir. Bu kontekstlordo
qarsiligh  miinasibatlorin ~ diizglin  qurulmamasi anlasilmazliglara vo omokdashigin
somorasizliyino sobob ola bilor. Oksino, hérmot, etimad vo aciq {linsiyyoto osaslanan
miinasibatlor iso hom pegokar, hom do sosial inkisaf {i¢lin vacib sortdir. Mohz buna goro do,
isglizar vo akademik kommunikasiyada qarsiliqli miinasibatlorin diizglin qurulmasinin asaslari

ayrica aragdirilmali vo bu sahadas totbiq olunan yanasmalar tohlil edilmalidir.

Kommunikasiyanin tarixi inkisaf marhalslori

Kommunikasiya insan comiyyatinin inkisafinda miihiim rol oynamis vo zaman kecdikco
miixtolif formalar alaraq tokmillogmisdir. Tarixi monboloro osason, ilkin insan
comiyyatlorinde dil vo s6z anlayisi movcud olmadigindan, insanlar bir-birilo jest vo
mimikalar, sos signallari, isarolor vo otraf miihito aid vizual simvollar vasitasilo olago
qurmaga calismislar (5). Magara rosmlori, petrogliflor, piktogramlar vo ideogramlar bu
morholonin ilk kommunikasiya wvasitolori hesab olunur. Yazmin ixtirast vo olifbanin
formalagmasi insan diislincosinin geyds alinmasina vo Otiiriilmasine yeni imkanlar yaratdi.
Kagizin kosfi vo yazinin yayilmasi iso yazili kommunikasiya formasinin genislonmosina
sobab oldu.

XVI asrdo Avropada ¢ap masininin ixtirast kommunikasiya tarixindo inqilabi doniis
noqtasi oldu. Bu inkisaf informasiyanin kiitlovi sokildo yayilmasina imkan yaratdi vo ilk
kiitlovi informasiya vasitolorinin, gozetlorin meydana golmosine zomin yaratdi. XIX osrde
teleqraf, telefon, fotoaparat vo fonoqraf kimi texnologiyalar insanlarin bir-birilo daha siiratli
vo effektiv sokildo olago qurmasina imkan verdi. Bu dovr tarixgilor torofindon
“Kommunikasiya inqilabr” dovrii kimi xarakterizo olunur (7). Bu texnoloji teraqqi ilo yanasi,
kommunikasiya ilo bagli nozeri diskurslar da meydana ¢ixdi. Ingilis filosofu vo liberal
islahat¢ist John Stuart Mill (1836) miiasir kommunikasiya vo noqliyyat vasitolorinin
ideyalarin sorbost miibadilosini miimkiin etdiyini vo bu prosesin sivilizasiyanin osas
gostaricilorindon biri oldugunu vurguladi. ABS vo Almaniyada isa Cooley vo Schiffle kimi
sosiologlar comiyyotin hom maddi nagliyyat, hom do simvolik kommunikasiya vasitosilo
formalasdigini qeyd etdilor. Bu yanagmalar, xiisusilo akademik kommunikasiya prosesindo —
ideyalarm, biliklorin, nozoriyyolorin miibadilosindo miithiim rol oynayan osaslari
formalasdirdi.

XX osrin ilk yarisinda kommunikasiya sistemlorinds miisahido olunan dayisikliklor
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comiyyatin biitiin saholoring, o climlodon isgiizar vo akademik miinasibatlors tosir gostordi.
Qraham Wallas (1916) “Bdyiik comiyyot” asaorindo qeyd edirdi ki, son 100 ildo bas veron
naqliyyat vo kommunikasiya doyisikliklori insan hoyatinin hor sahosino tesir edib. John
Dewey do bu fikri dostokloyorok bildirirdi ki, kommunikasiya vasitolori daginiq sonaye
comiyyatini “bdyiik icmaya” ¢eviro bilor — bu fikir, miiasir toskilatlar vo akademik
miihitlordo omokdasliq vo garsilighh miinasibatlorin qurulmasinin nozori osaslarini izah edir.
Xiisusilo Cikaqo Universitetindo Harold Lasswell, Robert Park vo Edward Sapir kimi
todqiqatcilar kommunikasiya nazariyyasing tarix, madoniyyat vo antropologiya prizmasindan
yanasaraq miixtolif modellor togdim etdilor. Onlarin islori miiasir dovrde akademik diskursun
formalagmasinda vo madoni forqlorin nozars alindig1 isgiizar miinasibatlorin inkisafinda nozari
baza kimi ¢ixis edir. Kanadali iqtisad¢1 Harold Innis iso zaman vo mokan-baglayici media
anlayislarii irali siirorok, informasiya lizerindo nozarstin siyasi vo iqtisadi gilico tosirini
aragdirirdi. Onun yanasmasi, miiasir korporativ vo akademik saholordo informasiyanin
paylasimi vo olcatanliginin neco strateji faktor oldugunu anlamaga imkan verir (8).

II Diinya Miiharibasindon sonra “kiitlovi kommunikasiya” termini akademiyada genis
yayildi. ABS-da Paul Lazarsfeld vo Wilbur Schramm bu sahonin institusional osaslarini
goyaraq “iki morhoalali kommunikasiya modeli”, “ictimai ray liderlori” kimi nazoriyyalor irali
stirdiilor. Bu modellor, xiisusilo is miihitindo liderlik, tosir vo qorarverma proseslorinin
tohlilinds totbiq olunur. Avropada iso Frankfurt Moktabinin niimayandslori (Adorno,
Horkheimer, Lowenthal) kommunikasiya vasitolorini ideoloji nozarst vo madoni
manipulyasiya kontekstindo tohlil edirdilor — bu yanagmalar isglizar etikanin vo akademik
azadligin qorunmasinda ohamiyyatlidir (7).

XX osrdo kommunikasiya vasitolori daha da inkisaf etdi. Radio vo qozetlor, xiisusilo
diinya miihariboalori dovriinde, moelumatin genis kiitloloro catdirilmasinda vo ictimai royin
formalagsmasinda miithiim rol oynadi. 1939-cu ildo televiziyanin istifadoys verilmosi iso
ictimai sliurun formalasmasina boyiik tosir etdi, bu da informasiya vasitolorinin giiciini
niimayis etdirirdi. Televiziya gorb vo sorq diinyasini bir-birino yaxinlasdirdi, ictimai hadisslori
va elmi yeniliklori (masalon, 1969-cu ildo Neil Armstrongun Aya enmasi Kimi) eyni anda
milyardlarla insana catdird1 (11). Bu texnoloji yeniliklor sonradan hom isgiizar, hom do
akademik sahods vizual toqdimatlarin, ictimai ¢ixislarin vo uzaqdan todrisin asasini toskil etdi.

XX osrin sonlarinda mobil telefonlar vo internet kommunikasiya diinyasina ingilabi
doyisikliklor gatirdi. Insanlar arasinda alaqgo siiratlonmis, molumat axin1 genislonmis vo global

miqyasda elmi, texnoloji vo madoni omokdasliqlar artmisdir. Bu, xiisusilo isgiizar
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yazigsmalarin siirotlonmasi, onlayn akademik konfranslarin toskili vo uzaqdan omokdashq
imkanlarinin yaranmasi baximindan miihiim ohomiyyat kosb edir. Internetin inkisafi ilo bir
todqiqat¢inin Kanadadan Conubi Koreyadaki homkari ilo fiziki horokst etmodon, saniyolor
icindo molumat paylagsmast miimkiin oldu. Bu, eyni zamanda kond yerlorindo inkisaf
togobbiislorinin hoyata kecirilmasi vo tohsil imkanlarinin genislonmasi ii¢iin do yeni imkanlar
yaratdi (5).

Beloliklo, kommunikasiya bagor tarixinin biitin morhololorinde  comiyyatin
togokkiiliinda, biliklorin otiiriilmasindo vo miinasibatlorin  formalasmasinda miithiim rol
oynamis, bu inkisaf isglizar vo akademik miihitlordo garsiligli miinasibatlorin keyfiyyotino

birbasa tosir gostormisdir.

Isgiizar kommunikasiyada qarsihqh miinasibatlorin qurulmasi

Isgiizar kommunikasiya toskilatlar arasinda molumat miibadilosini tomin eden vo qarsiligl
miinasibatlori mohkomlondiron oasas vasitadir. Bu proses yalniz informasiya otiiriilmosi ilo
mohdudlasmir, hom do qarsiligh anlayis, giivon vo omokdasligin qurulmasinda miihiim rol
oynayir. Is diinyasinda ugurlu miinasibatlorin formalasmasi toskilatin effektivliyini artirmaqla
yanasi, Umumi moqgsadloro ¢atma prosesini do asanlagdirir. Bu kontekstdo isgiizar
kommunikasiya toskilatin daxili modoniyyotinin qorunmast vo Xarici imicinin
formalasdirilmast baximindan strateji ohomiyyot dasiyir. Qloballasan vo siirotlo doyison
miiasir is mithitindo iso togkilatlar yalmz xarici ¢agirislara cavab vermoklo kifayotlonmomali,
daxili ~ kommunikasiya  proseslorini do  sistemli vo  mogsadyonli  sokildo
strukturlagsdirmalidirlar.

Toskilat  daxilinde  effektiv  {insiyyotin  qurulmasi, = komanda  ruhunun
mohkomlondirilmasi vo omokdasliq miihitinin inkisafi baximindan holledici rol oynayir.
Yaxst qurulmus kommunikasiya omokdaslar arasinda qarsiligli anlasmani giiclondirir vo
kollektiv qorarlarin daha effektiv sokildo gobul olunmasina sorait yaradir (14, s. 69-76; 12, s.
1-11). Eyni zamanda, qarsiligh miinasibotlorin pozulmasi ¢ox vaxt {nsiyyotdoki
anlagilmazliglar vo fordi yanagsmalardan gqaynaqlanir. Dinloyici vo damisanin forqli
perspektivlora malik olmasi anlagilmazliglara vo naticodo omokdasliq prosesinin pozulmasina
sobab ola bilor. Kommunikasiya keyfiyyati yalniz molumatin mozmunu ilo deyil, onun neca
ifado olunmasi ilo do six baghdir. Empatiya, aciqliq, mesajin aydinligi vo somorali
geribildirim effektiv tinsiyyatin asas komponentlari kimi ¢ixis edir (4, s. 228-231). Aktiv

dinlomo vo empatik yanasma iso is miihitindo garsiliqh etimada asaslanan dorin vo davamli
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miinasibotlorin formalagsmasina xidmat edir (13, s. 63-71).

Isgiizar miinasibatlorin formalagmasinda qeyri-verbal kommunikasiya da mihtm rol
oynayir. Aragdirmalara osason, Otiirlilon mesajlarin toqribon 55%-i geyri-verbal vasitalarlo
gobul olunur (15, s. 282-286). Bu, bodon dili, mimika, jestlor vo sos tonunun isgiizar
tinsiyyotdo no godor mithiim oldugunu gostorir. Bu baximdan, bodon dilinin diizgiin istifadosi
vo emosional intellektin inkisafi qarsiliqlt anlagmam artiran vacib faktorlardandir (6, s. 80-
95).

Effektiv kommunikasiya yalniz qarsiligh inam yaratmaqla kifaystlonmir, eyni
zamanda togkilatdaxili konfliktlorin qarsisini alir. Molumdur ki, agiq vo soffaf kommunikasiya
ilo idaro olunan komandalar daha mohsuldar olur vo daxili problemlori daha az yasayir. Belo
komandalarin iizvlari 6zlerini daha tohliikasiz hiss edir, fikirlorini sorbast sokilds ifado edo
bilirlor. Bu iso hom fordi inkisafi, hom do toskilati effektivliyi stimullagdirir. Toskilatlarin
oksoriyyoti omokdaslarina kommunikasiya bacariqlar1 iizro tolimlor kegmoklo, yalniz soxsi
miinasibatlori deyil, imumilikdo toskilatin inkisafin1 da hodofloyir. Belaliklo, isgiizar
kommunikasiyada qarsiligli miinasibatlorin diizgiin qurulmasi1 omokdaslar arasinda inami

giiclondirir, konfliktlorin garsisini alir vo toskilatin effektivliyini artirir.

Akademik kommunikasiyada qarsilighh miinasibatlor

Muiasir elmi miihitdo akademik kommunikasiyanin effektivliyi yalniz malumatin otiirtilmasi
ilo deyil, elmi ictimaiyyeotin {lizvlori arasinda qurulan qarsiliqlt miinasibatlor sistemi ilo
miioyyen olunur. Bu miinasibatlar biliklorin paylasiimasi ilo yanasi, onlarin birgs yaradilmasi
vo intellektual omokdasliq miihitindo formalasmasina da sorait yaradir. Akademik
kommunikasiyada istirak edon miisllif, todqgigat¢i, oxucu vo dinloyici kimi miixtalif toroflor
arasinda qurulan olagolor elmi diskursun tosokkiiliine vo ideya miibadilosinin inkisafina
xidmeot edir (9, s. 134). Bu baximdan, akademik qarsiliqli miinasibatlor sadoco informasiyanin
Otiirtilmasi deyil, hom do elmi comiyystin sosial-moadoni strukturunun qurulmasinda osas
vasitodir. Eyni zamanda, bu kommunikasiya sistemi ilo tanig olan hor bir gonc todqigate,
yalniz elmi molumat almaqla kifayatlonmir, hom do bu sistemin tolablori vo prinsiplori
osasinda 6ziiniin intellektual mévqgeyini formalasdirmaga baslayir. Akademik iinsiyyat iso bu
prosesin osas istiqamotlorindon biri kimi, tadqigat¢inin elmi diisiinco torzini, etik davranis
gaydalarin1 vo tonqidi yanagma bacarigini inkisaf etdiron miihiim platformadir. Bu miihitdo
ugur qazanmaq ii¢lin todqigatgr hom miixtalif kommunikasiya kanallarini effektiv istifado

etmoyi, ham dos movcud intellektual oananslors adaptasiya olunmagi dyronmalidir (1, s. 129—
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139). Belaliklo, akademik kommunikasiya yalniz elmi mohsulun 6tiiriilmasi deyil, hom do
soxsiyyatin elmi arenada sosiallagsmasinin asas vasitosidir.

Akademik miinasibatlorin formalasmasinda todgiqat prosesinin miihiim rolu var. Ilkin
todgigatlar zamani oldo olunan noticolor miiallifin soxsi tohlil vo miilahizolori ilo elmi
ictimaiyyoto toqdim olunur. Ikinci doracali todgiqatlar iso avvalki islorin tohlili ilo hoyata
kegcirilir, burada misllif 6z mdvgeyini asaslandirmaq va yeni ideyalar irali siirmok UgUn
ovvalki tadgiqatlara istinad edir. Ivani¢-in (10, s. 169-187) "talk around text" anlayisi bu
miinasibatlorde motn iizorinde dialoqun, yoni fikrin osaslandirilmasinin, manbalors diizgiin
istinad etmonin vo mévqeyini ortaya qoymagin vacibliyini vurgulayir.

Bu miinasibatlor sistemindo yazili vo sifahi kommunikasiya vasitolorinin rolu da
miithlimdiir. Yazili elmi matnlor daha sort strukturda toqdim olunur: aydin moagsad, problem,
hipotez vo metodoloji yanasmalar 6n plana ¢ixir. Sifahi diskurs iso daha elastik olsa da, onun
da asas mogsadi elmi ideyalarin paylasilmasi vo tonqido agiq miizakiroesidir. Yazili vo sifahi
akademik {linsiyyotin hor ikisi, eyni zamanda, qarsiliglt miinasibotlorin formalagmasina tasir
edir. Baynham akademik yazini ii¢ osas yanasma osasinda tohlil edir: bacariq yonimlii,
mozmun yoniimlii vo praktik totbiq yoniimlii yanasmalar (2). Bu yanasmalar talobanin yalniz
akademik biliklori oldo etmosi deyil, hom do onlar1 konkret akademik olagoalor ¢argivasindo
totbiq etmo bacarigini inkisaf etdirir.

Elmi kommunikasiyada qarsiliqli miinasibotlor yalniz informasiya Otiiriilmasi deyil,
hom do tonqidi tofokkiiriin inkisafi, analitik yanagsmanin formalagsmasi vo miistoqil fikir
yiiriitmok bacarigi ilo tamamlanir. Bu miinasibatlor keyfiyyatli elmi todqiqatin asasini togkil
edir vo elmi molumatlarin diizgiin toqdim edilmoasini tomin edir. Boaz vo Ashby (3) elmi
todqgigatin keyfiyyotini metodoloji sos-kiiyiin azligi, signalin aydinligi vo effektiv notico
otiriilmosi kimi meyarlarla qiymatlondirirlor. Bu aspektlor akademik kommunikasiyanin
yalniz todqiqatla deyil, tadqiqat naticalorinin paylasilmasi vo miizakiresi zamani bas veron

qarsilighh miinasibatlorlo do six bagli oldugunu niimayis etdirir.

Natica

Isgiizar vo akademik kommunikasiyada garsilighh miinasibatlorin diizgiin qurulmasi, hor iki
sahodo foaliyyotin effektivliyino vo keyfiyyatino birbasa tosir edir. Miasir dovrdo
kommunikasiya yalniz molumat otiiriilmasi deyil, hom do qarsiligl anlayis, glivon vo
omokdashigin inkisafinda miihiim rol oynaywr. iki forqli kontekstdo kommunikasiya,

istirakgilar arasinda olagolori mohkomlondirir, toskilatlarin vo elmi icmalarin mogsadloring
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catmalarini asanlasdirir.

Isgiizar kommunikasiya toskilatlar daxilinde vo xarici miihitlo olagolorde qarsiligh
miinasibatlori inkisaf etdirir, miivoffoqiyyatli omokdasliq va qarsiliglt etimad miihiti yaradir.
Bu da notico etibarilo toskilatlarin effektivliyini artirir, daxili konfliktlorin garsisint alir vo
omokdasliq madoniyyatini inkisaf etdirir. Xiisusilo, geyri-verbal kommunikasiya, empatiya vo
aktiv dinlomo is miihitindo daha dorin olagalor qurmaga komok edir. Toskilatlar,
kommunikasiya bacariglarini inkisaf etdirorok, smokdaslari arasinda daha saglam isgiizar
miinasibatlor formalasdirir vo uzunmiiddotli amokdasliq alagaleri qururlar.

Akademik kommunikasiyada iso qarsiligli miinasibotlor yalniz elmi biliklorin
paylasilmasi deyil, hom do bu biliklorin birgo yaradilmasi vo intellektual omokdasliq
miihitinds inkisafina sorait yaradir. Todqiqatgilarin yazili vo sifahi linsiyyat vasitolorini
effektiv sokildo istifado etmolori, elmi diskursun inkisafimm vo tonqidi tofokkiiriin
formalagmasini tomin edir. Bu sahodo todqiqatgilar arasinda aparilan dialoq vo miibahisalor
elmi noticolorin  keyfiyyotini artirir, yeni ideyalarin yaranmasina vo elmi miihitin
sosiallagmasina tokan verir.

Kommunikasiyanin tarixi inkisafi, bu sahodoki doyisikliklori vo texnoloji iraliloyislori
izlomok, isgiizar vo akademik saholordo garsiligli miinasibatlorin inkisafina yonalmis strateji
yanasmalarin oshamiyyatini vurgulamaga komok edir. Hom isgilizar, hom do akademik miihitdo
qarsiligh olagolorin diizglin qurulmasi, toskilatin vo akademik tohsilin davamli inkisafina
xidmot edir. Buna goro do, kommunikasiya bacariglarinin inkisafi, amokdasliq vo somarali

qarsiligh miinasibatlarin qurulmasi, har iki sahade miivaffoqiyyastin asasimi togkil edir.
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