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Roqabot iistiinliiyiiniin olda olunmasz, ixrac potensialinin artirrimasi, firmalarin 6z imkanlari-
m geniglondirmasi, bélgada sosial-iqtisadi dayisikliklorin alda olunmas: digiin an optimal yol klas-
terlorin yaradilmasidir. Orazi biitévliiyiinii yeni tamin etmis 6lkomizda heg¢ bir klaster niimunasinin
olmamas: va son dovrlarda 6lka bas¢isinin klasterlagsmoa faaliyyatina olan marag: bu anlaywsin tad-
giq edilmasinin zaruratini vo aktualligin: ortaya ¢ixarwr. Tadqigatda statistik gastoricilordan istifada
edarak Kigik va orta sahibkarligin igtisadiyyatdak: yeri miiayyanlagdirilmaya ¢calisilmis, eloca da bu-
giin bu sahada Klaster sabakalarinin formalasmasinin gatiracayi miisbat samara 6z aksini tapib. Tad-
qiganun tstiinliiyii klasterlasmanin Kigik va orta sahibkarliga veracayi faydanin konkret nadan ibarat
oldugunu ortaya ¢ixarmagindadir. Todgiqazin naticasi Kigik va orta sahibkarliigin inkisafi va Kigik vo
orta sahibkar/igda (KOS) klasterlarin formalasdiriimas: iizra konkret tovsiyalarin hazirlanmasinda
istifada edila bilar.

Acar sézlar: Kigik va orta sahibkarlig, klaster, ragabatqabiliyyatlilik.

GIRiS

Miiasir diinyamizda globallasma naticasinds firmalar yalniz 6lkadaxili deyil, eyni zamanda
beynalxalq firmalarla da, rogabst aparmaq macburiyystinds galirlar. Belo gorgin ragabst miihiti xii-
susilo Kigik vo orta sahibkarlar tigiin olduqca ¢atin olur. KOS-lar 6z giiclarini birlasdirarak, bilik va
tocriibalorini paylasaraq rogabsto tab gotirmoys calisirlar. Belsliklo, firmalarin birlosorok miistorok
foaliyyat gostormasi naticasinds klasterlor yaranir. Klaster dedikdo-miistorak foaliyyast gostoran va
eyni zamanda ragabat aparan, cografi slamatlorino goro garsiligl alageds olan sirkatlorin, ixtisaslas-
mis xidmat sahasinin, todartikgiilorinin, eloco do bir-birino yaxin sahoalorin vo onlarin faaliyyatlori
ilo bagli olan toskilatlarin tomorkiizlosmasi basa diisiiliir [4]. Olkemizds heg bir klaster niimunasinin
olmamasi, klasterlorin yaradilmasi va inkisafi masalalorina dovlatin xiisusi dastayinin olmasi bu
movzunun aktual va todgigatin zoruri moévzu oldugunu gostorir. Todgigatda arasdirilan mévzuya
kompleks vo sistemli yanasma, kamiyys, todgiqat, imumilosdirma vo giymatlondirmoa metodlarin-
dan istifads edilmisdir. Klasterlorin KOS-larin inkisafindaki shamiyyatliliyini askara ¢ixarmagq tigiin
“Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasi”nin ictimaiyyatlo paylasdig: statistik gostaricilordon, miix-
tolif xarici monbalordan, klasterlosmo faaliyyati ilo bagli dovlst bas¢isinin verdiyi miivafiq soron-
cam vo formanlardan istifado edilmisdir. Kigik vo orta sahibkarliqda yaradilan klasterlorin shamiy-
yatliliyi bu tadgiqat isindo aragdirilmisdir; avvolco KOS-larin igtisadiyyatdak: rolu vo yeri miivafiq
statistik gostaricilordon istifads edilorok askara ¢ixarilmigdir. Digar basliqda iss diinyada genis so-
kilds istifado edilon klaster konsepsiyasinin KOS-larin inkisafindaki shamiyyatliliyi askara ¢ixaril-
misdir.
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OSAS HiSSO

KOS-larn iqtisadiyyatda yeri va rolu

Igtisadiyyatin dinamik va ¢evik amillarindon biri kimi ¢ix1s edan Kicik vo orta sahibkarlig: 61-
ko igtisadiyyatinin davamli vo dayanigl inKisafinin acari hesab etmok miimkiindiir. Kigik vo orta
sahibkarliq (KOS) subyektlori, adindan da goriindiiyii kimi iri miiassisalor olmasalar da, onlarin iq-
tisadiyyatda oynadigi rol har baximdan iri miiassisalora nisbaton daha shomiyyatlidir [5]. Xiisusan
do timumi daxili mohsulun istehsalinin davamli artirilmasi, biidcanin vergi ehtiyaclarinin 6denilmo-
si vo moggullugun artirllmasi masalslorinde KOS-larin avazedilmoaz imkanlar: var. Bu cohatloring
g6ra diinyanin inkisaf arzusunda olan biitiin 6lkalorinde KOS-lara dastok sahibkarliga dostayin osas
olamati sayilir [3]. Belo ki, KOS-larin inkisafi ils igtisadi artima, mosgullugun artirilmasina, rogabs-
tin yiiksaldilmasing, shali talobatinin yiiksok saviyyads 6danilorok igtisadiyyatin idxaldan asililigi-
nin azaldilmasina va s. nail olmaq miimkiindiir [3].

Xiisusila, inkisaf etmis 6lkolorin igtisadiyyatinda KOS-larin oldugca shamiyyatli oldugunu
statistik gostaricilora nazor yetirdikdo gérmok miimkiindiir. Diinya Bankinda aparilmis hesablama-
lar gostorir ki, KOS-larin 2030-cu ilo gadar 600 milyon yeni is yeri talabini garsilayacaq [10]. Asa-
gidaki sokildo bir nego IEO-lords foaliyyat gostoron KOS-larin UDM vo mosgullugdaki payr gosto-
rilmisdir.
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Sokil 1. IEO-do KOS subyektlarinin UDM-s vo mosgulluga tasiri (faizlo)

Moanba: World Bank, World Development Indicators - 2022

Yuxaridak: sokill-doki molumatlara nozor yetirsok, IEO-lorin igtisadiyyatinda KOS-larin
UDM-doki payimin 40%-don ¢ox, mosgullugdak: payinin iso 55%-don ¢ox oldugunu gérmok miim-
kiindiir. KOS-lar inkisaf etmis 6lkalorin igtisadiyyatindaki oynadigi shomiyyatli rolunu inkisaf et-
mokda olan 6lkalarin igtisadiyyati iiciin do qoruyub saxlaya bilir [3]. KOS-larin IEOO-lar iigiin ahe-
miyyatliliyini izah etmok iciin bazi IEOO-lords foaliyyat gostoran KOS-larin homin &lkalorin UDM
vo mosgulluqdak: payint nozardon kegira bilorik. Sokil 2-do Diinya Bankinin paylasdig: statistik
gostaricilar oks etdirilmisdir.

Sakil 2-do KOS-larin siiratlo inkisaf edon 6lkalarin igtisadiyyatinda rolunun daha ¢ox oldugu-
nu gérmok miimkiindiir. Inkisaf tempi daha yiiksok olan 6lkalorde KOS-larin UDM-doki payinin
40%-don, mosgullugdak: payinin iso 60%-don ¢ox oldugunu séylomok miimkiindiir. Inkisafi daha
zoif siiratlo davam edon 6lkalords isa gostaricilorin oldugca asagr oldugunu statistik gostoricilora
baxdiqda gérmok olar. Belo 6lkolorde KOS-larin UDM igorisindoki pay1 30-20%, mosgullugdaki
pay1 isa 25-35%-dir.
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Sokil 2. IEEO-do KOS subyektlarinin UDM-2 vo masgulluga tosiri, faizlo

Moanba: World Bank, World Development Indicators - 2022

IEO vo IEOO-lorin statistik gostoricilori nozordon kegirdikdon sonra homin géstoricilorin
Azorbaycan iqtisadiyyatinda foaliyyat gostoron KOS-larin iqgtisadiyyata tasirini miiqayissli sokilda
aydinlasdirmaq miimkiindiir. Asagidak sokilde KOS-larin UDM vo masgullugdaki pay1 oks etdiril-
misdir.
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Sokil 3. Azorbaycanda KOS subyektlorinin UDM vo mosgulluga tasiri, faizlo
Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi - 2022

Yuxaridak: sokil 3-ii nozordon kegcirsok, KOS-larm UDM igarisindoki pay1 qeyri-neft sekto-
runda 15%-dok (neft sektoru tizra iso 8%-dok), masgullugdaki payinin iso 30-40% oldugunu gore-
rik. Azarbaycana aid rosmi gostaricilori digar 6lkalarlo miigayiss etdiyimiz zaman Azarbaycan iqti-
sadiyyatinda KOS-larm UDM vo mosgullugdak: payinin oldugca asagi oldugunu gérmok miimkiin-
diir. Diinya Bankinin rasmi statistik moalumatlarina gors diinya tizre mévcud olan miiassisalarin tox-
minon 90%-ni vo masgullugun 50%-ni KOS-lar toskil edir vo bu baximdan da, KOS-lar1 global iqti-
sadi inkisafa tohfo veran amillordon hesab etmok miimkiindiir [10]. Diinya Bankinin prognozlarina
gora 2030-cu ila godor artan global is¢i qlivvasini islo tomin etmoak ti¢iin 600 milyon yeni is yeri to-
lab olunacag ki, bu da KOS-larin inkisafinin diinyanin bir ¢ox 6lkalari tigiin shomiyyatliliyini ortaya
cixarir [10]. Yuxaridak: statistik molumatlar Azarbaycanda foaliyyst gostoron KOS-larin vaziyyati-
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nin he¢ do tirokagan olmadigini gostorir. Biitiin bu malumatlar KOS-larin igtisadiyyata miisbat isti-
gamatli tasirini artirmaq tigiin dovlsatin miiayyan koklii doyisikliklarin apariimasinin shamiyyatlili-
yini ortaya ¢ixarir.

Kicik va orta sahibkarhgin inkisafinda klasterlarin yaradilmasinin shamiyyati

Diinya tocriibasi gostorir ki, KOS-larin 61ks igtisadiyyatinda effektivliyininin artiriimasi, mos-
gullugun artirilmasi, bazarda rogabstgabiliyyatliliyin artiriimasi, ohali tolobatinin an yiiksok saviy-
yada ddanilmasi, artan rogabat soraitinds mal vo xidmatlorin keyfiyyat gostoricisinin yiiksaldilmo-
sindo KOS klasterlarininin yaradilmasimnin boyiik rolu vardir [7]. Klaster dedikds, banzar mahsul va
xidmat istehsalr ilo masgul olan va eyni magsads istigamotlonmis firmalarin eyni bir cografi orazids
yerlosmasi va birlikds foaliyyatlorina davam etmosi kimi basa disiilo bilor [7]. Klasterlorlo bagl el-
mi adobiyyatda miixtolif toriflor mévcuddur. Bu miixtaliflik har bir alimin bu konsepsiyaya yanas-
ma torzinin miixtalifliyindon ortaya ¢ixir. Lakin klaster konsepsiyasinin yaradicist hesab olunan
M.Porterin torifi daha ¢ox istifads edilonlordandir. M.Portera gora Klaster- miistorok foaliyyat gosto-
ron va eyni zamanda rogabat aparan, cografi slamotlorina goro garsiligli alageds olan sirkatlorin, ix-
tisaslasdirilmis xidmat sahasinin, todartikgiilorinin, eloca do bir-birina yaxin sahalorin va onlarin
foaliyyatlari ilo bagli olan togkilatlarin tamarkiizlosmasidir [7].

Mohdud maliyyas resurslarina malik olmag KOS-larin boyiimasi va faaliyyatini davam etdir-
moasinin garsisinda duran on bdyiik amillordandir [6]. Eloca do KOS-larin bank kreditlori aldo etmo-
si iri firmalara nozoron daha gotindir vo asason KOS-lar 6z daxili vasaitlorins, dostlardan vs ya ailo-
dan galon nogd ddanislara giivanarak faaliyyata baslayir vo davam etdirir. Beynolxalg maliyys kor-
porasiyasiin hesablamalarina gora inkisaf etmokdos olan 6lkalords 65 milyon KOS-larin 40%-i 5.2
trilyon ABS dollar1t moblogindo maddi vesaito ehtiyac duyur [11]. Diinya Bankinin rosmi statistik
molumatlarina géro tmumi maliyys ¢atismazliginin 46%-i Markazi Asiyanin, 15%-1 isa Sorqi Asiya
Vo Avropanin payina diigiir [10]. Rasmi KOS-larin yarismin rasmi kredito ¢uxisinin olmamasi da,
diinya banki torafindan verilon molumatlar arasindadir. Azorbaycanda da, KOS-lar zoaif maliyys ¢i-
xislarina malikdir [5]. Asiya Inkisaf Bankinin (ADB) hesablamalarina gora, Azorbaycanda KOS-la-
rin maliyys ehtiyaclar1 6.8 milyard ABS dollar1 saviyyasinda giymatlondirilir. Maliyys ehtiyaclarini
garsilamaqda ¢otinlik ¢gokon KOS-lar {igiin oan optimal yollardan biri kimi klasterlosmani misal gos-
tormok olar. Iri sahibkarlarin vo KOS-larin garsiliqh foaliyyat gostororok yaratdiglar: klaster soboko-
si sahibkarlar tigiin maliyys ehtiyaclarinin qarsilanmasini, kreditlorin slgatanligin1 tamin edir [5].
Klasterin torkib hissasi oldugu zaman KOS-larin dévlst torafindan verilon subsidiyalari aldo etmasi
tokbasina foaliyyat gostordiyi dovrlo miiqayisads daha olverislidir. Masalon, Avropa Klaster Omok-
dasliq Taskilat: tarafindon tizv 6lkalordas foaliyyat gostoran klasterlora pandemiyanin moanfi naticalo-
rini yumsaltmagq ti¢iin toxminan 95 milyard avro maliyys yardimi gostorilmisdir [11]. Beloliklo do,
KOS-larin maliyys ehtiyaclarini tomin eds bilmasi {iglin onlarin klasterlorin torkib hissasi olmag:
zoruridir.

2021-ci ilo dair statistik molumatlar nazardon kegirildikds 12011 mikro, Kigik v orta sahib-
karliq subyektlarinin logv edildiyini gors bilorik. Miisbot hal iss ondan ibaratdir ki, 2020-ci illo mii-
gayisada bu ragem 55% azalmisdir. Faaliyyatlorini davam etdira bilmak tigiin dovlst dastayins ehti-
yac duyan firmalarin belo dastoklo taminat moasalalorinds klasterlorin boyiik faydasi vardir. Klaste-
rin torkib hissasi olmagla KOS-lar elmi-todgigat moarkazlarinin va dovlat torafindon maliyyslogon
universitetlorin elmi arasdirmalarininin naticalorine, dovlst torafindon gostorilon subsidiyalara va
miixtalif digor mogsadli dovlat quruluslariin xidmatlorindon 6donissiz v asanligla yararlana bilor-
lor [8]. Belo iistiinliiklor olda edon KOS-lar iso 6z faaliyyatini dayandirmaz, oksins faaliyyat istiga-
motlarini genislondira bilor. Belaliklo, Azarbaycanda klasterlorin yaranmasi ilo KOS sahibkarlarin
foaliyyatini dayandirmasiin qarsisin1 almaq miimkiindiir. Diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds oldugu ki-
mi Azorbaycanda da, klasterlars xiisusi giizastlor tayin edilir. KOS-lar faaliyyat gostordiklori zaman
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0z dovriyys moblagine gors sadslosdirilmis golir vo ©DV vergisi 6dayicilari kimi ¢ixis edirlor. Ver-
gi moacallasinin 102.1.32. maddasins asason, KOB Klasterlorin torkib hissasi olduglar1 zaman 7 il
middatinds bu vergilordon azaddirlar [2]. Bundan basqa, KOB klaster sirkatlori gqeydiyyata alindiqg-
lar1 tarixdon 7 il miiddatine miilkiyyatinds va ya istifadasinds olan vo KOB Klaster foaliyystinds is-
tifado olunan torpaglara gors torpaq vergisini 6domokdon azaddir [2]. Toabii ki, vergi yiikiiniin azal-
dilmasi va ya aradan galdirilmasi sahibkarlarin galirini va istehsalatinin artimina gotirib ¢ixaran va-
cib amillardandir. Yalniz klasterin torkib hissasi olmagla bels giizostloro malik olan KOS-lar 6z go-
lacok foaliyyatlarini genislondira bilor. Bu baximdan da, klasterin torkib hissasinds faaliyyat gostor-
mok KOS-lara boyiik fayda veracokdir. Texnologiyadak: insanlarin zévq va diisiincalorindaki, otraf
alomds bas veran dayisikliyi izloyarak ona uygun biznes strategiyasi formalasdirmaq vo doyisiklik-
lari manimsayarak 6z mahsul va xidmatlorino tadbig etmok KOS-lar ii¢iin olduqca ¢atindir [5]. Bu
sobobdon KOS-lar diinya bazarindaki méveud roagabate tab gotiro bilmadiyina gére yeni bazarlara
cixis olda eda bilmirlor. Eyni zamanda, diinya bazarina ¢ixmaq va faaliyyatini davam etdira bilmok
istoyon KOS-lar ilk 6nca yerli bazardaki iri firmalara garsi rogabstgabiliyyastli olmagi bacarmalidir.
Belo gorgin ragabat miihitine ¢ox vaxt KOS-lar tab gatirmoys bilir. Lakin klasterin torkib hissasi ol-
magla KOS-lar iri firmalarla rogabat miihitinden ¢ixaraq ortaq foaliyyoto kecid edirlor [1]. Iri firma-
larla omokdaslig1 noaticasinda yeni satis bazarlarina daha rahat ¢ixa bilmasi, texnologiyadaki doyi-
sikliya va yeni ortaya ¢ixan biliklara asan al¢atanliq va s. bu kimi masalalords istiinlitys malik olur-
lar. Digor firmalar garsisinda rogabat tstiinlityiino malik olan KOS-lar ise yaradiliglarinin ali moagse-
di hesab edilon manfaati maksimumlasdirmaga nail ola bilirlor. Firmalarin 6z istokloriyls birlogorok
miistorok foaliyyat géstormasi va ya dovlastin birbasa miidaxilo etmasi naticasinds Klasterlor yarana
bilir [1, 9]. Klasterlosmo tacriibasine malik olmayan respublikamiz ti¢iin klasterlorin yaradilmasi
yalnizca dovlstin dastoayi ilo méveud ola bilor. Dovlatin stimullasdirici tadbirlor vo miixtalif sosial
layihalor ¢argivasinds yarada bilacayi klasterlor miiayyan prinsiplor tizarinds qurulmalidir. Kigik va
orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatins birbasa tosir edon prinsiplori asagidaki sokilds siralamaq
miimkiindiir:

Klasterin torkib hissasi olan KOS-lar 6z mistaqilliyini goruyub saxlamalidir. Belo ki, KOS-
larin firmadaxili gorarlarina heg bir klaster istirak¢is1 miidaxilo etmomolidir;

KOS-lar saxsi iradolori ilo klasterlosmonin istirak¢is1t olmali va ya istirak¢1 olmagdan imtina
etmolidir. Dovlatin va ya har hansi basga sahibkarliq subyektlarinin macburiyyati asasinda klaster-
lor yaradilmamalidir. Burada dovlot yalnizca firmalar stimullasdirmagla klaster istirakgisi olmaga
sovq etmolidir. Digor torafdon, digar firmanin tohdidlori vo ya hagsiz ragabot formasina ol ataraq
KOS-larin klasterdaxili foaliyyatino manes olan har bir firma ganun garsisinda cozalandiriimalidir;

Klaster istirakgist olan hor bir sahibkarin miioyyan 6hdaliyi olmalidir. KOS subyekti vo digor
firmalar garsiligh foaliyyati tizro 6hdogilik gotirmalidir. Masalon, Klaster istirakgiligdan imtina et-
mok istoyon sahibkarliq subyekti KOS-larin faaliyyatina xalal gatirmamak ti¢iin 6z 6hdaliyini yeri-
na yetirmoya macburdur. Bu prinsip KOS-larin hiiquglariin qorunmasina komok edir;

Klasterin har bir istirakgist oldo etdiyi elmi yenilik barasinds digor firmalari malumatlandir-
malidir. Texnologiyadaki yeniliklori izlomak imkanina malik olan iri firmalar klasterin imumi inki-
safina nail olmaq ti¢giin digoer KOS-lar1 bu barads molumatlandirmalidir. Dayisikliklori tagib etmok-
do ¢atinlik ¢okon KOS-lar bu prinsip asasinda klasterin istirak¢ist olmagla yeni malumatlar: daha
rahat olds edo bilor;

Klaster istirakgilarinin har biri barabar hiiquga malik olmalidir. Firmalar 6lgtilarina, tutduglar:
movaeya gora forglondirilmomali, is bolgiisii odalatli sokildo apariimali, soffaf sokildo doyar zanciri
yaradilmalidir.
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YEKUN NOTICO

Todgigat zamani askara ¢ixarilan klasterlosmonin KOS-larin inkisafina gostordiyi miisbotyo-
niimlii tosirlori asagidaki kimi sadalamaq miimkiindiir:

Dovlatin giizastlorina, maliyys vasitalaring slgatanligin tomin edilmosi;

Texnologiyadaki, istehsalatdak: vo tolobatdaki dayisikliklordon daha tez xsbardar olmagla ro-
gabatiistiinliiyiin aldo edilmasi;

Yeni bazarlara ¢ixmag imkani1 qgazanmagla karini artirmag imkani alds etmasi;

Innovasiya slgatanliginin tomin edilmasi rogiblori ilo miigayisads daha yiiksok iqtisadi artima
nail olmasi;

Igtisadi mohsuldarligin artirulmas.

MINNOTDARLIQ

“Azarbaycanda Kigik vo orta sahibkarligin inkisafinda klasterlorin rolu” mévzusunda tadgiqgat
isini aparmagimda gostordiyi dostoyo goro Azorbaycan Dévlot Igtisad Universiteti, Beynalxalg Ma-
gistratura vo Doktorantura Markazinin rahbari dos.i.f.d. ©hmodov Fariz va elmi rahbarim dos.i.f.d.
Homidov Homid conablarina 6z doarin minnatdarligimi bildirirom.
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ICTIMAI ELMLBR

G

THE ROLE OF CLUSTERS IN THE DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM
ENTREPRENEURSHIP IN AZERBAIJAN

I.S. Alibayli

The most optimal way to achieve competitive advantage, increase the export potential, expand
the capabilities of companies, and achieve socio-economic changes in the region is the creation of
clusters. The fact that there is no example of a cluster in our country, which has recently secured
territorial integrity, and the interest of the head of the country in the activity of clustering in recent
times reveals the necessity and relevance of researching this concept. The study tried to determine
the place of small and medium entrepreneurship in the economy using statistical indicators, as well
as the positive effect brought by the formation of cluster networks in this field today. The advantage
of the research is to find out the specific benefits of clustering to small and medium enterprises. The
results of the research can be used in the development of small and medium enterprises and the de-
velopment of clusters in small and medium enterprises (SMES).

Keywords: Small and medium entrepreneurship, cluster, competitiveness.

B PABBUTHUU MAJIOI'O U CPEJHEI'O IPEAITPUHUMATEJIBCTBA B
A3EPBAHKAHE POJIb KJIACTEPOB

N.C. Anubeiian

Haubosee onTUMaIbHBIM CIIOCOOOM JOCTHIKEHHSI KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA, TOBBIIICHHS
9KCITOPTHOTO TOTEHIIMAIA, PACIIMPEHUS BO3MOXKHOCTEH KOMITAHMH | JOCTHIKEHHS COIMAIbHO-
SKOHOMHYECKUX U3MECHCHUI B PETHOHE SIBIIETCS CO3/IaHue KiacTepoB. TOT (akT, uTo B HalleH cTpaHe,
TOJIBKO YTO 3aKPENHUBIICH TEPPUTOPHATBHYIO IIEITOCTHOCTh, HET MPUMEpa KJIacTepa, a TaK:Ke UHTEpeC
[JIaBbI CTPaHbI K JCATEIBHOCTH 0 KJIACTEPH3AIMK B TIOCICHEE BPEMS TOKa3bIBaCT HEOOXOAUMOCTD U
aKTyaJIbHOCTh MCCJICIOBAHUS JTAHHOTO MOHATHA. B Xoje uccienoBanusi ObUIa MPEIPHUHSATA TOMBITKA
ONPE/ICIUTh MECTO MaJor0 M CPEIHEro TPEINPHUHUMATEIBCTBA B JKOHOMHUKE C IOMOIIIBIO
CTATHCTUYECKHMX TIOKa3aTelieH, a TakXKe IMOJOKUTEIbHBIN 3()(EKT, KOTOPBIA CErogHs MPUHOCHT
(dopMHpOBaHUE KJIACTEPHBIX ceTell B 3ToM cdepe. [IpeuMyIecTBO MCCIEIOBAaHUS COCTOUT B TOM,
YT00BI BBIICHUTh KOHKPETHBIC MPEUMYINECTBA KJIACTEPU3ALNK U1 MaIbIX U CPETHHUX MPEAPHATHI.
Pesynbrartel WCCIEAOBaHUS MOTYT OBITh HCIIOJNB30BaHbI IMPU PA3BUTHH MAJIOTO M CPEIHETO
TPEIIPHHAMATEHCTBA U PA3BUTHH KIIACTEPOB MAJIOTO U cpeHero npennpruanmarenbetea (MCIT).

KiroueBble ciioBa: Manoe u cpednee npeonpunumMamenscmeo, Kiacmep, KOHKYPEHMOCHO-
cobHOCm®.
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