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Bu maqalada Avropa lttifag: (Al) ila Tiirk Dévlatlori Taskilas (TDT) arasinda miiqayisali ins-
titusional tahlil aparilaraq onlarin struktur funksionallig:, gararverma mexanizmlari va geosiyasi
movQelari arasdirilmisdir. Todgigat A/-nin son illorda artan institusional bohranlar:, funksional if-
liclori va strateji qeyri-miiayyanliklarini iiza ¢ixarir. Al-nin biirokratik coxlugu, gararlarin yekdillik-
I> gabul olunmas:, Brexit-dan sonra parcalanma meyillari va tohliikasizlik masalalarinda NATO-ya
tam asililig onun geosiyasi ¢akisini azaldan asas amillar kimi giymatlandiri/ir. Xiisusilo migrasiya
béhram va enerji siyasatindaki koordinasiyasiziig AI-nin daxilinda struktur uygunsuzluglarin: daha
da darinlagdirmisdir. Bunun aksina olaraq, Tiirk Dévlatlari Tagkilan daha ¢evik, horizontal va kon-
sensusa asaslanan garar mexanizmi ila farqlonir. Dévlat Bascis: Suras: (DBS) va Xarici Islor Nazir-
lori Suras: (DIBK) vasitasila gabul edilan gorarlarmn siyasi liderlik saviyyasinda formalasmas:, rota-
siya prinsipi va istirak baraboarliyi togkilat daxilinda koordinasiyan: giiclondirir. Eyni zamanda
TURKSOY, TURKPA va Tiirk Akademiyas: kimi platformalar vasitasilo madani-intelektual inteqra-
siya da paralel sokilda iraliloyir. 2040 Tiirk Diinyas: Strateji Baxisi, Transxazor Nagliyyat Dahlizi
Va Zangazur dahlizi kimi tagabbiislor TDT-nin yalniz simvolik deyil, real geosiyasi vo iqtisadi giica
cevrilmak niyyatini niimayis etdirir. Magalada belo qonasta galinir ki, AI-nin institusional zaifliyi
global giic paylanmasinda onun ¢akisini azaldwr, TDT isa yiiksalon funksional strukturlar: ilo yeni
regional caziba markazina ¢evrilmakdadir.

Acar sozlar: Tiirk Dovlatlori Tagkilan, Avropa Ittifagi, institusional miiqayisa, gararverms
mexanizmloari, geosiyasi transformasiya.

GIRIS

Beynolxalq miinasibatlor sisteminds giic markazlarinin yerdoyismasi vo regional integrasiya
modellorinin artan shomiyyati fonunda Avropa ittifaq: (Al) kimi kokli qurumlarla yeni formalasan
Tiirk Dovlatlori Togkilati (TDT) arasinda institusional miiqayise aparmaq zarursti yaranir. Belo bir
miigayiss ham zaif va daginiq strukturlarin ugursuzlug sabablarini, ham da ¢evik va funksional mo-
dellorin yiiksolis dinamikasini anlamaga imkan verir; xiisusilo do post-sovet mokaninda formalasan
alternativ regional omokdasliq formatlarinin legitimliyi vo perspektivlorini giymatlondirmoak baxi-
mindan bu garsilagsdirma shomiyyatlidir.

Bu baximdan, todgigatimizin mogsadi Avropa Ittifaq: ilo Tiirk Dévlotlori Toskilatinin institu-
sional struktur, gorarvermo mexanizmlari va geosiyasi funksionalliq baximindan miigayisali tohlili-
ni apararag, onlarin global vo regional sistemdoki rolu vo effektivliyini doyarlondirmokdir.

Aragdirmada asason miigayisali analiz metodu totbiq edilmis, hor iki togkilatin normativ so-
nadlori, siyasi gorarlart vo praktiki foaliyyat niimunalari tohlil olunmusdur. Ikinci marhalads manba
yoniimlii kontekstual tohlil aparilmis va struktur farglari funksional gostaricilarlo asaslandiriimigdir.

Avropa ittifaqumn institusional béhram

Avropa ittifagr (A) 20-ci asrin ikinci yarisinda siilh, igtisadi inkisaf vo siyasi integrasiya kimi
ali moagsadlarls qurulmus va uzun miiddat bu hodsflori ugurla reallagdirmis nadir transmilli layiha-
lordon biri olmusdur. Lakin 21-ci osrin ilk riibiindo Al-nin institusional strukturu ham funksional,
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hom do siyasi cohatdon dorin bohranlarla garsi-garsiya galmisdir. Bu bohran yalniz texniki tonzim-
loma problemlori ilo deyil, hom do toskilatin daxili legitimliyi, effektiv idaroetms gabiliyyati va go-
rarvermo mexanizmlorinin zsiflomasi ilo baglidir. ©vvala, Al-nin hiiqugi ve institusional arxitektu-
rasi ifrat doracodo miirokkabdir. ittifaqin osas institutlar1 — Avropa Komissiyasi, Avropa Parlamenti,
Avropa Surasi, Avropa Ittifaq: Surasi vo Avropa Odalot Mohkomasi miixtalif solahiyyat sahalori vo
prosedurlar ssasinda foaliyyot gosterir *4. Bu iso zaman-zaman gorarvermods paralellik, tokrarciliq
vo funksional iflic yaradir. Moasalon, Al-nin xarici siyasoti ilo bagl qorarlar, adoton, yekdillik asa-
sida gabul edilmalidir. Bu iso praktiki olaraq bir 61kanin vetosu ils biitov siyasst prosesinin dayan-
masina gotirib ¢ixarir. Macaristan vo Polsanin miqrasiya va hiiququn aliliyi masalalorinds dofalorlo
vet%(]jan istifada etmasi Al-nin institusional ¢evikliyinin neco zaiflodiyini gdstoron faktorlardan biri-
dir ",

Ikincisi, Brexit prosesi Al-nin hom hiiqugi, hom do ideoloji dayanighigina ciddi zarba vurdu.
2016-c1 il referendumunun noticasi ilo Béyiik Britaniyanin Avropa ittifagindan ¢ixmast birliyin tok-
co cografi deyil, siyasi gorgivasini do sarsitdi. Bu, ilk dofo olaraq Ai-nin geriyo addim atmasi yoni
genislonmo deyil, daralma yasamasi idi. Brexit prosesi zaman1 Al-nin institusional reaksiyas: zoif
Vo ziddiyyatli oldu. ©ksar hallarda Avropa Komissiyasi ilo Avropa Surasi arasinda kommunikasiya
bosluglar1 miisahids edildi vo miizakiralorin ilkin marhalasinds vahid siyasi mévge formalasdirmaq
catin oldu ™. Bu, Ai-nin bohranlara siiretli cavab vermok gabiliyystinin olmadigini va struktur me-
xanizmlarinin béhran menecmenti ti¢iin zoif oldugunu gostordi.

Uciinciisii, Al-nin tohliikesizlik vo miidafio siyasatinda do institusional béhran darinlosmokds-
dir. Horgond ki, Al 2009-cu ildon qiivvaya minan Lissabon Miiqavilssi ilo ortaq tohliikesizlik vo
miidafio siyasati prinsiplorini giiclondirmok magsadi giidiirdi, lakin bu sahads real institusional iro-
liloyis bas vermomisdir 51, 2022-ci ilds Rusiyanin Ukraynaya qars: miiharibasi zamani Ai-nin tohlii-
kosizlik mosalalorindo NATO-ya tam sokildo bagli qalmasi vo 6z miistoqil horbi-strateji imkanlarini
ortaya goya bilmamasi togkilatin tohliikasizlik sahasinds institusional natamamligini bir daha iizs ¢i-
xard1. Avropa Ittifaqr Miidafio Fondu kimi tesobbiislor moévcud olsa da, real vo praktiki noticolordon
halo uzaqdir.

Dérdiincii mithiim aspekt migrasiya siyasatindoki institusional uygunsuzluglardir. 2015-ci ilds
bas veran migrasiya béhran1 zaman1 Al daxilinds koordinasiyal: vo ortaq yanasma ortaya qoyulma-
di. ©ksina, Almaniya kimi 6lkalorin “aciq qapi siyasati” ilo Sargi Avropa 6lkalarinin sart miihafizo-
kar movqelori arasinda kaskin ziddiyyst yarandi. Bu ziddiyyatlor Avropa Komissiyasinin vahid
migrasiya plani irsli siirmokds gotinlik ¢akmasine sobsb oldu ™. Avropa Parlamentindo kegirilon
debatlar da bu parcalanmani doarinlosdirdi. ©lavo olaraq, “Dublin III” miigavilasinin geyri-funksio-
nal olmasi va har bir qagqinin ilk daxil oldugu 6lkads geydiyyata alinmasi prinsipi Conubi Avropa
olkalorinin (italiya, Yunanistan, Ispaniya) daha ¢ox yiik dasimasina sobab oldu va institusional oda-
latsizliyi artird: .

OSAS HiSSO

Tiirk diinyasinda institusional yiiksalis dinamikasi

21-ci osrin ikinci onilliyindan etibaron global giic markazlorinin cografiyas: doyismokdadir.
Qorb diinyasmin, xiisusilo do Avropa Ittifaqmnin institusional zaiflomosi fonunda, 6ziinii yeni vo
funksional regional integrasiya morkozi kimi gostoron Tiirk Dovlatlori Toskilati (TDT) yiiksalisdo
olan struktur modelina gevrilmokdadir. ©sasan ortag etno-moadani vo tarixi baglar ssasinda formala-
san bu togkilatin institusional qurulusu yalniz simvolik deyil, eyni zamanda strateji vo funksional
doyarlara asaslanir. Bu ¢argivods, TDT-nin asas qorarverici organ: olan Dovlst Bascilar1 Surasi
(DBS) har il rotasiya prinsipi ilo sadrliyi hoyata kegiron dovlot bascisinin rohbarliyi ilo foaliyyot
gostorir. Bu, tosgkilat daxilinds simmetrik giic paylasimina va biitiin tizv dovlatlarin proseslars bara-
bar gatilmasina imkan yaradir. DBS-in goararlart yalniz konsensus oasasinda gobul olunur ki, bu da
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TDT-nin daxilinds garsiligl etimadin va diplomatik harmoniyanin yiiksok saviyyads oldugunu gos-
torir ). Mosslon, Istanbuldak: Zirvs toplantisinda gobul edilon gorarlarla toskilatin adi dayisdirilorok
“Tirk Dovlatlori Toskilatr” oldu, bu da 6z névbasinds onun daha genis va institusional identitetini
formalasdirmaq yoniinds atilmis strateji addim idi.

Xarici Islor Nazirlori Surasi iso toskilatin giindolik foaliyyatinin strateji istiqamatlorini miioy-
yanlasdirir. Bu organ vasitasilo tizv 6lkslor arasinda aktual beynalxalg masalslar tizra koordinasiya
tomin olunur. 2024-ci ilds Susada kegirilon geyri-rosmi Zirva zamani gobul edilmis gorarlarda iglim
dayisikliklori, enerji tohliikasizliyi va nagliyyat dohlizlori kimi mosalalords ortaq mévqge niimayis
etdirilmisdi ki, bu da DIBK-in real siyasoto tosir giiciinii gostorir 1%

TDT-nin fargli bir giiclondirici institusional siitunu da madani-intelektual platformalardir. Bu-
rada TURKSOY, Tiirk Akademiyasi, TURKPA va Tiirk Modoniyyati vo Irsi Fondu xiisusi yer tu-
tur. TURKSOY 1993-cii ilds qurulmusdur vo “Tiirk Diinyasinin UNESCO-su” kimi tanmir. 2010-
2019-cu illor arasinda Paris, Nyu-York, Vyana, Briissel vo Balkan dlkslorinda kegirilmis Novruz
todbirlori Tiirk modaniyyatinin diinyaya tanidilmasinda TURKSOY-un na godor effektiv oldugunu
gostarir 851431 "By tadbirlor yalniz modoni diplomatiya deyil, hom do Tiirk Diinyasinin “yumsaq
giic” siyasatinin asas alatlorina ¢evrilmisdir.

Beynolxalq elm sahasinds iso Tiirk Akademiyasi ortaq tarix, dil vo adabiyyatla bagli layihalor
hoyata kegirarok ideoloji vo akademik inteqrasiyanin tomin edilmasinds asas rol oynayir. Toskilat
torafindon nagsr edilon ortaq tarix doarsliklori Tiirk moktablarinda pilot layiha olaraq totbiq edilmaya
baslanmisdir ki, bu da golocok nasillor arasinda kimlik va tarixi yaddasin ortaq osaslarla formalas-
masina xidmot edir &,

Siyasi dialogdan madani kimlik quruculuguna gadar uzanan bu institusional strukturun uguru-
nun asas sababi onun funksional ¢evikliyi va tobii konsensusa asaslanan gararvermo modelidir. Av-
ropa Ittifaqinda miisahido olunan texnokratik gorarvermo torzindon fargli olarag, TDT liderloraras:
birbasa dialoqun 6n planda oldugu vo milli maraglarla regional vizyonun birlosdirildiyi modells foa-
liyyot gostorir.

Miiqayisali tahlil: iki modelin institusional farglari

Miigayisali kontekstda, Avropa ittifaq: (AQ) vo Tiirk Dovlotlori Toskilat1 (TDT) fargli tarixi va
geosiyasi kontekstlords formalassa da, regional inteqrasiya modelina malik togkilatlar kimi miiqayi-
so edilo bilor. Lakin son illorda Al-nin “gox siiratli Avropa” (multi-speed Europe) modelina kegidi
Vo igaridoki par¢alanma tendensiyalari onu ¢evik idaraetmadon uzaglasdiraraq daginiq vo texnokra-
tik bir struktur halina gotirmisdir ™. TDT iso oksina helo formalasma morhslosindo olmasina bax-
mayarag, daha horizontal vs inkliiziv strukturla ¢evik gorarvermo vo funksional omokdasliq qabiliy-
yatino malik oldugunu gostormokdadir. Al daxilinde “gox siirotli Avropa” ideyas: ilk dofo 1990-c1
illords miizakirs olunmaga baslansa da, bu yanasma xiisusilo 2016-c1 ildon sonra, yani Brexit-dan
sonraki dovrds daha da aktuallasdi. Bu modelo gora bazi 6lkolor daha six integrasiyaya getmokdo
sorbastdir, digarlori isa prosess sonradan vo ya mohdud sokilda qosula bilor. Masalon, Avrozonada
olan dlkalor Al-nin iqtisadi siitunlarm toskil etsalor do, Polsa vo Macaristan kimi 6lkalor avroya
tam sokilds inteqrasiya olunmayiblar. Eyni sahslor miidafio sahasinds do miisahids olunur: Almani-
ya va Fransa Avropa Miidafio Fondu ¢argivasinds daha yaxin amokdasliq etdiklori halda, Markazi
Avropa dlkalori bu proseso daha ehtiyatla yanasir. Bu, Al daxilinds "darocalondirilmis iizvlik" psi-
xologiyasini va institusional fragmentasiyani darinlogdirir.

Digar torofdon, Tiirk Dovlatlori Togkilatr daxilinds rotasiya prinsipi vo konsensus asasinda go-
rar gobul etmo modeli tatbiq edilir. Bu mexanizm toskilatin daxilinds istirak borabarliyini tosviq
edir. Mosalon, 2021-ci ilds istanbulda kegirilon 8-ci Zirvado 2040 Tiirk Diinyas: Strateji Baxis1 so-
nadi gobul edildi Y. Bu sonaddo madani, siyasi, igtisadi vo texnoloji sahalords ortaq istigamotlor
miiayyan olundu va bdyiik va ya Kigik olmasindan asili olmayaraq biitiin tizv 61kalor bu sanoads im-
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za atdi. Bu, TDT-do institusional inklizivliyin praktiki nimunasidir. TDT-do gorarlarin dovlot bas-
cilar1 saviyyasinda gebul olunmasi isa ceviklik va siyasi iradenin birbasa totbigi baximimdan Ai-nin
texnokratik gorarverma mexanizmlarindan tstiinliik togkil edir.

Avropa Komissiyasi vo Avropa Parlamenti arasinda xiisusilo maliyys va tonzimlayici masale-
lorda uzlagma mexanizmlari uzun va bazan naticasiz prosedurla naticalonir. Bunun aksina olarag,
TDT Zirvalarinda gobul edilon goararlar daha operativ vo strateji xarakter dasiyir. Hom do TDT daxi-
lindo modani-intelektual vo parlament omokdasligi da daha ¢ox funksional ¢eviklik tizorinds quru-
lub. Al-nin modoaniyyet sahesindaki programlari (Erasmus+, Creative Europe vo s.) uzunmiiddatli
prosedurlar vo layiha osasl biirokratik filtrlordon kegorkon, TURKSOY-un Novruz todbirlorinin
miixtalif 6lkalords genis miqyasda siiratlo togkil olunmasi gevik koordinasiyanin niimunasidir. Eyni
zamanda, TURKPA-nin 2009-cu ildan bari kegirdiyi 12 Bas Maclis Toplantist hor dofo bir iizv &l-
koda toskil edilir vo parlamentlorarasi omokdasligin siyasi va texniki cohatdon balansli sakilds da-
vam etdiyini gostorir. Ai-do iso Avropa Parlamentinda gorarvermo proseslori zamanla 6z effektivli-
yini itirmis, “demokratiya defisiti”” problemi ilo izlogsmisdir.

Beloliklo, Al ilo TDT arasindaki asas forg strukturun xarakterinde vo funksional doyarlorin
yerlosdirilmoasindadir. Al-nin institusional yiiklonmasi vo forgli siiratlo integrasiya yanasmasi toski-
lat daxilindo parcalanma tendensiyasimi artirir. TDT isa ¢evik, konsensus asaslhi va etnik-modoni ya-
xinhglara séykonon model toklif edir. Bu model ham istirak¢1 6lkalorin suverenliyina hormotlo ya-
nasir, hom do regional giiclin vahid mexanizmls ifads olunmasini miimkiin edir.

Post-miiqayisa: geosiyasi naticalar va galacak perspektivior

Yuxaridaki tohlillorden aydin olur ki, Avropa Ittifagmin zoifliyi ilk ndvbado onun strateji vo
horbi sahods 6ziinii qlobal aktor kimi tosdig edo bilmamasi ilo baglidir. 2022-ci ildo Rusiyanin Uk-
raynaya garsi basladigi genismiqyasl miihariba Avropanin kollektiv tohliikasizlik vo enerji strategi-
yalarimin na goadar asili va koordinasiyasiz oldugunu ortaya qoydu. Almaniyanin uzun illar boyu Ru-
siyadan enerji asililigini azaltmamasi vo Fransa ilo birlikdo miistaqgil Avropa ordusu ideyasini realli-
ga ¢evira bilmomosi Al-nin geosiyasi zoifliyini aciq sokilds niimayis etdirdi. NATO daxilinds ABS-
in dominantlig: fonunda Al-nin miidafio identiteti tam formalasmayib vo bu, Avropan: strateji suve-
renlikdon mohrum edir. Bundan olavs, Ai-nin Conubi Qafgaz, Orta Asiya va Afrika kimi gonsu re-
gionlarda tesir imkanlar1 azalmaqdadir. Briisselin bu regionlara yonalik siyasati osason humanitar
yardim, texniki yardim proqramlar1 va liberal doyoarlorin ixraci ilo mohdudlasir. Halbuki Cin “Bir
Komar, Bir Yol” tosobbiisii ilo Orta Asiya tizorindon Avropaya gadar uzanan infrastruktur va logis-
tika layiholorini siirotlondirmakds, Rusiya isa bolgada horbi-siyasi tosirini gorumaqgda maraglidir.
Bu bosluq soraitindo TDT daha sistemli, ortaq kimliys osaslanan vo mogsadyonlii regional amok-
daslig mexanizmi ila diggot markazina ¢evrilmoakdadir.

Burada xiisusilo vurgulamaq lazimdir ki, Tiirk Dovlotlori Togkilatinin yiiksslisi sadoca simvo-
lik soviyyoda bas vermir. Toskilat 2021-ci ilds Istanbulda kegirilon Zirva goriisiinds gobul etdiyi
2040 Tirk Diinyas: Strateji Baxisi sonadi ilo uzunmiiddatli regional planlama istiqamatini ortaya
goydu. Bu sonadda nagliyyat, enerji, rogomsal texnologiyalar, tahsil, madaniyyat va tohliikasizlik
sahalorinds dorinlosdirilmis amokdasliq hadaflori miioyyan olunmusdur. Zangazur dohlizinin agil-
mas:1 perspektivi, Transxozor Nogliyyat Dohlizinin aktivlesdirilmosi, Tiirk Investisiya Fondu vo
Tiirk Inkisaf Bank1 kimi maliyys institutlarmin yaradilmas: TDT-nin yalniz modani deyil, igtisadi
Vo strateji giic markazino gevrilmok istadiyini gostorir. Eyni zamanda, toskilatin institusional struk-
turunun ¢evik vo simmetrik olmasi onu diger integrasiya qurumlarindan farglondirir.

Tiirk diinyasmin yiiksolisi yalniz togkilati giic deyil, ham do geosiyasi shamiyyat kasb edir.
Moarkozi Asiya, Conubi Qafgaz vo Anadolu tizarindan kegon geostrateji xott enerji, nagliyyat vo toh-
likasizlik baximindan global giiclarin diggat morkoazindadir. Bu xatt tizarinds yerlason 6lkalarin or-
taq dil, madaniyyat vo tarix asasinda siyasi birliyi geosiyasi baximdan yeni regional cazibs markazi
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formalasdirir. Azorbaycanin Avropa enerji tohliikasizliyinds oynadigi rol Tirkmonistan gazinin go-
lacokds bu sistema qosulmasi ehtimallar1 vo Orta Asiyada Cinlo Rusiya arasinda balans siyasati
aparan 6lkalorin TDT-ys olan maragi bu integrasiyanin qlobal saviyyada ¢akisini artirir.

YEKUN NOTICD

Yuxarida togdim olunan miigayisali institusional tohlil gostarir ki, global giic nisbatlarinin ye-
niden formalasdig: bir morholodo Avropa ittifaq1 daxili institusional tozadlar vo geosiyasi manevr
mohdudiyyatlari ilo tizlasdiyi halda, Tirk Dovlstlori Tagkilat: yeni va gevik struktur modeli ilo yiik-
solis trayektoriyasina daxil olmusdur. Bu vaziyyat yalniz regional miinasibatlori deyil, ham ds glo-
bal ¢oxqlitblii diizanin galocok konfiqurasiyasini miisyyanlosdirmays baslayir. Bu baximdan, tadqi-
gatimiz asagidaki naticalora golmisdir:

— Avropa Ittifagqinin gorarvermo institutlarinda ceviklik avozine, paralellik vo vetoya ssaslanan
bloklanmalar dominantdir. Bu da Al-ni hom daxili siyasatds, hom do bohranlara gars: regional vo
global miqyasda tasirli reaksiya vermok imkanimdan mahrum edir.

— Tirk Dovlatlori Togkilatt isa institusional sadslik, liderloraras: birbasa qorar mexanizmi va
konsensus asasinda faaliyyat gostormasi ilo daha funksional va ¢evik model yaradir. Bu struktur si-
yasi simmetriya va garsiliqli etimadin qorunmasina sorait yaradir.

— TDT yalmz moadani dayarlor tizarinds deyil, hom ds strateji sahalords — enerji, nagliyyat, ro-
gomsallasma vo tohliikasizlik sahalorindo konkret omokdasliq platformalar: qurur. 2040 Tiirk Diin-
yasi Strateji Baxigi vo Transxazar dohlizi kimi tagabbiislor bunun stibutudur.

— Al-nin gonsu regionlarda niifuz itkisi fonunda TDT yeni bir regional cazibs markazine cev-
rilmokdadir. Xiisusilo Conubi Qafgaz vo Markazi Asiyada Rusiya va Cin arasinda balans axtaran
dovlatlor tigin TDT alternativ omokdasliq imkanlar: toqdim edir.

Al tam bir inteqrasiya modelidir, TDT iso integrasiya potensiali olan amokdasliq modelidir.
Mosalon, Al diinyanin on boyiik iqtisadi bloklarindan biridir. TDT iso halolik modani-siyasi ham-
roylik gdstoran bir togkilatdir.

Notica etibarilo, Tiirk Diinyasinda formalasan bu ¢oxpillali vo garsiligh alagali institusional
sistem yeni bir giic modelini meydana ¢ixarir. TDT artiq yalniz madaniyyat va dil asasinda qurulan
bir birlik deyil, regional omokdashgin tohliikasizlikdon tutmus igtisadiyyata godor miixtalif sahalori-
ni ohato edon strateji platformadir. Bu sababdon, Tiirk Dovlatlori Toskilatinin institusional yiiksalisi
tokca regional migyasda deyil, eyni zamanda global saviyyads do nazaragarpacaq giic moarkazi for-
malasdirma potensialina malikdir.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF INSTITUTIONAL CHANGES IN EUROPE
AND THE TURKISH WORLD

L.R. Nabiyeva

This article presents a comparative institutional analysis between the European Union (EU)
and the Organization of Turkic States (OTS), focusing on their structural functionality, decision-
making mechanisms, and geopolitical roles. The study reveals the EU's growing institutional crises,
functional paralysis, and strategic ambiguity in recent years. Bureaucratic complexity, unanimity-
based decision-making, post-Brexit fragmentation trends, and full dependence on NATO in security
matters are identified as key factors diminishing the EU's geopolitical weight. The migration crisis
and the lack of coordination in energy policy have further deepened structural inconsistencies wit-
hin the Union. In contrast, the Organization of Turkic States stands out with its more flexible, hori-
zontal, and consensus-based decision-making model. Decisions made through the Council of Heads
of State and the Council of Foreign Ministers are shaped at the level of political leadership, while
the principles of rotation and equal participation strengthen internal coordination. At the same time,
cultural and intellectual integration is advanced through platforms such as TURKSOY, TURKPA,
and the Turkic Academy. Initiatives like the Turkic World Vision 2040, the Trans-Caspian Trans-
port Corridor, and the Zangezur Corridor demonstrate the OTS's ambition to become a real geopoli-
tical and economic actor, beyond its symbolic function. The article concludes that the EU's institu-
tional weaknesses are reducing its influence in global power dynamics, while the OTS, with its inc-
reasingly functional structures, is emerging as a new regional center of attraction.

Keywords: Organization of Turkic States, European Union, institutional comparison, decisi-
on-making mechanisms, geopolitical transformation
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CPABHUTEJIbHBIN AHAJIN3 UHCTUTYIIUMOHAJBHBIX U3MEHEHUI
B EBPOIIE U TYPEIIKOM MHUPE

JI.P. HaOueBa

B cratbe mnpencraBieH CpaBHUTENBHBIM WHCTUTYLIMOHAIBHBIA aHAIM3 Mexay EBporneickum
Corozom (EC) m Opranmzammein Tropkckux rocypapctB (OTI), ¢ akmeHToM Ha WX CTPYKTYPHYIO
(YHKIIMOHAILHOCTh, MEXAHU3MBI TPUHATHS PEHICHUA W TEOMONMTUYECKYI0 poib. VccnemoBanue
MOKa3bIBAET, YTO B nocieanue rojpl EC crankuBaeTcs ¢ HapacTarolM HHCTUTYIIMOHAIBHBIM KPU3HCOM,
(YHKIMOHAIBHBIM ~ MapalidoM M CTPaTerH4eckoll  Heompeneia€HHOCThIO.  bropokparuueckas
Neperpy’>kKeHHOCTh, HEOOXOAUMOCTh CAMHOTTIACUS B TIPHHSATHU PEIICHHUH, TEHICHIINHA K (hparMeHTAIlIH
nocne bpekcura u nonHas 3aBucumocth 0T HATO B Bompocax G€30mMacHOCTH paccMaTpUBaIOTCS Kak
KIo4eBble  (DakToOpbl ociabneHus reononurideckoro Beca EC. Kpusuc murpanmy u OTCYTCTBHE
COITIACOBAHHOW SHEPreTUUECKOM MOJIMTUKH el OOoJIbIle YCYyryOmIn CTPYKTYpHBIE JUCOaNaHChl BHYTPH
Coro3a. Hanpotus, Opranuzaiys TIOPKCKUX TOCYapCcTB OTAMYaeTcs: 0osnee TMOKOi, TOPU30HTATIBHON U
OCHOBAaHHOM Ha KOHCEHCYCE MOJIENbI0 MpUHATUS peleHuil. Perenusi, npuHumaembie COBETOM TJiaB
rocynapctB © COBETOM MHHHCTPOB WHOCTPAHHBIX Jed, (OPMUPYIOTCS HAa YpPOBHE MOIUTUYECKOTO
PYKOBOJICTBA, @ MPUHIMI POTAMM M PABHOTO YYacTHsl YKPEIULSIOT BHYTPEHHIOK KOOPIMHAIIMIO.
OIHOBPEMEHHO KYJIBTYPHO-MHTEIUIEKTYaIbHAs MHTETPALMsl OCYILECTBISIETCS Yepe3 TaKue IIaropMbl,
KakK TIOPKCOPI, THOPKIIA u Tropkckas akaaemus. MHuimaTuBel, Takue kak CTparernyeckoe BUICHUE
Tropkckoro mupa 10 2040 roga, TpaHcKacUCKHA TPAHCIOPTHBIA KOPUIOP M 3aHT€3YPCKUN KOPUAOD,
cBUIETENBCTBYIOT O cTpemiieHnr OTI crtarh peabHBIM T€ONMOIUTUYECKUM U SKOHOMUYECKUM aKTOPOM,
a HE TOJIbKO CUMBOJIMYECKOM CTPYKTypol. B 3akiroueHue nenaercs BbIBOJ, YTO MHCTHTYLIMOHAIbHAs
cnabocts EC cHMkaeT ero BIMsIHUE B TIIO0ATEHOM pactpesenieHnd cuil, B To Bpemst kak OTI, obmamast
BcE Oonee (YHKIMOHATBHBIMU CTPYKTYpaMH, IIPEBPAIACTCS] B HOBBIM PETHOHAIBHBIA IIEHTP
MPUTSKEHUS.

KiroueBbie ciioBa: Opeanuzayus miopkcekux eocyoapems, Esponetickuii Coros, UHCMUmMyyuoHa b-
HOe CpasHeHue, MexaHu3Mbl NPUHAMUS peuleHutll, 2e0Noaumudeckas mpancghopmayus
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