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Magaloda Zagatala rayonunun turizm potensialt va bu potensialdan istifado etmakla shalinin
masgullug imkanlar: aragdiriimisdir. Tadqigat ¢argivasinda regionun tabii-landsaft xiisusiyyatlori,
madani irsi, ekoturizm va agroturizm imkanlar: giymatlondirilmis, méveud infrastrukturun vaziyyati
tohlil olunmusdur. Arasdirma zaman: miitaxassislorlo aparilan miisahibalar, yerli idaraetma organ-
larinin hesabatlar: va turizm sahasinda faaliyyat gdstaran miiassisalarin malumatlar: asasinda GZIT
(SWOT) tohlili hayata kegirilmisdir.

Tahlilin naticalari gostorir ki, Zagatala rayonunun turizm sektoru yiiksak inkisaf potensialina
malikdir. Bununla bela, infrastrukturun va marketing strategiyalarinin zaifliyi, hamginin turizm xid-
matlarinin keyfiyyatinin arziriimas: zarurati miisahida olunur. Arasdirmada yerli ahalinin turizm sa-
hasinda maggulluq saviyyasi vo bu sahada qarsilasdiglar: asas problemlar do miiayyan edilmigdir.
Maqalada eyni zamanda, alternativ turizm novlarinin (ekoturizm, agroturizm va s.) inkisaf erdiril-
masi, yeni turizm marsrutlarmin miiayyanlagdirilmasi va klasterlagsma asasinda dayanigli turizm in-
Kisafinin tomin olunmasz ilo bagh takliflar irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: Zagatala, turizm potensiali, masgullug, sosial-igtisadi inkisaf, turizm klasterlori,
turizm marsrutlar:

GIRIiS

Turizmin maggulluq yaratma potensial

Turizm sektoru global igtisadiyyatin strateji shamiyyat kasb edan sahslarindan biri olaraq for-
malasmis vo onun inkisafi hom makroiqgtisadi, hom do sosial-siyasi kontekstlordo miihiim tasirlora
malikdir. Qloballasma proseslorinin siirotlonmosi, miiasir texnologiyalarin tatbigi vo beynalxalqg in-
tegrasiyanin genislonmoasi turizm sektorunun inkisaf dinamikasimi daha da giiclondirmisdir [14]. Tu-
rizm yalmz iqtisadi gostariciloro — Umumi Daxili Mohsulun (UDM) artimu, xarici valyuta golirlori-
nin artmasi va regional investisiyalarin calbi — tasir gostormokla kifayatlonmir; eyni zamanda, so-
sial strukturun formalasmasina, madani irsin gorunmasina va yerli icmalarin rifah soviyyasinin yiik-
soldilmasinos strateji tohfolor verir [21]. Xisusilo inkisaf etmokds olan 6lkalor tiglin turizmin inkisafi
yeni is yerlorinin yaradilmasi, regionlarin igtisadi fealliginin artirilmasi ve dayanigh inkisafin tosvi-
gi baximindan miihiim imkanlar yaradir.

Azorbaycan bu timumi global tendensiyadan konarda galmamis vo turizm sektorunun inkisafi-
n1 dovloat siyasatinin prioritet istigamotlorindan birina ¢evirmisdir. Bu istigamatds atilan asas addim-
lar arasinda 2010-cu ilds Prezident ilham Sliyevin imzaladig1 “Azarbaycan Respublikasinda 2010
2014-cii illords turizmin inkisafina dair Dovlot Programi”, 2008-ci il 15 sentyabr tarixli Ne 3043
sayli “2008-2015-ci illords Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmas: vo davamli inki-
saf Dovlot Programi” vo 2016-c1 il tarixli “Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sona-
yesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” xtisusi yer tutur [2, 3, 4]. Bu sanadlar turizmin milli ig-
tisadiyyatdaki rolunun artirilmasini, turizm infrastrukturunun miasirlogdirilmasini vo 6lkonin bey-
nalxalq turizm bazarinda ragabat gabiliyyatinin giiclondirilmasini nazards tutur.
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Bundan olave, 22 iyul 2022-ci il tarixli, Ne 3378 sayli formanla tosdiglonmis “Azarbaycan
Respublikasiin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” turizmi prioritet sahalor-
don biri kimi miioyyan etmisdir [5]. Bu yanasma yalniz regional turizmin stimullasdiriimasini de-
yil, hom do yerli icmalarin sosial-igtisadi inkisafinin dastoklonmasini vo madani irsin gorunmasini
hadaflayir, belalikla, dovlat saviyyasinds turizmin inkisafina kompleks yanasma tomin olunur.,

Dovlat saviyyasinds aparilan tosviq ve strateji yanasmalar Azarbaycanin unikal tobii-landsaft
xtisusiyyatlori, zongin tarixi-madani irsi, alverisli iglimi va etnik-modoani miixtalifliyi ilo birlosdikda
Olkonin yiiksok turizm potensialinin somorali sokilda reallasdiriimasina imkan yaradir. Belo bir po-
tensialdan effektiv istifado etmok tigiin tematik vo rogabatgabiliyyatli turizm marsrutlarinin forma-
lagdiriimasi, eloco do miixtalif turizm mohsullarinin inkisaf etdirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.
Noticods bu yanasma turist axminin artmasina, regionlarda iqtisadi foalligin yiiksalmasina vo yerli
ohalinin maggullug imkanlarinin genislonmosins birbasa tasir gostarir.

Bu kontekstdo Azarbaycanin Simal-Qoarb bolgasinds yerloson Zagatala rayonu 6z zangin tobii
resurslari, tarixi vo moadani irsi, ekoturizm va aqroturizm imkanlari ils forglonir. Rayonun bu xiisu-
siyyatlari burada turizmin davamli inkisafi ti¢lin alverisli baza yaradir vo regionun sosial-igtisadi in-
Kisafina miihiim tohfs vermok potensialina malikdir.

Aparilan todgigatin osas moagsadi Zagatala rayonunda turizmin inkisafina mane olan amillarin
tohlil edilmasi, eloca do turizmin yerli shalinin moaggulluguna, sosial rifahina vo kand yerlarinin da-
vamli inkisafina tasirinin giymatlondirilmasidir. Bu moagsads nail olmagq ti¢iin asagidaki tadgiqat vo-
zifolori miioyyon edilmisdir:

e Zagatala rayonunun turizm potensialinin va infrastruktur vaziyyatinin tohlili;

e Turizm sektorunda moévcud olan asas problemlarin miiayyanlagdirilmasi va onlarin halli isti-
gamoatinds tokliflarin hazirlanmast;

e Turizmin yerli igtisadi inkisaf vo amak bazarina tasirinin qiymatlondirilmasi;

« Ekoturizm, agroturizm va digar alternativ turizm névlarinin inkisaf perspektivlorinin arasdi-
rilmasi;

« Rogabatgabiliyyatli turizm marsrutlarinin miioyyan edilmasi vo bu marsrutlara uygun turizm
Klasterlorinin formalasdirilmas: imkanlarinin aragdirilmast.

Zagatala rayonunun turizm potensialinin iimumi tahlili

Zagatala rayonu Azorbaycan Respublikasinin simal-garbinds, Boyiik Qafqaz sira daglarinin
conub atoklorinds yerlosir vo 1.348 km? orazini ohato edir. Inzibati morkozi Zagatala sohori olan ra-
yon zangin tobii sorvotlori vo miixtalif ekosistemlari ilo segilir. Oziinamoxsus cografi mévaeyi ilo
6lkanin digar bolgalarindan forglonan Zagatala, paytaxt Bakidan togribon 430 km masafodos yerlosir.
Rayon simalda Rusiya Federasiyasinin Dagistan Respublikasi, conubda Giirciistan, gorbds Balakan,
sorqds iso Qax rayonlari ilo homsarhaddir [7]. Bu mdvqe, regionun ham daxili, hom da beynalxalq
turizm vao iqtisadi slagalorinin inkisafi baximindan miihiim strateji shomiyyat dasiyir.

Rayonun relyefi osason iki zonaya boliniir: simal-sorq hissasi dagliq, conub va canub-gorb
hissalari isa diizonlik orazilordan ibaratdir. Bu miixtaliflik ekoturizm vo rekreasiya imkanlarini arti-
rir. Xiisusilo, yay aylarinda 700-1000 metr yiiksoklikdoa yerlogsan Qabizdars, Yuxar: Cardaxlar, Qa-
lal, Cimcimax, Olasgar, Mesles, Yuxart Suvagil vo Car kondlori turizm baximindan calbedici orazi-
lar hesab olunur. Bununla bels, dagliq arazilora gedoan yollarin infrastruktur baximindan zsif inkisaf
etmoasi, turizm potensialinin tam reallasdiriimasina manes toradir [25].

Zaqatala rayonu flora baximindan da zonginliyils forglonir. Burada Azarbaycan florasinin tox-
minan dorddas birini tagkil edon, 1000-dan artiq bitki névii méveuddur. Rayonun arazisinds yerlogan
vo 23.800 hektar sahani ohato edon Zagatala Dovlot Tabiot Qorugu, ekoloji miihafizo va ekoturizm
baximindan miihiim shamiyysto malikdir. Qorugun oarazisinds yerlogon Zaqatala salalosi, Xalaxi go-
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li vo Malarasa asirimi kimi turistik obyektlor rayonun turizm potensialini artirir. Rayonun @imumi
meso sahasi 48.659 hektar toskil edir ki, bu da timumi orazinin 36,09%-ns barabardir [7, 8]. Mesalor
asasan qoruyucu, sanitar va ekoloji funksiyalara malik olmagla yanasi, turizm resursu kimi do yiik-
sok shomiyyat dastyir.

Rayonun hidrografik sobokasi diggotalayiqdir. Orazido Qanix (Alazan), Muxax (Qaragay),
Tala vo Katex kimi boyiik ¢aylar axir [8]. Xiisusile, Katex ¢ayinin qollari olan Pogigelgay va Kilsa-
cayin birlogdiyi orazids yerloson sulfatli-mineral bulaglar rayonun rekreasiya vo sanatoriya turizmi
imkanlarini genislondirir.

Iqlim soraiti baximindan Zagatala rayonu riitubatli subtropik iglim zonasina daxildir. Diizon-
lik orazilords iglim miilayim, dagliq sahalords iso daha sart vo sorin olur. Bu iglim xiisusiyyatlori
kond tosarriifatinin miixtalif sahalarinin inkisafi tigiin olverisli sorait yaradir [19]. Xiisusilo, taxilgi-
liq, tiitiingliliik, meyvagilik vo toravazgilik rayonun aparici kond tosorriifati saholori sirasinda yer
alir. Zaqatala rayonunun sonaye sektorunda asasan yeyinti mohsullarinin istehsali tizrs ixtisaslasmis
miiassisalor — findiq emali zavodlari, tiitiin fermentasiya miiossisalori vo efir yagi istehsali zavod-
lar1 faaliyyat gostorir ki, bu da rayonun igtisadi dayanigligini tomin edon asas amillardondir [9].

Zagatala rayonu inzibati baximdan bir sohar, iki qosobs vo 59 konddon ibaratdir; inzibati mor-
kozi iso Zaqgatala sohoridir. Rayonun timumi shali saytr 130 971 nofor toskil edir Ki, bunun 33 135
nofori sohor orazisinds yasayir. Ohalinin etnik torkibi ¢oxmillatlidir va asason lazgi, avar, saxur, in-
giloy va digor etnik gruplardan ibaratdir ki, bu da bélgonin madoni miixtalifliyini va sosial dinami-
kasini oks etdirir [6].

Turizm baximindan Zagatala rayonu region iigiin strateji ohomiyyato malikdir. Bu ohomiy-
yat hom onun tabii resurslari, hom do madani irsi ilo alagodardir. Azarbaycan Respublikasinin Dov-
lot Statistika Komitasinin 2024-cii il iigiin “Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli obyektlorin
foaliyyati hagqinda” biilletenina asasan, rayon arazisinds 14 turizm obyekti foaliyyat gostarir va bu
obyektlorin iimumi birdafalik tutumu 485 nofar toskil edir ki, bu da turizm infrastrukturunun ilkin
hocmini gostorir [24].

Bundan olava, 23 aprel 2025-ci il tarixindo AMEA Soki Regional EImi Markazinin Ekoloji
Cografiya sobasinin omokdaslar: tarafindon aparilan sahs todgiqgatlart zamani (Sakil 1), Car (Hope
Lake), Qabizdara (Osmanli Guest House, Ay isig1), Mazix (Salalo) vo Mesles kondlorinds turizm
sahibkarlar ilo kegirilon sorgular naticasindo miiayysn edilmisdir ki, hamin kondlords 80-don ¢ox
fordi gonaq evi, o ciimlodon giindalik kirays evlor foaliyyat gostorir. Bu mokanlar turistlor tigiin
yiiksok xidmat standartlarini tomin edir vo hom yerli, hom do xarici turistlor tarafindon aktiv sokildo
istifads olunur.

MATERIAL VO METODLAR

Arasdirma aparilarkan moévzu ilo bagh genis elmi adobiyyat tohlil edilmis, hom yerli, hom da
xarici tadgigatgilara istinad olunmusdur. Bu kontekstds Abadov M.K., Miiseyibov M., Budaqov B.,
Bhmodov N., Bzommadov S., Imrani Z.T., Mommodov E.Q., Rasulova M., Bahor¢i T., va Zeynalo-
va K.Z. kimi yerli tadgigat¢ilarin elmi islori, eloca do Jlomaruukos J[.JI., Sezgin, M., Porter M.E. ki-
mi elm adamlarinin aragdirmalari istifado olunmusdur. Manbalor Zagatala rayonunun turizm poten-
sialinin elmi oasaslarla giymatlondirilmasi vo masgullug problemlari ilo slagalondirilmasi tigiin asas
yaratmisdir.
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Sakil 1. AMEA Soki REM-in Ekoloji Cografiya sobasinin omokdaslarinin Zaqatala
(Car, Qabizdars, Mazix) rayonunda turizm obyektlarinin todqiqi foaliyystindon goriintiilor
(23-24.04.2025)

Todgiqgatin informasiya bazasini Azorbaycan Respublikasinin dovlat organlart tarafindon
togdim olunan rasmi sanadlor, miivafiq prezident forman vo saroncamlari, eloco do sektorla bagh
dovlat programlar toskil etmisdir. ©lda olunan ilkin malumatlar asason Azarbaycan Respublikasi
Dovlot Statistika Komitosinin (AR DSK) rosmi statistik gostoricilorindon, Zagatala Turizm
Informasiya Morkozindon, Zaqgatala Rayon Statistika Idarasinden, homginin Zaqatala soher inzibati
orazi dairalari tizra icra niimayandaliklori ilo aparilan miisahibalordon slds olunmusdur. Bununla
yanasi, yerli idaroetmo orqanlarinin illik hesabatlari vo turizm sektoru iizro foaliyyot gdstoran
mioassisalorin  toqdim etdiyi molumatlar da arasdirmaya daxil edilmisdir. Rayonun turizm
imkanlarinin daha dolgun vo obyektiv giymatlondirilmasi mogsadilo Mazix, Qabizdora vo Car
orazilorindo saho miisahidalori hoyata kegirilmis, yerli ohali vo turizm sektorunun istirakg¢ilari
arasinda roay sorgular1 aparilmigdir.

Oldo olunmus molumatlar osasinda Zaqatala rayonunun turizm potensialinin
giymotlondirilmasi ilkin morhalade GZIT (SWOT) tohlili metodologiyas: esasinda aparilmisdir
(Cadval 1). Bu kontekstdo rayonun turizm imkanlari ilo bagl giiclii toroflor (tobii-landsaft
resurslarimin zonginliyi, slverisli cografi movqe va s.), zaif cohatlor (nagliyyat infrastrukturunun
geyri-kafi inkisafi, xidmot sahasindoki geriliklor), eloca do movcud inkisaf imkanlar1 vo miimkiin
tohdidlor miioyyon edilmisdir.

Cadval 1.
Zaqatala rayonunun turizm potensialinin qiymatlondirilmasi tizro GZIT tahlili
GUCLU TOROFLOR ZOIF TORIFLOR
- Miixtolif landsaft tiplorinin (dagliq, mesalik, - Yol va nagliyyat infrastrukturunun asas
cay vadilori) mévcudlugu ekoturizm va igtisadi markazlordan uzaq yerlogsmasi
macora turizmi ti¢iin alverisli sorait yaradir. logistikan1 ¢atinlogdirir.
- Miialicavi sular, balneoloji-iglim resurslari - Turizm va gonagparvarlik sahasinda
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Vo estetik cohatdon cazibodar relyef formalari
turizm {i¢iin alverisli miihit yaradir.

- Tarixi vo modani irsin zanginliyi madani
turizma potensial yaradir.

- Giirciistan vo Dagistanla sorhod qonsuluq
beynalxalq turizm va ticarat ii¢iin alverisli
sorait yaradir.

- Mineral va termal sular saglamliq va spa
turizmi ti¢lin imkanlar toqdim edir.

- Beynolxalq hava limaninin olmasi bolgoys
rahat giris imkan1 yaradir.

- Zaqatala Dovlot Tobiot Qorugu vo digar
tobii orazilor biomiixtolifliys asaslanan turizm
imkanlarini geniglondirir.

- Avar, saxur, ingeloy va digar etnik qruplarin
birgo yasadigi tolerant gcoxmillatli vo
multikultural comiyystin mévcudlugu modani
turizmin inkisafi {i¢lin sosial zomin yaradir.

- Agroturizm {i¢lin olverisli kond tosarriifati
sahalari (baramagiliq, ¢aygiliqg, tiitiingiiliik vo

S.).

- Ekoloji tomiz kand tosarriifatt moahsullari
(bal, findiq, ¢ay va S.) gastronomik turizmi
stimullagdirir.

ixtisaslagmis insan resurslarinin moahdudlugu
gostorir ki, bu sektorun inkisafi {igiin insan
kapitalinin giiclondirilmasins ehtiyac vardir.

- Kond tosorriifat1 asasli iqtisadiyyat vo zoif
inkisaf etmis emal sonayesi iqtisadi
miixtalifliyi mohdudlasdirir.

- Kandlararasi slagolorin zaifliyi vo daginiq
yerlogsma infrastruktur vo marketing ti¢lin
cotinlik yaradir.

- Abidalarin barpasi vo miiasir turizm
infrastrukturunun yaradilmasinda g¢atinliklor
movcuddur.

- Mehmanxana vo gonaglama xidmatlorinin
mohdud olmasi turist axinint mohdudlasdirir.

- Turizmin brendlosdirilmasi vo marketing
sahasinds zoif strategiyalar.

- Movsiimi asililiq turizm galirlorinin
davamliligini ¢atinlosdirir.

Zaqatala rayonunda turizm sektorunun inkisaf
etdirilmasi ti¢iin klasterlorin formalasdirilmasi
totbiqi vo resurslarin sistemli idara
olunmasinda investisiya tosviqi zoruridir.

IMKANLAR

TOHDIDLOR

- Alternativ turizm ndvlarinin (ekoturizm, dag
turizmi, aqroturizm, etnoturizm) inkisaf
etdirilmasi ti¢lin genis potensial mévcuddur.
- Gilinas, kiilok va hidroenerji potensiali

cargivasinds yasil enerji layihalarinin
inkigafi miimkiindiir.

- Beynalxalq noqliyyat soboakalorine
integrasiya (domir yolu, avtomobil vo hava
nagliyyati) regionun olg¢atanligini artirir.

- Sonaye Vo kond tesarriifat1 sahalorinag
investisiya calbi — mévcud xammal bazasi
investorlar ti¢tin calbedici resurs taqdim
edir.

- Kond tasarriifat1 vo ekosistemlors iglim
dayisikliyinin moanfi tasirlori.

- Masgulluq imkanlarinin mahdudlugu
sababila kadr itkisi problemi. Ganclorin
bolgadan konara miqrasiyasi.

- Turizm va biznes sahalarinos yerli vo xarici
sarmayalorin azlig1 infrastruktur inkisafini
mohdudlasdirir.

- Qlobal igtisadi va geosiyasi geyri-sabitlik
turizm axini va ticarat olagelorini monfi
tosiro moruz goya bilor.

- Azarbaycanin digar turizm bolgaloari ilo
ragabat saraitinds forglondirici vo dayanigl
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- Dovlat tarafindan turizm va kond tosarriifati strateji yanagsmalarin formalagmamasi
sahalorina gostarilon subsidiyalar vo dastok Zagqatalani ikinci planda qoya bilar.
programlari inkisafi stiratlondirs bilor. - Pandemiya vo digor global fovgalado
- Giirciistan vo Rusiya ilo igtisadi vaziyyatlor turizm sektorunun dayaniqligini
omokdashigin genislondirilmasi xarici zoiflods bilar.
bazarlara ¢ixis ii¢lin yeni imkanlar yaradir.

Moanba: Miidllif torafindon Zaqatala rayonunun turizm potensialina dair ilkin aragdirmalar,
miisahidalor va adobiyyat [1, 9, 12, 13, 20] tohlillori asasinda tortib edilmisdir.

NOTICOLOR VO ONLARIN MUZAKIROSI

Orazi iqtisadi inkisafi, bir regionun sosial-iqtisadi potensiali vo resurslarmin somorali
istifadasinin giymatlondirilmasi baximindan miihiim shomiyyat kasb edir. Sosial-igtisadi potensialin
Vo tobii resurslarin somorali istifadasi yerli shalinin rifah saviyyssinin yiiksaldilmasine birbasa tosir
gostorir [26]. Bu kontekstds, Zaqatala rayonunun inkisaf saviyyasinin Ol¢iilmosi yalnmz yerli
igtisadiyyatin giicinii deyil, hom do regional tarazligin tomin edilmosinds shamiyyatli bir addim
olarag nozardan kegirilo bilor. Aragsdirmanin asas mogsadi Zagatala rayonunun orazi-iqtisadi inkisaf
soviyyasini giymotlondirmok vo mdvcud resurs potensialini miioyyonlosdirmokdir. Bu mogsadlo
aragdirmada Zaqatala rayonunun inkisaf soviyyasinin giymatlondirilmasi nazards tutulmusdur. Bu
mogsadlo D.L. Lopatnikovun toklif etdiyi Orazi Iqtisadi Inkisaf Indeksi (©Iil) metodikasindan
istifado edilmisdir [26]. Bu indeks iqtisadi inkisafin soviyyasini iimumi daxili mohsul (UDM) ilo
ohali say1 va arazi sahosinin nisbati asasinda qiymatlondirmays imkan verir (Coadval 2).

Indeksin hesablanmasi ii¢iin D.L. Lopatnikovun toklif etdiyi asagidaki riyazi model (1) totbig
olunmusdur:

Burada,

| — Orazi iqtisadi inkisaf indeksi;

V — Umumi Daxili Mohsulun (UDM) dayari (mIn. manat);
N — Ohalinin say1 (min nafar);

S — Orazinin sahasi (min kv.km ils).

Cadval 2.
Zaqatala rayonunun Orazi Iqtisadi Inkisaf Indeksinin miigayisoli tohlili
inzibati rayonlar Sahs (2min _Bhali [:'JDM Orazi iqtisadi_inkisaf
km®) (min. nafar) | (min.man) Indeksi
Umumi 6lko {izro 86.6 10 160 648 | 92 829,5 48,4
poki-Zagatala lqtisadi | g g5 6266 | 108L9 1.4
ayonu

Balakon 0.94 99.9 112.2 1.16
Zagatala 1.35 126.9 87.9 0.67
Qax 1.49 57.4 263.0 2.84
Saki 2.43 189.0 95.9 0.45
Oguz 1.08 45.2 178.3 2.55
Qoboalo 1.55 107.7 344.6 2.67

Manba: Tadgigat AR DSK-nin 2023-cii ilin rosmi malumatlart asasinda miiallif tarafindan tortib va
tohlil edilmisdir.
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Codval 2-ds toqdim edilon molumatlar, Soki-Zaqatala iqtisadi rayonuna daxil olan inzibati
rayonlarmn OIIl gdstoriciloring osaslanaraq, iqtisadi inkisaf soviyyslorini miigayiso etmoys imkan
verir. Hesablamalar gdstorir ki, Zaqatala rayonunun 9ill géstoricisi 0.67-dir, bu da onun igtisadi
inkisaf saviyyasinin va turizm sektorunun digor rayonlarla miiqayisads daha zaif oldugunu ortaya
qoyur. Xiisusilo, Qax (2.84), Oguz (2.55) vo Qobalo (2.67) rayonlariin miivafiq gostaricilori
Zagatala ilo miiqayisada ohamiyyotli doracads yiiksokdir. Zaqatala rayonunun O1il géstaricilorinin
digor rayonlarla miiqayisasi gostarir Ki, regionun iqtisadi potensiali tam soakilds istifade olunmur.
Bu, xiisusan turizm sektorunun inkisafi iiciin mévcud olan potensialin somorali sokilds istifads
edilmomosi ilo olagolidir. Zaqatalanin iqtisadi inkisafinin zaif olmasi yalniz turizm sahasi ilo
mohdudlasmamalidir; oksina, yerli iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, kond tosorriifati, sonaye vo
xidmat sektorlarinin inkisafina yonolik strateji yanagmalara ehtiyac vardir.

Zaqatala rayonunda turizm sektorunun inkisaf meyillorini vo bu inkisafin regional omok
bazarina tosirini tohlil etmok maqsadilo 2017-2024-cii illori ohato edon dovr lizro mehmanxana vo
mehmanxana tipli obyektlorin iqtisadi gostoricilori arasdirilmigdir. Bu magsadlo asagida togdim
olunan 3 vo 4-cii cadvallordo miivafiq olaraq, hamin obyektlordon alds olunan golirlor vo burada
calisan iscilorin say1 gostorilmisdir.

Cadval 3.
Zagatala rayonunun mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli obyektlorin galirlori, min manat

il Olko iizra _Ss.ki-Z.aqataIa Zagatala "Zaqatala rayonu / Zasqgaktilsar;;(;:]; /

comi igtisadi rayonu rayonu Olka iizrs pay1 (%) iqtisadi rayonu (%)
2017 | 284454,0 19688,7 389,9 0,14% 1,98%
2018 | 359453,0 35450,9 513,4 0,14% 1,45%
2019 | 450188,5 34885,9 491,3 0,11% 1,41%
2020 | 116798,0 11380,0 253,8 0,22% 2,23%
2021 | 209687,3 20815,7 340,0 0,16% 1,63%
2022 | 355322,1 32350,2 360,8 0,10% 1,11%
2023 | 488828,0 41223,6 416,0 0,09% 1,01%
2024 | 694 162,2 44 900,1 533,5 0.08% 1.19%

Moanba: Codval AR DSK-nin 2017-2024-cii il moalumatlart asasinda miidllif  torafindon
hazirlanmigdir.

Cadval 3-5 baxdiqda aydin olur ki, 2017-2024-cii illor orzindo Zagatala rayonunda mehman-
xana vo mehmanxana tipli obyektlordon alds edilon galirlordo miioyyon artim miisahido olunsa da,
bu artimin tempi hom 6lks iizra, hom do Soki-Zagatala igtisadi rayonu ilo miiqayisads daha zoaif ol-
musdur. Bels ki, 2017-ci ildo rayonda turizm obyektlorindon alds edilon goalirlor 389,9 min manat
toskil etdiyi halda, 2018-ci ildo bu gostarici 513,4 min manata yiiksalmis vo naticads 31,7%-lik ar-
tim qeydo alinmisdir. Lakin 2019-cu ilds goalirlor 491,3 min manat soviyyasino enmis, bu iso 2018-
ci illo miigayisada 4,3%-lik azalma demakdir.
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On ciddi geriloma 2020-ci ildo COVID-19 pandemiyasinin tasiri ilo bas vermis, homin il galir
253,8 min manata gadar azalmig va bu, 2019-cu illo miigayisads 48,4%-lik gerilomoni oks etdirmis-
dir. Bu azalma tokco Zagatala rayonu ti¢iin deyil, imumilikds 6lko tizra turizm sektorunun tizlasdiyi
cotinliklarin regional tozahiiriidiir. Post-pandemiya dovriinda, yani 2021-2024-cii illords iso golir-
lords bir godor barpa olunma miisahids edilmisdir. Belo ki, 2021-ci ildo golir 340,0 min manat
(2020-ci illo miigayisada 34%-lik artim), 2022-ci ildo 360,8 min manat (6,1%-lik artim), 2023-cii il-
do is2 416,0 min manat (15,3%-lik artim) toskil etmisdir. 2024-cii ildo bu gostarici 533,5 min mana-
ta yiiksolmisdir ki, bu da avvalki illarlo miiqayisads nazoragarpacaq artimi niimayis etdirir.

Zagatala rayonunun 6lko iizro vo Soki-Zagatala igtisadi rayonu iizro iimumi golir hocmi ilo
miigayisasi gostarir Ki, rayonun payi illar arzindo azalma meyli gostormisdir. Bels ki, 2017-ci ilds
bu pay 0Olko tizra 0,14% toskil etdiyi halda, 2023-cii ildo 0,09%-9, 2024-cii ilds isa 0,08%-2 enmis-
dir. Oxsar azalma Soki-Zagatala igtisadi rayonu tizra do miisahids olunur: 2017-ci ildo 1,98% olan
pay, 2023-cii ildo 1,01%-5 diismiis, 2024-cii ilds iso ciizi artimla 1,19%-o ¢atmisdir.

Bu gostaricilor asasinda belo naticoya golmok olar ki, Zagatala rayonunda turizm sahasinin
movcud potensialindan tam istifado edilmir. Galirlardoki artim, region va 61ka tizra artimdan asagidir.

Cadval 4-do 2017-2024-cii illordo Azorbaycanda mehmanxana vo mehmanxana tipli obyekt-
lards galisan is¢ilorin timumi sayi, o ciimlodon Soki-Zagatala igtisadi rayonunun va xiisusilo Zagata-
la rayonunun gostaricilari taqdim olunmusdur.

Cadval 4.
Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli obyektlords calisan iscilorin say1 vo pay gostoricilori
(2017-2024)

, Z I Z I
Olka Soki-Zagatala Soki-Zagatala aqatala agatala .
. ,_ L Zagatala L rayonunun | rayonunun Soki-
Il tzra igtisadi IR-in 6lka A .
comi rayonu rayonu iizr pay1 (%) Olko iizro | Zaqatala IR tizro
pay1 (%) pay1 (%)
2017 | 10,015 1,459 62 14,6 0,62 4,25
2018 | 11,407 1,783 43 15,6 0,38 2,41
2019 | 12,481 1,828 44 14,6 0,35 2,41
2020 | 10,731 1,298 43 12,1 0,40 3,31
2021 | 11,143 1,250 44 11,2 0,39 3,52
2022 | 12,314 1,402 47 11,4 0,38 3,35
2023 | 13,608 1,405 53 10,3 0,39 3,77
2024 | 15202 1462 53 9,62 0,35 3,63

Manba: Cadval Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin 2017-2024-cii il malumatlar: asasinda
miuiallif torafindon hazirlanmusdir.
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Aparilmis tohlillor naticosindo miioyyon edilmisdir ki, aragdirilan dévr orzindo o6lko iizro
turizm sektorunda calisan is¢ilorin say1 ardicil artim niimayis etdirmisdir. Belo ki, 2017-ci ildo
timumilikdo 10.015 nafor bu sahado ¢alisdig1 halda, 2024-cii ildo bu gostorici 15.202 naforo gatmis
va bu, 51,7%-lik artima barabar olmusdur.

Soki-Zaqgatala igtisadi rayonu tizra gostaricilora nazar saldiqda iso molum olur ki, baxmayaraq
Ki, regionda is¢i sayinda miioyyon artim miisahido olunmusdur, bu artim 6lko iizro orta artim tem-
pindon xeyli geri galir. 2017-ci ilds rayonda 1.459 nofor ¢alisdigi halda, 2024-cii ilds bu gostarici
comi 1.462 noafors yiiksalmisdir. Bu isa sokkiz il arzinds yalniz 0,2%-lik ¢ox ciizi artim demakdir Ki,
bu da regionun movcud potensialindan tam sokilds istifado olunmadigini gostarir.

Zagatala rayonu iizra gostaricilar isa geyri-sabit dinamika ilo xarakterizo olunur. 2017-ci ilds
rayonda 62 nofar galigdigi halda, 2018-2020-ci illordo bu gostarici 43—44 nofor arasinda dayisorak
azalma meyli gostormisdir. 2024-cii ilds iso bu roqgom 53 nafora qadar artmisdir. Bu doayiskonlik Za-
gatala rayonunda turizm sektorunun sabit inkisaf etmodiyini vo regionun igtisadi mihitinin turizm
tiglin yetarinca calbedici olmadigini gostarir.

Nisbi pay gostaricilarine goldikda, Soki-Zagatala igtisadi rayonunun 6lka tizra pay1 2017-ci il-
dos 14,6% oldugu halda, 2024-cii ilds bu gostarici 9,62%-2 enmisdir. Bu azalma regionun 6lkos tizra
timumi gostaricilords ¢okisinin azaldigini vo sektorda ragabot qabiliyyatinin zoiflodiyini gostarir.

Zagatala rayonunun 6lks iizra payinda da oxsar azalma miisahido olunur. Belos ki, 2017-ci ilds
0,62% toskil edon bu gostarici, 2024-cii ilds 0,35%-2 qodor gerilomisdir. Bu azalma rayonun turizm
sahasinds iqtisadi aktivliyinin zaifladiyini gostarir.

Soki-Zagatala igtisadi rayonu g¢orgivasindo Zagatala rayonunun pay1 2017-ci ilde 4,25% toskil
etdiyi halda, 2024-cii ilds bu gostarici 3,63%-0 enmisdir ki, bu da rayonun regional kontekstds do
avvalki movqeyini qoruyub saxlaya bilmadiyini géstorir. Bu hal gostarir ki, Zagatala rayonunda
mehmanxana sektorunun inkisaf etdirilmasi ti¢iin alave stimullagdirici mexanizmlara, moagsadyonlii
investisiya tosviglarina va turizm infrastrukturunun giiclondirilmasina ehtiyac vardir.

Turizm Klasterlarinin Yaradilmasinda Marsrutlarin Rolu

Rogabatqgabiliyyatli turizm klasterlori miixtalif maraqli toraflorin — turizm operatorlari, nogliy-
yat xidmatlori vo madaniyyat obyektlorinin — sinerjisini talab edir vo bu amokdasliq regional inkisaf
ticlin asas mexanizmlordon biri hesab olunur [17]. Marsrutlarin diizgiin planlagdirilmasi iss bu klas-
terlorin funksional strukturunu formalasdirmagla igtisadi slagolari giiclondirir vo dayaniqli inkisafi
tomin edir [11].

Zagatala rayonunda ekoturizm, madani turizm va kand turizmi sahslorinds movcud turizm po-
tensialinin sistemli sokildo idara olunmasi vo marsrutlarin planl sokildo toskili, regionda davamli
inkisafin tomin olunmasi baximindan vacibdir. Bu mogsadlo, turizm klasterlarinin formalasdiriima-
s1, region daxilinde miixtalif sektorlarda faaliyyat gostoran subyektlorin alagalondirilmasini vo qar-
siligh faaliyyatini stimullasdirir, eyni zamanda genis bazarlara ¢ixis imkanlarini artirir. Natico etiba-
rila, bu yanasma rayonun turizm sektorunun ragabat qabiliyyatliliyini artirir vo iqtisadi va sosial in-
Kisafi dostoklayir. Bundan alava, tabii vo madani resurslarin qorunmasi va somarali istifadasi sahs-
sinda togkilati vo idarsetmoa mexanizmloarinin tokmillagdirilmasi, ekoturizm vo madoni turizm saho-
larinin garsiligl inteqrasiyasini tosviq edorak sinergiya effektinin artmasina sorait yaradir. Bu todqi-
qat ¢argivasinds, Zagatala rayonunun movcud turizm marsrutlart miioyyan meyarlar asasinda qrup-
lagdirilaraq, asagidaki codvalds (5) ilk dofs olarag kateqoriyalar tizra tosnifat aparilmis vo hamin
marsrutlara uygun ragabatqabiliyyatli turizm klasterlori miioyyan edilmisdir.
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Cadval 5.

Zaqatala rayonunda turizm marsrutlariin qruplasdirilmasi vo kateqoriyalar tizra tosnifati.

M t : .
arsr.u Marsrutlar va Osas Obyektlar Turizm Klasterlari
Kateqoriyasi
- Car kondi (Cingoz galasi, Seytan qalasi,
XVII asr mascidi); ., y
- Asag1 Tala kondi (Asag1 Tala mascidi, Omor Arxeoloji vo memarlig
Tarixi va Ofandi ziyaroatgahi); abidaloari, dini va etnografik
madoni irs - Qabizdara kandi (V1H-IX asr mobadi); irs, xalq senotkarligi kimi
- Kobaloba kondi (Kabaloba qullaSI), deSrIQI'i oziinda Cgmlgsdirgn
marsrutlarl | _ vyyxan Cardalj(la.r klsndi { |!-|V a)sr Qi1z qalast sonatkarliq vo ol islori
- Pariqalasit magarasi); itehsalt miiossisolori.”
- Mamrux kondi (dairavi alban mabadi); 1STERSATL TUOSSISSTS
- Zaqatala Tarix-Madoaniyyat Qorugu;
- Pipan Bazilikas1 (VII-VIII asr)
- Asag Tala kondi (tiitiin Vo gl (quzilgil, | "Agroturizmo yénelmis kond
'a}’a”da’ narp Plantas%?/alazl.)'; . tosarriifat1 obyektlori, tacriiba
. i M“z‘%al_l,h k?”_‘?" ( Bab?k vo "Ulkar saholoari, fermer bazarlari vo
Aqroturizm lizimgtliik tosorriifatlari); ¢ < fatlar. fizim basl
marsrutlar | - Bohmatli, Goyam, Suvagil, Yuxar1 Tala oSarruta al?’ uzum bag a‘rl,
va s kandlords (heyvandarliq va arigiliq, cay plar.lta51yalar1, orqaplk
baliq¢iliq). Findiq, qoz ve sabalid y1gimi, mohsul istehsali sahalori vo
kond hayati tocriibasi, yerli mohsullarin digor olagoli sahalor™
istehsal1
: . Ekoturizma yonalmis turi
Qabizdars kandi (solalo vo mesaliklar); ° yorfg s wtzm
. . ) w1 g pteetes obyekt vo miiassisalori;
Ekoturizm | Qazangiil kondi (Sar1 Gol, Umid G6lii); Mesles . -
: ) ) Qoruglar, tabiat parklari, milli
marsrutlari kondi (Sarmasiq solalasi); Zagatala Dovlot . i
) y .. y parklar va ekosistems ziyan
Tabiot Qorugu (salalslor, Pigigel magarasi) i
vurmayacaq digar mokanlar.
. e "Ekoturizms y6nalmis turizm
Macara va Yuxar1 Cardaxlar kondi (Xalaxel golii); Katex . . .
R . obyektlari va miiassisalori;
ekstremal | vo Qanslar golalori (dag yiiriislori vo kamping); : o
.. . . . .. goruglar, tobioat parklari, milli
turizmi Zaqatala Dovlat Tabiot Qorugu (alpinizm va . :
. parklar vo ekosistema ziyan
marsrutlari trekking) . .
vurmayacaq digar mokanlar.
Dini turizm Asag1 Tala kondi (Omeor ©fandi ziyaratgahi); Dini inanc sistemlarins va
oo | Danagi kandi (XIX osra aid mascidlor); Pipan madaniyystlors aid
yrutiarn Bazilikasi (xristian dini abidasi) komplekslor, mascidlar,
kilsalar, ziyarotgahlar,
mabadlar va s.
159 GONC TODQIQATCI JURNALLI, 2025, Ne 4, ISSN 2409-4838




A.C.ismayilova

K>
. Cim¢imax, ©liabad, Qimir, Sabungu, Mamrux, Wellness otellari, saglq
Saglamhiq vo Yuxar1 Cardaxlar kondindoki sulfatli-mineral markazlari; Reabilitasiya
wellness . L . Miialicavi
turizm bulaglar, tabii miialicovi sular (Zaqatala Dovlot _markazl_an, Miialicavi spa
Tabiot Qorugu); Samilovka yaylag: (tobist va | Xidmatlori, borpa programlar:
marsrutlar saglamliq yiiriiglori) Vo masaj terapiyast toklif edon
morkoazlor. Termal su
markazloari.

Restoran va kafelor. Yerli

Gastronomik Heyvandarliq mahsullar1 asasinda yerli matbax mohsul istehsalgilari, kond

turizm niimunoalari (biitiin kandlor); Asagi Tala kondi tosarriifatr vo gida sonayesi
(giil mohsullar - giil gayi, giil sirniyyati); sektorunda foaliyyat gostoran
marsrutlari - e o
Muganli kondi (liziim vo sorab dadimi) miiassisolor. Sorab zavodlari
Vo piva istehsalgilari vo S.
Ticarat morkazlori va alis-
Urban veris komplekslori. ©ylonca
Zaqatala sohor ekskursiyasi (Tarix-Madaniyyat parklar1 vo Kinoteatrlar.
(sahar) - T :
tUrizmi Qorugu, Dads Qorqud Meydani, Cinar agaci, Muzeylar (tarix, sanat,
Qala diizi pillokonlari vo park) arxeologiya, etnografiya) vo
marsrutlar . .
digar sohoar infrastruktur
obyektlori.

Moanba: Cadval tadqgiqat asasinda miidllif tarafindan tortib edilmisdir.
YEKUN NOTIiCO9

Zagatala rayonunun zangin tobii ehtiyatlari, moadani irsi, slverisli cografi mévgeyi vo goxsaxo-
li turizm imkanlar1 iqtisadi inkisaf vo sosial rifah ii¢iin genis perspektivlor yaradir. Lakin mévecud
vaziyyat bu imkanlardan tam vo somarali sokilds istifado edilmoadiyini gostorir.

Aragdirmalar gostorir Ki, Zagatala rayonunun Orazi Iqgtisadi Inkisaf Indeksi (1il) {izro apari-
lan tohlillar naticasinds rayonun 0,67 gostarici ilo Soki-Zagatala igtisadi rayonunun digoar inzibati
arazi vahidlori ilo miiqayisada zoif igtisadi inkisaf saviyyasinae malik oldugu miiayyan olunmusdur.

2017-2024-cii illar orzinds turizm golirlarinds miioyyan artim miisahids olunsa da, bu artimin
tempi hom regional, hom do 6lko {izro gostaricilordon gerids qalir. Homin dovr arzindo Zagatala ra-
yonunun 6lka tizra turizm golirlarindaki payi 0,14%-don 0,08%-o qadar azalmisdir ki, bu da regio-
nun turizm sektorunun ragabat qabiliyyatinin zsif oldugunu gostarir.

Turizm sektorundaki zoif inkisaf, asason, turizm infrastrukturunun yetorsizliyi, investisiya tos-
vig mexanizmlarinin olmamasi va klaster asasli yanasmalarin totbiq edilmomasi ilo slagalidir.

Arasdirmalar gostorir Ki, turizm resurslarinin sistemsiz idars olunmasi, planlagdiriimamis
marsrutlar vo zoif reklam strategiyalari, potensial turist axininin azalmasina va naticode masgulluq
saviyyasinin asagi qalmasina sabab olur.

Ekoturizm, agroturizm vo modani turizm ii¢lin genis imkanlara baxmayaraq, Zagatala rayo-
nunda bu resurslardan istifads sistemsiz va geyri-planli sokildo hayata kegirilmisdir. Natica etibari-
la, turizm sektorunun iqtisadi va sosial tasiri minimal saviyyads qalir.
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Aparilmis tohlillor gostarir ki, méveud turizm obyektlorinin asason movsiimi xarakter dasima-
st vo geyri-rosmi moasgullugun genis yayilmasi, sektorda dayanigqli mosgullugun formalasmasina
ciddi angal yaradir.

Natica olaraq, Zagatala rayonunun turizm potensialinin daha effektiv sokilds istifado edilmasi
ticiin bir sira mithiim todbirlar hoyata kegirilmalidir. Bu toadbirlor arasinda sistemli idarsetmo yanas-
malarinin tatbiqi, infrastrukturun inkisafi, turizm sektorunda is¢i qlivvasinin rosmi maggulluga calb
edilmasi vo geyri-rosmi mosgullugun azaldilmasi, diizgiin planlasdirilmis turizm marsrutlar vo
Klaster yanasmalarinin totbiqi asas yer tutmaqdadir. Bu mogsadls asagidaki tadbirlor toklif olunur:

1. Ekoloji cohatdon dayanigli eko-otellorin vo turizm marsrutlarinin yaradilmasi, yalniz bio-
miixtolifliyin gorunmasina dastok olmagla yanasi, yerli icmalarmn iqtisadi fealliginin artirilmasina,
sosial rifahinin yiiksaldilmasine vo tobii resurslarin davamli idars olunmasinda istirak saviyyasinin
yiiksalmasina do xidmaot edacakdir.

2. Kond va sohar arasindaki alagalorin giiclondirilmasi, homginin tarixi vo memarliq abidalo-
rinin barpasi, regional turizmin rogabat gabiliyyatini artiraraq, turizm marsrutlarinin calbediciliyini
yiiksalda bilor. Bu prosesds ekoloji cohatdon tomiz nagliyyat vasitalarinin (masalan, elektrikli nog-
liyyat vasitalori vo velosiped icarasi) istifadoasi, davamli turizmin inkisafini stimullagdirmaga xidmot
edocakdir.

3. Zagatala rayonunun dagliq arazilorinds miiasir va tohliikasiz turizm infrastrukturunun yara-
dilmasi, regionun ekoturizm potensialinin maksimal sokilds reallasdiriimasini tomin edocokdir. Raf-
ting, trekking, hayking vo alpinizm kimi agiq hava foaliyyatlori tobistsevorlorin maragini calb et-
mokla yanasi, yerli ahali {iglin alava galir manbalari do yaradacaqdir.

4. Zagatala rayonunda turizm sahasinin digor iqtisadi sektorlarla integrasiyasimnin giiclondiril-
masi vo turizm klasterlarinin yaradilmasi regional turizmin ragabot gabiliyyatini artirmaga xidmot
edacokdir. Klaster asasli yanagsma ¢ar¢ivasinds otelgilik, iasa, nagliyyat, baladgilik va aylonca saha-
larinin birgs foaliyyati, sinerji effekti yaradaraq turizm mohsullarinin keyfiyyatinin artirilmasina so-
bob olacaqdir.

5. Ekoturizm vo agroturizm foaliyyatlorinin kond tosorriifati ilo uzlagdirilmasi, regionda mov-
stimi moasgullug problemlarinin halline va igtisadi fealiyyatlorin saxalondirilmasinae yonalmis tasirli
model Kimi ¢ix1s edarak, ananavi akingilik va heyvandarligla moaggul olan shali ti¢iin turizm xidmot-
lori (mosalon, qonag evlori, kond hoyat torzi ilo tanisliq vo yerli mohsullarin togqdimati) vasitasilo
alavo galir monbayi yaradar.

6. Turizm faaliyyatlorinin genislondirilmasi, gonclarin vo gadinlarin amok bazarina inteqrasi-
yasini siiratlondirarak onlarin sosial-igtisadi rifahini artirmaga sorait yaradacaqdir.

7. Az bidcali vo asagr ulduzlu yerlosdirma obyektlarinin inkisafi, miixtalif galir gruplarina
xidmot edan turizm mohsullarinin slgatanligini tomin etmakls yanasi, yerli shali ii¢iin yeni is yerlori
yaradaraq mikroiqtisadi dinamikani artiracaq v regional todariik zoncirinin giiclonmasina dostok
olacaqdir.

8. Lokal matbox niimunalarinin (masalon, maxara, siirhiillii, bug xingali, cincar (gicitkan) gir-
si/qutabi) vo sanoatkarliq niimunalarinin beynalxalq auditoriyaya taqdim edilmasi, regionun madani
kimliyinin gorunmasina xidmat edoroak turistik calbediciliyi artiracaqdir. Folklor vo kulinariya festi-
vallar1, moadani diplomatiya alati olarag, turizm axinlarini idars etmods miihiim rol oynayacaqdir.

9. Yerli vo beynolxalq dillords hazirlanan turist xaritslori, virtual turlar vo interaktiv veb re-
surslar vasitasilo turistlora sayahst planlamasi vo malumatli gararlar gabul etmok imkani verilacak,
naticado onlarin tacriibalori daha zanginlosocakdir.
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TOURISM POTENTIAL OF THE ZAGATALA DISTRICT: DEVELOPMENT
PROSPECTS AND CURRENT EMPLOYMENT OPPORTUNITIES

A.Ch. Ismailova

The article investigates the tourism potential of the Zagatala district and the possibilities of
addressing employment issues among the population by utilizing this potential. Within the scope of
the study, the region’s natural-landscape features, cultural heritage, and opportunities for ecotou-
rism and agrotourism were assessed, and the current state of infrastructure was analyzed. A SWOT
analysis was conducted based on interviews with experts, reports from local administrative bodies,
and data from enterprises operating in the tourism sector. The results of the analysis show that the
tourism sector in Zagatala district possesses high potential; however, there are challenges such as
weak infrastructure, underdeveloped marketing strategies, and the need to improve the quality of
tourism services.

In addition, the level of employment of the local population in the tourism sector, the main
challenges faced, and the prospects for future development were explored. Furthermore, proposals
were made to ensure sustainable development through the promotion of alternative types of tourism
(such as ecotourism and agrotourism), the identification of new tourism routes, and the implementa-
tion of clustering strategies.

Keywords: Zagatala, employment, socio-economic development, alternative tourism, tourism
clusters, tourism routes
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TYPUCTAYECKHA MOTEHIAAJ 3ATATAJIMHCKOT' O PAMOHA: IEPCITEKTUBBI
PAZBUTUA U CYIHECTBYIOIIUE BO3ZMOKHOCTH 3AHATOCTH

AY. UcmaiisioBa

B crarbe uccnenyercss TYpUCTHUYECKUN MOTEHIMAN 3araTallbCKOTO pailoHa W BO3MOXKHOCTH
yCTpaHEHUS MPOOJIEM 3aHATOCTH HACENICHHS 3a CYET MCIIOJIB30BAaHMS TOTO MOTeHIMaa. B pamkax
WCCJICIOBaHMsI OBLUTH OIICGHEHBI MPUPOAHO-TAHIIIA(QTHEIE OCOOEHHOCTH PETHOHA, KYJIBTYPHOE
Hacjeane, BO3MOKHOCTH SKOTypU3Ma U arpoTypusMa, a TakKe NMPOaHAIN3UPOBAHO COCTOSTHUE CY-
niecTBytomieil nHdpacTpykTypsl. Ha ocHOBe MHTEPBBIO € IKCIEPTaMHU, OTYETOB OPTaHOB MECTHOTO
CaMOYIPAaBJICHUS M JAHHBIX MPEANPUATUH, TEHCTBYIOIINUX B TYPUCTUYECKOM CEKTOpe, ObLI IpOBe-
néH SWOT-ananu3. Pe3ynbTaThl aHanu3a MoKa3bIBaoT, YTO TYPUCTUUYECKHI CEKTOP 3ararajibCKoro
paiioHa o0yiajaeT BBHICOKUM IOTEHIIMAIOM, OJIHAKO CYIIECTBYET HEOOXOAMMOCTH YIYUILECHUS HH-
bpacTpyKTypbl, MAPKETUHTOBBIX CTPATETUH U MOBBIIICHUS Ka4eCTBa TYPUCTUIECKUX YCIYT.

Kpome Toro, Obu M3y4eHbl YPOBEHb 3aHITOCTH MECTHOTO HaceleHus B cepe Typusma, oc-
HOBHBIE TPYAHOCTH M TEPCHEKTUBHI JANBHEHIIET0 Pa3BUTHUS CEKTOpa. Takyke ObUIM BBIIBUHYTHI
MPEJIOKEHHUS 10 00ECTIEYECHUIO YCTOMYUBOTO Pa3BUTUS Yepe3 Pa3BUTHE alNbTEPHATHUBHBIX BHJIOB
Typu3Ma (3KOTYpHU3M, arpoTypu3M U JIp.), OMpe/ieJICHHEe HOBBIX TYPUCTHUECKUX MapIIPyTOB U Kjia-
CTEpU3aLHUIO.

KuroueBble ciioBa: 3akamanvl, 3aHAMOCMb, COYUATILHO-DKOHOMUYECKOe passumue, dlbmep-
HAMUBHBIU MYPU3M, MYPUCUYECKUE KIACMEPbl, MYPUCMUYECKUe MaApUpymol
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