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Bu maqalada kommersiya banklarinda daxili nazarat sisteminin ahamiyyati va inkisafi, ragamsal
bankg¢i/igda ugot va auditin takmillagdirilmasi kontekstinda aragdirilmisdir. Daxili nazaratin mahiyyati
Va asas moqsadlari izah olunmus, onun néovlari va tasnifat meyarlar: agiglanmisdir. Azarbaycan bank
sisteminda movcud olan daxili nazarat saviyyalari va onlarin xisusiyyatlori tohlil edilmisdir. Beynal-
xalq tacriibaya istinadan, Bazel Komitasinin prinsiplari va digar beynolxalq standartlarin daxili naza-
rat sistemlarina tatbigi giymatlondirilmisdir. Magalada Azarbaycan kommersiya banklarinda daxili
nazaratin vaziyyati va effektivliyina dair praktiki nimunalor vo statistik molumatlar asasinda tohlil
aparimg, daxili nazarat sisteminda garsiya ¢ixan asas problemlar (nazarat madaniyyatinin zaifliyi,
risklorin gec askarlanmas:, salahiyyat bolglsinda qiisurlar, kommunikasiya manealari, daxili auditin
carsmazhiglar: va s.) va onlarin halli yollar: miizakira edilmigdir. Homginin risklarin idara olunmas:-
min daxili nazaratin alt sistemi kimi rolu vurgulanmas, ragamsal bankgilig miihitinda amaliyyat, kredit,
bazar va reputasiya risklarinin idara edilmasi tzra yanasmalar taqdim olunmugdur. Naticada, effektiv
va texnologiya ila glclondirilmis daxili nazarat sisteminin banklarin davamiiligi va maliyya sabitliyi
Ucuin strateji ahamiyyati bir daha tosdiglanmisdir.

Acar sozlar: Daxili nazarat, rogamsal bank¢ilig, kommersiya banklari, bazel prinsiplori, daxili
audit, risklarin idara olunmasi, bank risklari

GIRIS

Kredit toskilatlarinda daxili nazarot sistemi bank idaraciliyinin ayrilmaz torkib hissasidir. Ef-
fektiv daxili nozarat sistemi bankin rogabat gabiliyystinin yikssldilmasinds, risklorin azaldilmasin-
da vo uzunmiiddotli dayanigligin tomin edilmosinds muhim rol oynayir. Banklarin faaliyyat xusu-
siyyatlori — amanotgilorin vosaitlorinin idars edilmosi, omoliyyatlarin oasason geyri-maddi (informa-
siya osasl) xarakter dasimasi — onlarda risklori vaxtinda muayyanlosdiran va idara edan giclt daxili
nozaroat mexanizmlorinin movcudlugunu zoruri edir. Azorbaycan bank sektorunda aparilmis todqi-
gatlar da gostarir ki, daxili nazarat sisteminin formalasmasi banklarin risklors garsi dayanighigini ar-
tiran osas amillardan biridir [2]. ©lava olaraq, ragamsal bankgiligin siiratli inkisafi bank proseslorini
avtomatlasdirir vo onlayn mistoviys kegcirir ki, bu da daxili nozaratin birbasa informasiya sistemlo-
rina uygun olunmasimi vo ragomsal is axinlarinda hoyata kegirilmasini talob edir. Digar torafdan,
bank sektorunun maliyys sistemindoki shamiyyati sobabindon dovlotdon va tonzimlayicidan ciddi
nazarat va taloblor mévcuddur. Bu da kommersiya banklarinda somorali daxili nozarat sisteminin
qurulmasini qagilmaz edir. Daxili nazarat — idarsetmo prosesinds misyyon olunmus magsad va tap-
siriglara nail olunmasini tamin etmok Ugln toskilatin daxili resurslar: hesabina hoyata kegirilon na-
zarat todbirlorinin macmusudur. Kredit toskilatinda daxili nozaratin asas funksiyasi rahbar organlari
etibarli vo vaxtinda molumatla tomin etmokdir ki, bu da gorarlarin diizgiin gobuluna imkan verir.
Beynolxalq odobiyyatda daxili nozaratin baslica mogsadlori asagidaki kimi gostarilir. Masalon, R.
Adams “Auditin asaslar1” adli asorinds daxili nazarstin magsadlarini dérd istigamat Gzra Gmumilos-
dirir [4]:
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- Musassiss faaliyyatinin somarali vo nizamli aparilmast;

- Idaroetma siyasatine vo prosedurlarina uygunlugun tamin edilmoasi;

- Omlakin (aktivlorin) tahllikasizliyinin gorunmast;

- Omoliyyatlarin diizguin sanadlasdirilmasi va ugotun dirastliyinun tamin edilmasi.

Gorundiyd kimi, daxili nazarst bankin ham strateji, ham do operativ saviyyads saglam foaliy-
yat gostarmasina xidmat edir. Kredit toskilatlarinda daxili nozarat sistemi, eyni zamanda, bank risk-
larinin minimallasdiriimasi vo maragl taraflors (rohbarlik, sshmdarlar, miistarilor va s.) faaliyyatin
real naticalorino dair etibarli molumatlarin togdim olunmasi magsadini dasiyir. Daxili nozarst vasi-
tasilo bank amokdaslarinin qanunvericiliys va daxili qaydalara riayst etmasina, maraglar toqqusma-
smin qarsisinin alinmasina nazarat edilir va bununla da investorlarin vo miistorilorin maraglari qoru-
nur. Beloliklo, effektiv daxili nozarat sistemi bankin etibarliliq saviyyasinin yiksaldilmasins vo po-
tensial itki risklorinin azaldilmasina xidmat edir.

Daxili nazaratin novlari va tasnifati. EImi odsbiyyatda vo praktiki tonzimlomolords daxili
nozaratin bir sira tosnifat meyarlart mévcuddur. Daxili nazarati inzibati (uygunluq) ve analitik (ma-
liyyo) aspektlordon nozordon kecirmok olar. Inzibati nazarat — bankin daxili veo xarici gaydalarina
amoal olunmasina nazarati, analitik (maliyya) nazarat iso faktiki maliyys gostoricilorinin planlagdi-
rilmis gostaricilordan konarlagsmalarinin tahlilini nozardos tutur. Azorbaycan banklarinda daxili noza-
rat funksiyalarinin bu sokilds tosnifati yerli tadgigatgr R. ©liyev torafindon do genis sokilds izah
edilmisdir [4]. Homginin daxili nozarat hayata kegirilma muddatins goros ilkin, cari va sonraki no-
zarata bolunur. Daxili nozarstin digar bir tosnifati nozarstin harada vo kim torafindon apariimasina
asaslanir. A.V. Reznikovun toklif etdiyi tosnifatda nozarst subyektinin biznes-prosess yaxinliq dars-
casi meyar kimi goturalir. Bu yanasmaya gors iki n6v nozarst farglondirilir [4]:

1. Uzaqdan nazarat. Bankdaxili malumatlarin vo hesabatlarin togkilat xaricindoki nazarat or-
ganlarina (masalon, markazi banka, vergi organlarina) toqdim edilmasi prosesino davamli nozarati
ehtiva edir. Yoni, bankin faaliyyati barado kanar qurumlara géndarilon malumatlarin diizgunliyi va
dolgunlugu sistemli suratds yoxlanilir.

2. Yerinda nazarat. Bankin solahiyyatli daxili bélmolori (daxili nazarat vo ya audit xidmati)
torafindon birbasa bankin filiallarinda vo ya struktur vahidlorinds aparilan yoxlamalardir. Rezniko-
vun tosnifati praktikada daxili nozarat xidmotinin ham morkoazdon (mosafali nazarst), ham do bank
daxilinda yerlords aparilan auditlor vasitasilo foaliyyat gostardiyini gostarir.

Digor torofdon, R. Adams daxili nozarstin funksional tosnifatini toklif etmisdir. Adamsin ya-
nasmasina gors, daxili nazaratin funksiyalar: ti¢ asas kateqoriyaya ayrilir:

Salahiyyat nazarati. Yalniz solahiyyat verilmis vo bankin maraglarina uygun amsliyyatlarin
icrasina nozarst edir. Bu nozarat istonilmayan vo icazoasiz amaliyyatlarin qarsisini alir, sui-istifado
hallarint mohdudlasdirir.

Sanadlasma nazarati. Butlin amaliyyatlarin ugot jurnallarinda diizgiin vo tam sanadlogdiril-
moasini, muvafiq icazalor olmadan malumatlarin silinmamasini va diizalis edilmamasini tamin edir.

ToahllUkasizlik nazarati. Bank aktivlarinin gorunmasini vo toyinatdan konar istifadonin (moss-
lan, manimsamoa va ya yanlis istifads) garsisini alir.

Azarbaycan kommersiya banklarinda daxili nazarat saviyyalari. Azarbaycan kommersiya
banklarinda daxili nozarat saviyyslori miasir beynalxalq yanasmaya, xususilo “li¢ xatt modeli’na
uygun olaraq agagidaki kimi tasnif edils bilor:

1. Birinci saviyyas (I xatt) — omoliyyat nozarati. Bu soviyys bankin giindslik foaliyystini hoyata
keciron struktur bélmalar tarofindan icra olunur vo amoliyyatlarin diizginliytns, prosedurlara uy-
gunluga va ilkin risk nazaratino cavabdehdir.

2. Ikinci saviyyo (Il xatt) — risklorin idara olunmasi vo uygunlug (compliance) funksiyalar:.
Bu saviyya bankda risklorin miayyon edilmasi, giymatlondirilmasi vo monitoringi ilo mosgul olan
mustaqil bolmalari shatos edir va birinci saviyyanin faaliyyatina nazarot edir.
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3. Uglincti saviyya (111 xott) — mustaqil daxili audit funksiyas1. Daxili audit bankin biitiin foa-
liyyat sahalorini ohato edon mastaqil vo obyektiv giymatlondirmo apararag, daxili nazarat va risk
idaraetma sistemlarinin effektivliyini giymatlondirir va rahbarliys hesabat verir. Qeyd etmok lazim-
dir ki, xarici audit va tonzimlayici nozarat bu models daxil olmayaraq, daxili nazarat sistemindon
konarda faaliyyat géstaran slavs nazarst mexanizmlori hesab olunur.

Bazel prinsiplari va beynalxalqg standartlarin tatbiqi. Daxili nazarat sistemlarinin togkilin-
do beynalxalq standartlar va tovsiyalar yol gostaricisi rolunu oynayir. Bank Nozarati (izro Bazel Ko-
mitasi halo 1998-ci ildo banklarda daxili nazarat sistemlarina dair ¢argiva sanadini darc etmis vo ef-
fektiv daxili nazarst G¢lin asas prinsiplori misyyanlosdirmisdir. Bazel Komitasinin tovsiyslaring
asason, banklarda somorali daxili nozarst sistemlarinin giymotlondirilmasi tgln bir negs prinsip tot-
biqg edilir. Bu prinsiplor sirasinda asason asagidakilar geyd olunur:

1. Yuxar1 rahbarliyin v Idars Heyatinin masuliyyati. Direktorlar Suras1 adekvat vo somo-
rali daxili nozarat sisteminin qurulmasina va fasilasiz faaliyyatino goro tam masuliyyat dasiyir. Eyni
zamanda, ali menecment (idara heyati) daxili nazaratin effektivliyini tamin edacok konkret addimlar
atmalidir.

2. Korporativ nazarat madaniyyati. Bank daxilinda daxili nazaratin shamiyyatini vurgula-
yan saglam nozarat madoniyyati formalasdiriimalidir. Biitiin amokdaslar nozarstin doyarini anlamali
Vo 0z faaliyyatlorinds ona riayat etmalidirlor.

3. Risklarin davamh identifikasiyas1 va giymatlondirilmasi. Bank potensial risklori mito-
madi olarag miayyan etmali vo doyarlondirmalidir. Daxili nazarat sistemi yeni yaranan risklors ge-
vik reaksiya vermoayi bacarmalidir.

4. Noazarat funksiyalarmin adekvat strukturu va salahiyyat boélgutsi. Bank foaaliyyatinin
hor marhalasi Uglin aydin miisyyan edilmis nozarat funksiyalar1 olmalidir. Vazifalorin bolisduril-
masi va solahiyyatlorin paylasdirilmasi daqiq tortib edilmalidir ki, bir soxsin sohvi vo ya sui-istifa-
dasi digor mexanizmlorlo askar edilsin.

5. Informasiya vo kommunikasiya. Daxili nozaret Gigin vacib olan molumatlar vaxtinda,
tam vo olcatan olmalidir. Maliyys vo omoliyyat xarakterli informasiya ilo yanasi, normativ uygun-
luqg va risk gostaricilorina dair malumatlar da rohbarliys operativ sokilds togdim edilmalidir.

Bu prinsiplorlo yanasi, Bazel Komitasi banklarda audit vo uygunlug funksiyalarinin miistaqil-
liyi, nazarat foaliyyatlorinin daimi monitoringi vo pozuntularin vaxtinda aradan galdiriimasi kimi
mosalalora do xususi 6nom verir. Bazel 1l razilasmasimin “Nozarat prosesi” adlanan Il siitunu da
mohz banklarin daxili risk giymatlondirma prosedurlarinin vo nazarat sistemlarinin tonzimlayici or-
gan torafindon doyoarlondirilmasini ohato edir. Yoni, beynolxalq yanagmaya goro, tonzimloyici or-
ganlar (markazi bank kimi) yalniz banklarin yetorli kapital saxlamasini deyil, hom ds risklorin idars
edilmasinds gabagcil metodlarin tatbigini vo daxili nazarat sistemlarinin samaraliliyini tosviq etmo-
lidirlor. Azorbaycan bank sektorunda beynolxalq prinsiplorin totbigi Markazi Bankin normativ So-
nadlorinds vo tovsiyalorinds do 6z oksini tapir. Son illordo Azarbaycan Morkazi Banki vo diger noa-
zarat qurumlar daxili nazarata dair taloblori Bazel Komitasinin tovsiyalari ilo uzlagdirmiglar. Moso-
lon, Markazi Bankin banklara dair metodik gosterislorindo somorali daxili nozarst vo daxili audit
sistemlarinin qurulmasi, o climlodon muasir yanasmalarin (informasiya texnologiyalar: infrast-
rukturuna nazarat, avtomatlasdirilmis malumat sistemlari Gizarinda nazarat va s.) tatbiqi lzra
toloblor 6z oksini tapmisdir. Bu, ragemsal dovrds bank risklarinin (xtsusile, IT risklarinin va kiber
tohdidlarin) azaldilmasi baximimdan xtsusi shamiyyat kasb edir.

Praktiki nimunalar va statistik tahlil. Diinya tocriibasi gostarir ki, somarali daxili nozarot
sistemina malik olmayan banklar ciddi maliyys itkilorina vo hotta iflasa moruz gala bilorlor. Bazel
Komitasinin todgigatlarina asason, agor kredit toskilatlar: effektiv daxili nazarat mexanizmlorina
malik olsaydilar, ke¢cmisdo bas vermis bir gox boyuk maliyys itkilorindan yayinmag mumkan olar-
di. Bu, praktiki statistika ilo do tosdiglonir: bank firildag¢iliglar:, boylk kredit zararlori vo digar
problemlorin arasdirilmasi gostarir ki, oksar hallarda onlarin kékinds daxili nazarat mexanizmlori-
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nin zoifliyi dayanmisdir. Azarbaycan bank sektorunda son illarin tacriibasi do oxsar manzars niima-
yis etdirir. Oton onilliklords foaliyyatinds ciddi pozuntular askarlanan va ya lisenziyas: logv olunan
bazi banklarda maliyys hesabatlarinin tohrif edilmasi, riskli amoliyyatlarin gizladilmasi kimi hallar
musahido edilmisdir ki, bu da mohz daxili nazaratin effektiv olmadigin1 gostorir. Markazi Bankin
problemli banklara dair tohlillarina gors, ¢atinliklo Uzlosmis kredit toskilatlarmin oksarinds daxili
nozarat vo korporativ idarsetma sahasinds ciddi ¢atismazliglar mévcud olmusdur. Belaliklo, praktiki
nimunoalar daxili nozarat sisteminin zaifliyinin bankin dayanigliligina birbasa moanfi tosir gostardiyi-
ni tasdiglayir. ©ksina, glcli daxili nozarst sistemina malik banklar daha saglam maliyys gostorici-
larina nail olurlar. Statistik tohlillor gostarir ki, banklarda daxili nazarstin keyfiyyati ilo onlarin ma-
liyyo dayaniqliligr gostoricilori arasinda olage movcuddur. Mitaxassislor geyd edirlor ki, daxili ns-
zarati gucli olan banklarda risk c¢okili aktivlor daha effektiv idars olunur, problemli kreditlarin nis-
bati daha asagi olur. Masalon, nazarat organlarinin apardigi tahlillordan biri géstormisdir ki, daxili
audit hesabatlarinda askar edilon pozuntularin vaxtinda aradan galdiriimasi naticasinds bazi bank-
larda xalis manfoat Uzrs itkilor shamiyyatli dorocads azalmigdir. Bu cur molumatlar bir daha tesdiq
edir ki, daxili nozaroat todbirlarins ayrilan resurslar bankin maliyys naticalorine mishat tasir géstara
bilar.

Daxili nazarat sisteminda asas problemlar va halli yollari. Daxili nazarst sisteminin qurul-
mas1 va totbiqi zamani bir sira tipik problemlor ortaya ¢ixa bilor. Tadgigatlar va bank tacriibasi gos-
torir ki, daxili nozarat prosesinds tez-tez rast golinan 5 asas problem mdévcuddur:

1. Rahbarliyin nazarat zaifliyi va nazarat madaniyyatinin ¢catismazhgi. Bozi hallarda bank
sahiblori vo ali menecerlor daxili nazarot gaydalarina yetorinca riayot etmirlor. idaroetmo organlari-
nin nazarats lageyd yanasmasi noaticasinds bankda prosedurlar kagiz tizorinds galir, real icraya yeto-
rinco diggot verilmir. Bu problem vozifa 6hdsliklarinin va moasuliyyatin diizgiin bélisdurilmamasi,
hesabatli idaroetmo sisteminin zaifliyi kimi fosadlara gatirib ¢ixarir. Hall yolu kimi Bankin ali roh-
borliyi “yuxaridan nimuna” prinsipina amal etmoali, yani 6z davranisi ilo daxili nozarato ciddi
6nom verdiyini gostarmalidir. Bu mogsadlo Direktorlar Surasi nazdinds Audit Komitasi foal islomo-
li, mitomadi olaraq daxili nozarat sisteminin effektivliyini mizakirs etmali vo nazarat moadaniyyati-
nin formalasmasini tosviq etmalidir.

2. Risklarin gec askarlanmasi va giymatlandirma alatlarinin zaifliyi. Stratlo dayison bank
muhitinds bazi banklar risklori vaxtinda agkarlamaq l¢lin adekvat alotloro malik deyillor. Masalon,
geyri-ananavi vo mirokkab mohsullar kdhna Gsullarla giymatlondirilir ki, bu da muayyan risklorin
Ort-basdir olmasina sabab ola bilor. Cixis yolu Kimi banklar risklarin erkan xabardarhq sistemla-
rini vo stress-test alotlorini totbig etmolidirlor. Risk idaroetmasi bolmasi ilo daxili audit arasinda
omokdaslhq giiclondirilmali, muasir analitik metodlar — o ctimladon bdyuk verilanlorin tohlili vo ma-
si Oyranmasi asasinda problemlorin askarlanmasi — daxili nazarst sistemins integrasiya olunmali-
dir. Xitsusilo rogamsal bankgiligda bdyiuk hacmli amaliyyat axinlarini izlomok tglin avtomatlasdiril-
mis monitoring sistemlari qurulmali, siibhali mévzular vo meyillar real vaxt rejiminds misyyanlos-
dirilmalidir.

3. Vazifa va salahiyyatlarin geyri-diizgin bolgusu. Bazi hallarda bank daxilinds struktur
elo formalasdirilir ki, asas nozarat funksiyalari ya yerina yetirilmir, ya da togqusur. Moasalon, amo-
liyyatlara icazo verilmasi, onlarin ug¢otu vo monitoringi eyni bélmanin salahiyystinds ola bilar ki, bu
da konar yoxlama olmadan pozuntularin gizli galmasina sorait yaradir.

4. Malumat mubadilasinda manealar. Bozon bank daxilinda miixtalif bélmolor arasinda zo-
ruri molumat axini tomin edilmir. Xdsusan do, riskli voziyyatlor barads kritik malumatlar vaxtinda
yuxari rohbarliys ¢atdirilmir. Bu iso problemlarin uzun miiddat gizli galmasina va daha da boyiimo-
sina sabab olur.

5. Daxili auditin yetarsizliyi va ndgsanlarin aradan galdirilmamasi. Boazi banklarda daxili
audit ya formal xarakter dastyir, ya da audit naticosinds askarlanan problemlar diizaldilmir. Xususi-
lo problemli banklarda daxili auditin sathi aparilmasi sababindan ciddi ¢atismazliglar vaxtinda izo
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¢ixmir. Homginin rahbarlik ortaya ¢ixan négsanlar: diizeltmadikds, audit funksiyasi 6z shamiyyatini
itirir. Problemin hall yolu kimi daxili audit xidmatinin pesokarligi vo nifuzu artiriimalidir. Bu mag-
sadlo mitomadi talimlor, beynalxalq sertifikasiyalar tosvig olunmali, daxili auditorlarin bilik va ba-
cariglart maasirlosdirilmalidir. Audit Komitasi askarlanan har bir ndgsanin aradan galdiriimasi tigiin
vaxt cadvali mioayyan etmali va icrasina ciddi nazarst etmalidir. Ehtiyac yaranarsa, bank xarici
mustaqil auditorlarm va ya maslohotgilorin kdmayindan istifads etmoklo daxili nazarat sisteminin
xususi giymatlondirilmasini toskil etmolidir ki, problemli sahalars obyektiv baxis tamin olunsun.

Yuxarida sadalanan problemlarin halli, butovlikds, bankda daxili nazarat madaniyyatinin
formalasdirilmasimi talob edir. Rahborlikdon tutmus siravi amokdasa qodar har kos anlamalidir ki,
daxili nazarat “kagiz tizarinds olan talob” deyil, glindalik is prosesinin ayrilmaz hissasidir. Odur ki,
banklar mitomadi olarag daxili nazarst sisteminin dztnutahlilini aparmali, zsif bandlari miayyan-
lasdirib guclondirmalidirlor. Xtsuson da ragomsal transformasiya dovrinds daxili nozarat sistemi-
nin avtomatlasdirilmis alatlordan istifadasi va yeni riskloro adaptasiyasi davamli diggst morkazinds
saxlamilmalidir.

Risklorin idaro olunmasi sistemi daxili nozarat sisteminin mihiim alt sistemidir vo bankda
mdovcud vo potensial risklarin sistemli sokildo askarlanib idara edilmasini tomin edir. Azarbaycan
Morkozi Bankinin toloblorino asasan, har bir kredit toskilat1 6z asas risklarinin vo kapitalinin idars
edilmasini tomin edan sistem qurmalidir. Daxili audit xidmati iss bu risk idarsetms sisteminin va
ayri-ayr risklorin idaro olunmasi proseslorinin effektivliyini mistaqil sokildo yoxlamalidir. Bank
foaliyyatinds onlarla risk névi miayyan edilss doa, asas diqget tolob edon risk kateqoriyalar1 asagi-
dakilardir [4]:

1. Kredit riski. Borcalanin 6z 6hdsliklorini tam va vaxtinda yerina yetira bilmamasi natics-
sinds bankin zarars ugrama ehtimalidir. Kredit riskinin idara olunmas: ii¢iin banklar adston borca-
lanlar Gzra limitlor toyin edir, kredit portfelinin diversifikasiyasina gedirlor vo mimkun zararlora
gars1 ehtiyatlar yaradirlar.

2. Bazar riski. Bankin maliyys alstlorinin (giymotli kagizlar, valyuta, amtoslor vo s.) bazar
giymatlarinin olverissiz doyismasi naticasinds zarara ugrama riskidir. Bazar riski bir nego alt risk-
don ibaratdir — fond riski (sshmlarin va digar giymatli kagizlarin qiymat doyismasi riski), valyuta
riski (valyuta mozonnolarinin doyismasi riski) vo faiz daracasi riski (faiz doracalorinin doyismasin-
don itki riski). Masalon, agor bank boyik migdarda xarici valyutada aktive malikdirss, valyuta mo-
zonnasinin kaskin enmasi banka zaror vura bilor (valyuta riski). Bu risklori idaro etmok tgtin bank-
lar hedcing amaliyyatlarindan (mivafig téromo alatlordon istifads etmoklo) va aktiv-passivlorin ida-
ra edilmasi strategiyalarindan genis istifads edirlor.

3. 9maliyyat riski. Bankin daxili proseslorinds, informasiya sistemlorinds vo ya isGi haro-
katlorindaki sahvlardan, elaca do xarici hadisalordon (masalan, tobii falakat, kiber-hiicum) gaynag-
lanan itki riskidir. Buraya is¢i sohvlori, doloduzlug hallari, sistem nasazliglari, kiber risklor va s. da-
xildir. Ragemsal bankgiligda xtsusila kiber tahliikasizlik va IT sistemlorinin davamliligi omoliyyat
riskinin kritik aspektloridir. ®maliyyat riskinin 6zinin insan resursu, IT, hiiqugi, komplayens vo
konar risk kimi novlari vardir [3]. ©moaliyyat riskini azaltmaq tgln banklar daxili gayda vo prose-
durlar hazirlayir, isgilorin mitomadi talimina 6nam verirlor. Homginin sigorta vasitolorindon istifado
olunur (masalan, kibertohlikalora gars1 sigorta) vo Bodboxt Hallara Hazirliq Planlar tortib edilir.
Omoliyyat risklorinin idara olunmasi daxili nazaratin giindslik funksiyalarina six integrasiya olun-
malidir, ¢iinki har bir departament 6z faaliyyat sahasinda amaliyyat riskini izlomali va nazarst altin-
da saxlamalidir.

4. Reputasiya riski. Bank hagqmda camiyyatds manfi roy formalasmasi naticasinds miistari-
lorin itirilmasi vo digar dolayr maliyys itkilori ilo Uzlogsma riskidir. Masalon, agar bankda har hansi
firildaq hadisasi bas verarss va ya miistari malumatlarinin sizmasi ils bagh xosagelmaz hal yasanar-
sa, bu, bankm nufuzuna ciddi zarbs vurub depozitorlarin bankdan vesaitlorini ¢ixarmasina yol aga
bilar. Xisusils sosial media va onlayn informasiya kanallarinin siiratli oldugu dovrds reputasiya ris-
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kinin effekti daha kaskin ola bilor. Reputasiya riskinin idarasi ¢tin banklar foal kommunikasiya
strategiyasi yiirttmoli, maragl taroaflorlo (mistorilor, tonzimlayicilor, media) soffaf vo operativ slage
saxlamalidir. Homginin, bank daxilinds etik davranis qaydalarina ciddi amal olunmasi va gucli uy-
gunlug nazarsti (compliance) reputasiya riskinin garsisini alan vacib elementlordondir.

Digar risklar. Banklar likvidlik riski, strateji risk, hiiquqi risk kimi digar kategoriyalara da
nozarat edirlor. Likvidlik riski — bankin 6z 6hdsliklarini vaxtinda icra eda bilmamasi ehtimalidir vo
aktiv-pasivlarin middoat uygunlasdirilmasi, hamginin likvid vasait ehtiyatinin saxlanmasi ils tonzim-
lonir. Likvidlik problemindan aziyyst ¢okon bank qisa muddatdo 6hdaliklorini artira bilor vo ya ak-
tivlarini minasib giymatlorlo nagd pula gevirarak ehtiyac duydugu vasaiti tamin eds bilmays bilor
[5]. Strateji risk — bankin biznes strategiyasindaki sahvlordon va ya ugursuz gorarlardan irali galon
riskdir (yani, yanls strateji gorarlar naticasinds golirliliyin azalmasi vo s.). Hiquqi risk — migavilo
6hdaliklarinin pozulmasi va ya ganunvericiliyin doyismasi naticasinds yaranan risklordir. Bu risklor
har birinin spesifik idaraetms tadbirlarini talob etso do, Gmumilikds daxili nazarst ¢argivasinds izle-
nilir va giymotlondirilir. Risklorin idars olunmasi prosesi adaton ardicil marhalalordan ibarotdir [4]:

1. Risklarin identifikasiyasi. Bank potensial risklari vo onlarin manbalarini miintozom sokil-
do muoayyan edir.

2. Risklarin giymatlondirilmasi. Askar edilmis risklorin bankin maliyys vaziyystino mim-
kiin tosiri kamiyyat vo keyfiyyatco doyarlondirilir.

3. Risklarin prioritetlosdirilmasi. Bu morholados identifikasiya vo giymatlondirma naticasinds
muoayyan edilmis risklor onlarin bagvermo ehtimali vo potensial tosir glicii nozars alinmagla sistemli
sokilda siralanir va prioritetlogdirilir. Risklarin prioritetlogdirilmasi bankin risk istahina uygun ola-
raq on Kritik risk sahalorinin muayyan edilmasins vo idarsetms resurslarinin optimal bdlglsuns im-
kan yaradir. Bu yanasma gorarvermsa prosesinin effektivliyini artirmagla yanasi, yiiksok riskli sahs-
lor Gizra nazarat tadbirlorinin daha mogsadyonli hoyata kegirilmasini toamin edir.

4. Risklarin mahdudlasdiriimasi. Risklorin gabul edilobilon saviyyads galmasi tigiin todbir-
lor goralir. Bu, limitlorin totbiqi, sigortalanma, hedcloms, portfelin saxalondirilmoasi vo digar risk
azaldici1 addimlar: ohats edir.

5. Risklarin monitoringi. Risk gostoricilori davamli izlanilir, risk idarsetmo todbirlarinin ef-
fektivliyi mitomadi giymatlondirilir va zarurat oldugda nazarat tadbirlari yenilonir.

Daxili nozarat sistemi risklorin idaraedilmasi prosesine birbasa dostok verir. Xususila, daxili
audit xidmati risk idaroetma prosesinin duzgiin iglomasina, risklorin 6l¢tilmasi metodologiyalarinin
adekvatligina va risk mohdudlasdirma toadbirlarinin effektivliyino nazarst edir, agkar etdiyi catis-
mazliglar barads rohboarliys hesabat verir. Beloliklo, risklorin idars olunmasi vo daxili nazarat integ-
rativ sokildo foaliyyot gostorir. Daxili nazarst sistemi risklorin minimallasdiriimasi ti¢tin timumi bir
corgiva yaradir, risk menecmenti iso bu ¢arcivads risklori proaktiv sokilds idars edarok daxili noza-
ratin somarasini tomin edir. Xisusan do ragamsal bankeiliq miihitinds, texnoloji yeniliklorin ortaya
cixardigi yeni riskloro garsi yalniz giiclli va gevik bir daxili nazarat vo risk idaroetmo sistemi bankin
dayanigliligin1 qoruya bilor. Muasir banklarda risk menecmenti vo daxili nozarst funksiyalar1 mohz
bu sababdan bir-birini tamamlayaraq, bankin korporativ idarsetmo strukturunun asas goruyucu su-
tunlarini toskil edir.

YEKUN NOTiC9

Notico olarag geyd etmok olar ki, kommersiya banklarinda daxili nazarat sisteminin inkisafi
Vo Xususan bu sistemlorin avtomatlagdiriimas: bankin timumi saglamligi vo dayaniqlig iiciin strateji
ohomiyyat dasiyir. Daxili nozarat sistemi, bankin “immunitet sistemi” kimi, potensial risk vo pozun-
tulart vaxtinda askarlamagla onun uzunmuddatli ugurlu foaliyystino zomin yaradir. Azarbaycan
bank sektorunun tocriibasi gostorir ki, Markoazi Bankin tolablarino uygun formalasdirilmis, beynal-
xalq prinsiplorlo uzlagdirilmig daxili nazarat sistemi banklarda risk madaniyyatini guclondirir, kor-
porativ idarsetmanin saviyyasini yiksaldir. Magaloda nozardon kegirilon mogamlar — daxili nozars-

GONC TODQIQATCI JURNALL, 2026, Ne2, ISSN 2409-4838 98



ICTIMAI ELMLBR

<>

tin mahiyyati vo magsadlori, ndvlari va tasnifati, nazarat saviyyslori, beynalxalq ¢argivalor vo prak-
tiki tohlillor — bir daha tosdiq edir ki, effektiv daxili nazarat sistemi bank (¢glin ragabat tstunluyd ya-
radan vo xarici muhitin geyri-muoayyanliklarina garst miidafio edon osas vasitalordon biridir. Lakin
daxili nozarat sisteminin somaraliliyinin tomin olunmasi {igiin bank daxilinds muvafiq modaniyysat,
pesokar kadr potensiali, miiasir texnologiya va davamli nazarst vacibdir. Rohbarlikdon tutmus siravi
omokdasa godar har kas daxili nazarato 6z faaliyyatinin ayrilmaz hissasi kimi yanasmalidir. Daxili
nozarat sistemindo moévcud ola bilacak bosluglarin vaxtinda muosyyan edilib aradan galdiriimasi
banki potensial itkilordan goruyur ve onun niifuzunu méhkemlandirir. indiki ragomsal dévrds yeni
risklor (kiber tahdidlor, mirokkob maliyys alatlori vo s.) meydana ¢ixdigca daxili nozarat sisteminin
cevik adaptasiyasi tolob olunur. Xisusils, daxili nozarat proseslorinin avtomatlagdiriimasi va infor-
masiya sistemlorina integrasiyasi boyuk hacmli rogoamsal amsliyyatlarin effektiv nazarati Gc¢iin va-
cib amilo gevrilmisdir. Yekun olaraq, risklorin idara edilmasi ilo integrasiya olunmus giicli daxili
nozarot sistemi banklara yalniz cari faaliyyatin etibarliligin1 tomin etmir, eyni zamanda strateji ho-
dofloro ¢catmaqda da dastok verir. Bankin direktorlar surasi vo idara heyati miutomadi olaraq daxili
nozarst sisteminin vaziyyatini giymotlondirmali, onun inkisafi tigiin yetorli resurs ayirmalidir. Bey-
nalxalq standartlara uygun qurulmus, 6lkadaxili taloblorlo méhkamlondirilmis vo muasir texnologi-
yalarin imkanlarindan istifads edon daxili nozarat sistemi kommersiya banklarinin rogomsal bankgi-
liq dovrunds lzlosacayi ¢agirislara dayanigli olmasini tomin edacok asas faktorlardan biri olaraq ga-
lacaqdir.
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AUTOMATION OF INTERNAL CONTROL SYSTEMS IN AZERBAIJAN BANKS:
IMPROVING ACCOUNTING AND AUDIT IN DIGITAL BANKING

K.N. Atayev

This article analyzes the internal control system in commercial banks in the context of impro-
ving accounting and audit in digital banking, using the example of Azerbaijan. The essence and ma-
in objectives of internal control are explained, and its types and classification criteria (including
classifications proposed by Reznikov and Adams) are described. The levels of internal control pre-
sent in the Azerbaijani banking system (first, second, third) and their characteristics are examined.
With reference to international experience, the application of Basel Committee principles and other
international standards to internal control systems is assessed. The article provides an analysis of
the state and effectiveness of internal control in Azerbaijani banks based on practical examples and
statistical data. The key problems identified in internal control systems (weak control culture, dela-
yed risk detection, flaws in segregation of duties, communication barriers, deficiencies in internal
audit, etc.) and their solutions are discussed. The role of risk management as a subsystem of internal
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control is also highlighted, with approaches to managing operational, credit, market, and reputatio-
nal risks in a digital banking environment presented. In conclusion, the strategic importance of an
effective, technology-enabled internal control system for the sustainability and financial stability of
banks in the digital era is affirmed.

Keywords: Internal control, digital banking, commercial banks, basel principles, internal
audit, risk management, bank risks

ABTOMATHU3AIIUSA CUCTEM BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISI B BAHKAX A3EPBAN-
JKAHA: COBEPHIEHCTBOBAHUE BYXT'AJITEPCKOI'O YYETA U AYJIUTA B
IUP®POBOM BAHKHUHI'E

K.H. AtaeB

B nmanHOIi cTaThe aHATU3UPYETCS CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS KOMMEpPYECKHUX OaHKOB B
KOHTEKCTE COBEPIICHCTBOBAHHUS OyXTalTEpCKOro ydeTa U ayauTa B nu(poBoM OaHKHHIE Ha MpPH-
Mmepe AszepOaiipkana. PackpbIBalOTCS CYIIHOCTh U OCHOBHBIC 33/1a4¥ BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI, OITH-
CBIBAIOTCSI €70 BHUJBI M KPUTEPHUH KiIaccu(UKauu (B TOM 4YUCie KiIacCU(PUKALUU, TPEI0OKECHHbBIE
Pe3nukoBeiM U AnamcoMm). PaccmatpuBaroTcst ypOBHM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B OAHKOBCKOM CHU-
cteme A3zepOaiimkana (IepBblid, BTOPOM, TpeTuil) U X ocoOeHHOCTU. C y4eTOM MEXIYHApOIHOTO
OTBITa OLICHUBACTCS MIPUMEHEHHE MPUHIMUIIOB ba3enbcKkoro KOMUTETa M APYTHX MEXKIYHAPOIHBIX
CTaH/IapTOB K CHCTEMaM BHYTPEHHETO0 KOHTPOJsA. B cTarbe Ha OCHOBE MPAKTUYECKUX NMPUMEPOB U
CTAaTHCTUYECKUX JIAHHBIX MPEJICTABICH aHAIN3 COCTOSHHUS W 3(PPEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOH-
TpoJs B azepOaiikanckux 6ankax. OOCyKIar0TCsi OCHOBHBIE ITPOOJIEMBI, BBISBIEHHBIE B CUCTEMAaX
BHYTPEHHETO KOHTPOJIs (cinabast KyJabTypa KOHTPOJIS, HECBOCBPEMEHHOE BBISIBIICHUE PUCKOB, HEJO-
CTaTKU B pPa3elieHUH OO0S3aHHOCTEH, KOMMYHHKAIIMOHHBIE Oapbepbl, HEAOCTATKH BHYTPEHHETO
ayluTa U T. 1.), U MMYTH UX pemieHus. Takke OCBEIIaeTCsl poiib YNPaBICHUS PUCKAMU KaK MOJCHU-
CTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, IPEICTABIICHBI MTOAXO/IbI K YIIPABICHUIO ONEPAIMOHHBIMH, KPEIUT-
HBIMH, PIHOYHBIMHU U PEMYTAIlMOHHBIMH pUCKaMU B cpene IudpoBoro OaHkuHra. B 3akimtoueHue
MOATBEPKIAETCS CTPATETUYECKast BAXKHOCTh 3((HEKTUBHON TEXHOJIOTHYHOU CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI JIJIsl YCTOWYMBOCTU U (PMHAHCOBOM CTaOMIBHOCTH OAHKOB B LIU(PPOBYIO SIOXY.

KuioueBsble cioBa: Buympennuti KOHmpoas, yugposoi bankune, kommepueckue dbauku, ba-
3enbeKue NPUHYUNGL, BHYMPEHHUN ayoum, YnpaesieHue puckamu, OaHKO8CKUe pucKku
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