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Qlobal caginislar vo informaiya texnologiyalar: sahasinds yeni nasil kadr hazirhg:
Xiilasa

Tadgiqatin magsadi - global cagirislar vo informaiya texnologiyalari sahasinds yeni nasil
kadr hazirligi istiqgamatlorinin miisyyan edilmasi ilo bagli arasdirmalar aparmaq vo baxislar irali
stirmokdir. Toadgigatin metodologiyast — tohlil, ekspert giymatlondirilmasi metodlarina,
miiqayisali yanagsmalara va saho tizro metodoloji asaslarin todgigine asaslanir. Todqgigatin tatbiqi
ohomiyyati - beynolxalq tocriibonin  doyoarlondirilmasine, aparilan arasdirmalarin = vo
giymatlondirmolorin  naticalorine vo yekunlagdirilmasina osaslanaraq, 6lkodo informasiya
texnologiyalar1 sahasinda yeni nasil kadr hazirligimin miimkiinliiyii ilo baghdir. Todqgigatin
naticalori — 6lkads informaiya texnologiyalar1 sahasindo yiiksok ixtisasli vo tocriibali kadr
hazirlig1 istigamatlorinin miioyyon edilmasi lizrs tokliflor irali siirmok mogsadi giidiir. Todqiqatin
orijinallig1 vo elmi yeniliyi — miasir inkisaf tendensiyalar1 vo global ¢agrislar nozors alinmaqla
informaiya texnologiyalar1 sahosindo yeni nasil kadr hazirligi ilo bagli yeni yanagmalar ifado
etmoak, bu sahads asas inkisaf istiqgamatlorinin miioyyan edilmasi ilo slagodardir.
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Global Challenges and the Training of a New Generation of Personnel in the Field of Information
Technologies
Abstract

The aim of the research is to conduct an analysis and put forward perspectives on
identifying directions for training a new generation of specialists in the context of global
challenges and the field of information technologies. The methodology of the research is based
on analysis, expert evaluation methods, comparative approaches, and the study of
methodological foundations in the respective field. The practical significance of the research lies
in the potential for training a new generation of professionals in the field of information
technologies in the country, based on the evaluation of international experience and the results
and conclusions of conducted research and assessments. The results of the research aim to
propose directions for training highly qualified and experienced personnel in the field of
information technologies within the country. The originality and scientific innovation of the
research are related to the introduction of new approaches to the training of a new generation of
specialists in information technologies, taking into account modern development trends and
global challenges, as well as the identification of key development directions in this field.

Keywords: information technologies, personnel training, education system, international
experience, artificial intelligence.
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E-mail: narimangd@yahoo.com
I'nobanbHbIe BHI30BHI M MOATOTOBKA KAJPOB HOBOI'0 MOKOJIEHUs B chepe HHPOPMALMOHHBIX
TeXHOJI0Trui
Pe3rome

Llenp wmccrmenoBaHus — MPOBEACHUE aHamW3a W (POPMYITMPOBAHUE B3TJISIOB B CBSI3H C
OTpeIeJICHUEM HaIpaBJIEHUW MOATOTOBKH KaJpOB HOBOT'O TMOKOJICHHUS B YCIOBHUSAX TNIOOATBHBIX
BBI30BOB UM Pa3BUTUS HH(DOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHA. METOMONOTHSI UCCICOBAHUS —
OCHOBBIBACTCSI HA METOJAaX aHajiu3a, SKCIEPTHOM OILICHKH, CPaBHUTEIBHOM TOAXOJE H
WCCJICIOBAHUM METOJOJOTUYECKMX OCHOB B JaHHOW oOmnactu. [Ipakthueckoe 3HaueHue
HCCJICIOBAaHMUS — CBS3aHO C BO3MOXKHOCTBIO IMOATOTOBKHM KaJpOB HOBOTO IOKOJICHHS B cepe
WH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUA B CTpaHE HA OCHOBE OIEHKH MEXIYHApPOIHOTO OIBITA,
pe3yIbTAaTOB MPOBEAEHHBIX UCCIEAOBAaHUM U OLIEHOK. Pe3ynbTarhl nccaea0BaHusl — HAIPABIICHbI
Ha  BBIJIBUXCHUE MPEI0KEHU I o OIIpEACIICHUIO HaIpaBJICHUN MOJATOTOBKH
BBICOKOKBIM(DUITMPOBAHHBIX W  OMNBITHBIX CIENHATUCTOB B chepe uHPOpMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHI B cTpaHe. OpUTHHAJIBHOCTh W Hay4dHas HOBHM3HA HCCIICIOBAaHUSI — CBSI3aHBI C
BBIDOKCHHEM HOBBIX IIOAXOJOB K IIOATOTOBKE KaJIpOB HOBOIO TIOKOJICHHS B cdepe
WH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH C Y4ETOM COBPEMEHHBIX TCHIICHIIUH Pa3BUTHS M TIIOOATBHBIX
BBI30BOB, a TAK)KE C ONPE/ICIICHUEM OCHOBHBIX HAIIPABJICHUH pa3BUTHS B 3TOH 00J1acTH.

KuroueBbie cjoBa: uHGOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH, IOATOTOBKA KaJpoB, CHCTEMa
00pa3oBaHusl, MEXKAYHAPOIHBIN OIbBIT, UCKYCCTBEHHBIH HHTEIJICKT.

Giris

Miiasir dovrds qlobal siyasi gorginliklorin vo qarsidurmalarin artmasi, Qarb vo inkisaf etmis
digor Olkolorin bir cox dovlstlorlo omokdaslhiqdan ¢okinmosi yeni beynalxalq sortlori
formalagdirmisdir. Bu doyisikliklor beynolxalq tocriibado yeni nosil kadr vo miitoxassislorin
hazirlanmas1 yanagmalarinin yenidon nozordon kegirilmasini tolob edir. Miiasir iqtisadi sistemlor
siiratlo doyison global ¢agirislara uygunlasmaq ticlin yeni sahoalords ¢alismaga hazir olan yiiksok
ixtisasl kadrlara ciddi ehtiyac duyur. Xiisusilo, Qarb vo inkisaf etmis Olkolorin totbiq etdiyi
iqtisadi va siyasi mohdudiyyatlor naticosindo yliksok soviyyali praktiki biliklora sahib, sanksiya
soraitindo yeni bazarlara ¢ixis imkanlarini arasdira bilon miitoxassislorin ¢atismazligr miisahido
olunur. Belo yanagsma Azorbaycanin da zoruri todbirlor hoyata kecirmasini sortlondirir, miiasir
kadr hazirlig1 sahosindoki siyasotine yenidon baxmasini aktuallagdirir.

Qlobal doyison miihit vo kadr hazirhg: siyasatino baxis

Qlobal soraitdo dorinlogsmokds olan proseslor bir sira 6lkolors 6z xarici siyasot vektorlarini
doyisdirorok onlarin iqtisadi inkisafina tosir edocok Olkolorlo olagolorini giiclondirmayo calisir.
Yeni istigamotlordon biri kimi Afrika bazarina yonolmok, Cin, ABS vo Avropa sirketlori ilo
rogabot aparmaq tiglin daha ixtisaslagsmis miitoxassislorin hazirlanmasini zoruri edir. Todqiqatlar
gostorir ki, 2035-ci ildon etibaron qlobal omok bazarmin artiminin toxminon 60%-i Afrika
gitasinin payina diisacak, 2050-ci ilo godar iso diinya ohalisinin 25%-don 32%-2 gadari bu qitads
yasayacaqdir. Bu proses tokco qlobal demoqrafik monzaroni deyil, hom do istehlakg¢t tolobatini
ohomiyyatli daracads dayisacakdir [6; 9; 24]. Bu baximdan, Afrika 6lkalorinin sosial-igtisadi vo
siyasi strukturlarini dorindon bilon miitoxassislora olan ehtiyac eksponent olaraq artacaqdir.
Bundan olavo, yaxin golocokdo beynolxalq dilgilor omok bazarinda yalmiz bir-birlori ilo deyil,
ham ds torciimoe prosesinda foal istirak edon siini intellekt texnologiyalari ilo raqabot aparmali
olacaglar. Bu sababdon, texnologiyalarin halalik ovoz eds bilmadiyi saristalorin, o ciimlodon
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digor modoniyyatlorlo iinsiyyat qurmaq, onlarin diinyagoriisiinii vo psixologiyasin1 anlamaq
bacariqlarinin inkigafi miithiim ohomiyyast kasb edir. Aydindir ki, oksor dovlatlorin artiq Avropa
Olkolori ilo avvolki omokdasliq soviyyasino gayitmaq yaxin perspektivds real goriinmiir. Uzun
illor arzindo Sorq, Afrika vo Latin Amerikasi istiqamatlorinin geyri-miioyyan va riskli oldugu
gonaosti formalagsa da, xarici siyasot sortlorinin doyismasi ilo bu vordislorin yenilonmasi obyektiv
zoruroto ¢evrilmisdir [1; 11]. Bununla yanasi, yeni istigamotlora inteqrasiyada toloskonlikdon
gacmagq va tohsil yanagmalarinda ideoloji ¢alarlarin giiclonmasino imkan vermomaok vacibdir.

Beynolxalq miitoxassislorin hazirlanmasinda ideoloji faktorlarin 6n plana ¢ixmasi, miixtolif
Olkolorlo somarali omokdasliq perspektivlorini mohdudlagdira bilor. Qorb modelindon tamamilo
imtina etmok ovozino, tohsil prosesino pragmatik yanasmaq, ugurlu tocriibolori dyronmok vo
totbiq etmok daha somorali olardi. Cin Xalq Respublikasinin miixtalif saholordo oldo etdiyi
nailiyyatlor, digor 6lkolorin miisbat vo monfi tocriibalorini tohlil etmok vo onlart milli soraits
uygunlasdirmaq strategiyasinin ugurunu siibut edir. Cin tocriibosindo xarici modellor milli
iqtisadi vo sosial soraito uygunlasdirilaraq daha effektiv formada hoyata kegirilir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi iiclin miixtolif saholordo ixtisasli miitoxassislor tolob
olunur. Bununla yanasi, xarici torofdaslarla ugurlu omokdasliq aparmaq iiglin 6lkosilinasliq
biliklorino sahib kadrlarin hazirlanmasi1 da vacibdir. Bu cilir miitoxassislorin  “sifirdan”
yetisdirilmasi vaxt tolob etdiyi {i¢iin, alternativ hall yollarindan biri kimi iqtisadi perspektivli
saholor lizro ixtisasartirma kurslarinin toskil edilmosi miimkiindiir. Bu biliklor vo saristolor yalniz
isglizar dairalor iclin deyil, hom do regional vo dovlat soviyyesindo gorar qobul edon momurlar
iclin shomiyyatlidir. Azarbaycanin xarici siyasot prioritetlorindo bas veron doyisikliklor va siini
intellektin inkisafi beynolxalq miitoxassislorin hazirlanmasi prinsiplorinin yenidon noazordon
kecirilmosini zoruri edir. Yeni iqtisadi vo siyasi realliglara uygunlagmaq ii¢lin tohsil vo kadr
hazirlig1 sisteminin ¢evik va strateji yanagsmalara asaslanmas1 mithiim oshomiyyat kosb edir.

Hazirda rogomsal texnologiyalarmm  siirotlo  inkisafi miasir comiyyatin  asas
xiisusiyyatlorindon birina ¢evrilmigdir. Malumat, tarixi boyunca ugurun asas amillorindon biri
olaraq qalir vo gilinlimiizdo bu rol daha da ohomiyyat qazanmisdir. Belo ki, he¢ bir togkilat
informasiya texnologiyalarinin imkanlarindan istifado etmodon foaliyyot goéstormoyo qadir
deyildir demok artiq realliqdir. Son on ilds texnologiya sahosindo bas veron inkisafa paralel
olaraq, is proseslorinin avtomatlagdirilmasi vo vaxt samoraliliyinin artirilmasi istigamatinds yeni
imkanlar yaranir [15]. Bu tendensiya yalniz iri korporasiyalarla mohdudlagmur; kicik vo orta
miiossisolor do miiasir avadanliglar1 totbiq edorok rogabot {istlinliiyli oldo etmoyo calisirlar.
Elektron ticarot sistemlori, korporativ internet portallar1 vo digor inteqrasiya olunmus vasitolor
miixtolif toskilatlarda totbiq olunmagla oslavo istlinliiklor tomin edir. Lakin, bu sistemlorin
istifadasi ilo bagli asas ¢otinliklorden biri, onlardan effektiv yararlanmaq tiglin zoruri bilik vo
bacariglarin olmamasidir [16].

Diinya miqyasinda ixtisasli kadr c¢atigmazligi problemi, informasiya texnologiyalarmin
hoyatin miixtolif saholoring inteqrasiyasi ilo miisahido olunan siiratli doyisikliklorlo izah olunur.
Rogomsallagsma iqtisadiyyat, siyasot vo tohsil saholorinds ohomiyyatli yeniliklora yol agmus,
istehsal sonayesina do boyiik tosir gostormigdir. Bu doyisikliklori ilk olaraq 1982-2000-ci illords
bdyiiyon minillik nosil hiss etmoyo baslayib [3;4]. Hal-hazirda istehsal sahasindo galisanlarin
boyiik oksoriyyoti minilliklordon ovval dogulmusdur. Onlar illor orzindo dorin tocriibs y1gmais,
lakin davamli olaraq eyni is yerinds ¢alisdiglar ti¢lin tozs bilik vo bacariqlara ehtiyac duyulmur.
Bununla belo, bu is¢ilorin omoyi davamli ola bilmoz vo onlarin yerini qisa miiddat orzindo gonc
nasil alacaq. Yeni nosil amok bazarinin goalocayini formalasdiracaq ve igogotiiranlor bu yeni is¢i
grupunun taloblorine uygunlagsmaq mocburiyystinds galacaglar. Bu nasilin asas xiisusiyyatloring,
masalon, bos vaxtin doyerini bilmok, ¢otin vo maraqlt vozifolors {istlinlik vermok vo
megqapolislordo yasamaga meyllilik daxildir [18; 21]. Beloliklo, onlarin motivasiyalar1 ke¢gmis
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nosillorin igo yanagsmasindan forqli olaraq, omok haqqindan konar amillorin daha ¢ox rol
oynadigim1 gostorir. Bundan olava, yeni naslin niimayondolori ononovi kagiz osasli molumat
axtarigindan daha ¢ox onlayn axtaris vasitolorindon istifado etmoya iistiinliik verirlor.

Qlobal iqtisadiyyatin siiratli inkisafi, texnoloji inqilablar vo omok bazarinda bas veron
doyisikliklor Azorbaycanda pesokar kadr hazirliginin daha da inkisaf etdirilmosini zoruri edir.
Rogomsal transformasiya, yasil iqtisadiyyat, innovasiya vo elmi-todqigat sahalorinin
giiclondirilmasi bu istigamatdo yeni ixtisaslara tolobat1 artirir. Miiasir gqlobal ¢agiriglara uygun
yeni pesokar kadr hazirligi strategiyasinin  hazirlanmasi - milli iqtisadiyyatin rogabot
qabiliyyatinin artirtlmasi baximimdan miithiim ohomiyyat kosb edir [26]. Son illordo diinya
iqtisadiyyatinda bas veron doyisikliklor bir sira saholordo yeni ixtisaslara olan ehtiyact
artirmigdir. Miiasir dovrdo rogomsal iqtisadiyyatinin inkisafini nozordo tutmagla, hazirlanmali
olan yeni kadr hazirligi strategiyasinin maoqsadi, 6lko daxilinde rogomsal iqtisadiyyatin
inteqrasiyast ti¢lin hiiquqi, texniki, togkilati vo maliyys soraitinin yaradilmasini tomin etmok ilo
bagl olmaldir. ilkin olaraq qeyd etmok lazimdir ki, belo strateji sonadin layihasi bu kimi
miihiim prioritet istiqgamotdo mogsad va vazifalori miioyyon etmolidir [2;5; 25]:

e Saho iizro tonzimlonma sistemi

o Informasiya infrastrukturunun toskili

« Informasiya texnologiyalar1 vo siini intelekt {izra todqigat va inkisaf

e Miivafiq istigamotdo yliksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinin vo tohsilinin totbiqi

« Informasiya tohliikesizliyinin yiiksaldilmosi

e Elektron hokiimatin darinlogdirilmasi

e Agilli sohor konsepsiyasinin tatbiqi istiqgamatlorinin miioyyon edilmasi

e Rogomsal xidmatlor vo onlara slgatanligin artirilmasi

Hesab edirik ki, belo hadoflora ¢atmagq ligiin roqomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo bagl bu
kimi miihiim tadbirlorin hayata kegirilmasi vacibdir:

e Yeni bazarlarin yaradilmasi va liderlik mévqgeyinin tomin edilmasi;

o Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifado edorok, yeni bazarlarmn
formalasdirilmas1 vo biliklorin effektiv totbiqi yolu ile, roqomsal iqtisadiyyatin 6lko
ekosisteminin inkisafi osasinda bu bazarlarda lider mévqeyin alo kegirilmasi.

o Iqtisadiyyatin rogabot iistiinliiyiiniin artiriimast:

o Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin totbigi vasitesilo biznesin inkisaf
etdirilmasi, istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasi vo amok mohsuldarliginin artirilmast;

e Qeyri-xammal ixracatin hocminin artirilmasi:

e Yeni texnologiyalarin totbiqi ilo, osason xarici istehlak¢ilar arasinda tolob olunan mal va
xidmatlarin artmasi naticasinds geyri-xammal ixracatin hocminin genislondirilmasi.

» Beynolxalq bazarda ragabat gabiliyyatinin giiclondirilmasi:

e Azorbaycanin yiiksok texnoloji toskilatlarmin beynolxalq soviyyado rogabot aparmaq
imkanlarinin artirilmast {igiin lazimi todbirlorin hoyata kecirilmosi.

Azarbaycanda miiasir texnologiylarin tatbiqi vo maqgsadlorinin qiymatlondirilmasi

Qloballagan diinyada texnoloji inkisafa vo internetin siirotli yayilmasina paralel olaraq,
tohsil sahasindo do koklii doyisikliklor miisahido olunur. Bu proses anonovi todris modellorinin
yenidon qiymatlondirilmasine vo innovativ, interaktiv tolim yanasmalarinin formalagmasina
sorait yaradir [23]. Azorbaycanda rogomsallagsma istiqgamatindo atilan addimlarin mogsadi, gonc
nasilo global miihitds roqaboto davam gatirs bilocok bilik va bacariglarin otilirtilmesidir . Hoyata
kegirilon biitiin todbirlors baxmayaraq 6lkomizds tohsil sistemindo internetdon istifado sahasindo
mioyyon ¢atigsmazliglar qalmaqdadir va bels baxisi asagidak: qarfik gdstaricilorinin tohlili do bir
daha gostorir.
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Qrafik 1.
Internetdon istifads edon sagirdlorin 6lka iizro moktoblords tahsil alan sagirdlorin sayma nisbati
(2023,%)
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Manba: Qrafik [6] manbayinin molumatlari ssasinda miiollif torafindon hazirlanmisdir.

[Ik 6nco goriiniir ki, bu sahodo nozora carpan regional miixtaliflik mévcuddur. Belo ki,
Olkodo moktablords internetdon istifado nisboti regionlar arasinda boyiik forqlilik gostorir.
Naxg¢ivan Muxtar Respublikast 100%-o catarkon, Sorqi Zongozur yalniz 27%-lo on asagi
soviyyoni toskil edir. Digor torofdon bu sahodo orta soviyysli gostoricilori bu sokildo
doyorlondirmok miimkiindiir: Baki (62%), Gonco-Dagkoson (74%), vo Abseron-Xizi (69%) kimi
regionlar nisbaton yiiksok rogomsal istifado soviyyesino malik olsa da, digor regionlarda
(masoalon, Qarabag — 41%, Quba-Xagmaz — 41%, Lonkoran-Astara — 44%, Mil-Mugan — 44%)
bu gostaricilor ohomiyystli dorocado asagidir. Naxcivan Muxtar Respublikasi tam rogomsal
tohsilo kecid vo yiiksok infrastruktur soviyyoesi ilo segilir. Gonco-Daskoson (74%) vo Abseron-
X1z1 (69%): Bu regionlarda internetdon istifads nisbati yiiksokdir vo todris prosesina miisbat tasir
gostorir. Baki (62%), Soki-Zaqatala (61%), Sirvan-Salyan (53%): Bu regionlarda naticolor orta
soviyyadadir va potensial artirma istiqgamotinds islor goriilo bilor. Dagliq Sirvan (52%), Qazax-
Tovuz (53%): Bu bolgalordo do inkisaf ii¢lin imkanlar movcuddur. Qarabag (41%), Quba-
Xag¢maz (41%), Lonkoran-Astara (44%), Mil-Mugan (44%): Bu regionlarda ham infrastruktur,
hom do texniki dostok problemlori yarana bilor. Sorqi Zongozur (27%): On asagi rogamsal
tominata malik region olaraq, tocili tadbirlor talob edir [6].

Rogomsallasma va internetin tohsil sistemino inteqrasiyast miiasir dovrdo todris prosesindo
inqilabi doyisikliklora sobab olur. Lakin, 6lkomizde bu istiqgamotdo bir sira struktural vo
oamoliyyat problemlori mévcuddur. Asagida bu problemlar sistematik sokilds tosnif edilmis vo
onlarin halli {igiin toklif olunan todbirlor elmi osaslarla togdim olunmusdur.

Moévcud problemlar [6; 7]

e Rogomsal Ucgurum. Regionlar arasinda internetdon istifado nisbotindo ohomiyyatli
forgliliklor mévcuddur. Yiiksok inkisaf etmis orazilordo miiasir texnoloji infrastruktur
moveud olduqda, asagi natico gdstaran bolgalords iso texnologiyaya ¢ixisin mahdudlugu
todris keyfiyyatino monfi tosir edir.

« Infrastruktur Problemlori. Xiisusilo Qarabag, Quba-Xagmaz, Lonkoran-Astara, Mil-
Mugan vo Sorqi Zongozur kimi regionlarda dayamiqli vo yiiksok siirotli internet
sobakalarinin olmamasi, onlayn tohsilin vo roqomsal resurslardan istifadoe imkanlarmin
mohdudlasdirilmasi ilo miisahids olunur.

e Maddi vo Texniki Dostoyin Oskikliyi. Infrastruktur problemlori ilo yanasi, asag1 inkisafa
malik bolgalordo moktablorin miiasir texnologiyalarla tomin olunmasi vo miisllimlarin,
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sagirdlorin rogomsal bacariglarinin artirtlmast {igiin kifayot qodor maddi vo texniki
dostoyin olmamasi aktualdir.

e Tolim vo Pesokar inkisaf. Rogomsal alotlordon somorali istifados iigiin hom miiallimlarin,
hom do sagirdlorin davamli tolim vo pesokar inkisaf proqramlarindan yararlanmasi
vacibdir. Lakin, movcud voziyyatdo bu sahado yetorli tolim imkanlari tomin olunmur,
noticado tadris keyfiyyoti asag1 soviyyado galir.

Hesab edirik ki, belo problemlorin holli iiclin toklif olunan todbirloro asagidakilar aaid

olunmaldir:

v Infrastrukturun Giiclondirilmosi. Asag1 natico gdstoran regionlarda yiiksok siiratli internet
sabokolorinin qurulmasi vo mdvcud infrastrukturun miiasirlosdirilmasi iigiin dévlot vo
0zal sektor arasinda six amokdasliq artirilmalidir.

v' Maliyys vo Texniki Dastok Proqramlari. Maktoblorin miiasir texnoloji avadanliglarla
tomin olunmasi iglin dovlet subsidiyalari, qrantlar vo regional layihslorin totbiqi
zoruridir. Bundan olava, texniki xidmotlorin vo dostok sistemlorinin giiclondirilmasi
onomlidir.

v' Rogomsal Tolim vo Bacariglarin Artirilmasi. Miisllimlor vo sagirdlor iiclin davaml
rogomsal tolim proqramlarinin, seminarlarin vo kurslarin togkili elmi asaslara sdykonon
metodik tdvsiyalorin hazirlanmasi ilo destoklonmalidir.

v Regionlararas1 Tocriibo Miibadilosi. Yiiksok rogomsal noticolor oldo edon regionlarin
(moasalon, Naxcivan MR) tacriibasindon faydalanmagq, asagi soviyyali orazilords model
layihalorin totbiq edilmasi vo ugurlu niimunslorin 6lko miqyasinda yayilmasi vacibdir.

v Innovativ Todris Metodlarinin Totbigi. Onlayn tohsil platformalarinin vo rogamsal
resurslarin inkigafi ilo yanasi, miisllim vo sagirdlorin bu alatlordon effektiv istifado etmosi
ticiin davaml1 dastok mexanizmlori yaradilmalidir.

Azaorbaycanda moktablordos internetdon istifado soviyyesinds regional forgliliklor
moveuddur. Yiiksok soviyyali roqomsal tohsil praktikasinin totbiq edildiyi bolgslarle, xiisusilo
Sorqi Zongozur kimi asagi natico gdstoran orazilor arasinda ciddi ugurum miisahido olunur. Bu
problemlorin aradan galdirilmasi {igiin dovlot vo 6zal sektor arasinda koordinasiyali foaliyyat,
infrastrukturun miiasirlosdirilmasi, maddi vo texniki dostoyin artirilmasi, eloco do davamli tolim
programlar1 vo regionlararasi tocriibo miibadilosi hayata kegirilmalidir. Belo yanasma, roqomsal
ucurumun azaldilmasina vo Olkonin biitiin regionlarinda keyfiyyatli rogomsal tohsilin tomin
olunmasina xidmat edacokdir.

Son on ilda Azorbaycanda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sektorunda
yaradilmig alave doyerin shomiyyatli artimi miisahide olunur. 2015-ci ildo 971 milyon manat
olan bu gostorici 2023-cii ildo 2145 milyon manata yiiksalib, yoni toxminon 2,2 gat artim geydo
alinmigdir. Bu gostorici IKT sektorunun 6lks iqtisadiyyatinda siiratlo inkisaf etdiyini vo raqomsal
iqtisadiyyatin giiclondiyini niimayis etdirir. ©nonovi olaraq neft vo qaz kimi resurs asash
igtisadiyyata malik olan Azarbaycanda iqtisadi diversifikasiyanin tomini baximindan bu inkigaf
miihiim shomiyyat kasb edir va iqtisadiyyatin dayanigliligini artirmaga xidmat edir. 9lds olunan
olavo doyoerin siiratli artimi1 dlkenin makroiqtisadi sabitliyinin vo modernlogsma strategiyasinin
paralel noaticosidir [1;5;6]. Bu, innovasiya vo rogomsal texnologiyalarin iqtisadi transformasiyada
artan rolunu gostorir. MDB 6lkolori arasinda IKT sektorunun inkisaf soviyyesi doyiskonlik
gostorso do, Azorbaycanda miisahido olunan ikigat artim miisbot bir inkisaf meyar1 kimi
qiymatlondirilo bilor. Lakin, regional infrastruktur forgliliklori vo bazar hocmi kimi amillorin
nozora alinmasi vacibdir. Masalon, Tiirkiyo daha genis bazar potensiali, inkisaf etmis rogomsal
infrastruktur vo ixtisash kadrlari ilo farqlonir vo bu, onun IKT sektorunda daha yiiksok olavo
doyor oldo etmasino sobab olur. Bu miiqayiso 6lkolor arasindaki struktur forgliliklorinin (6l¢t,
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bazar potensiali, investisiya miihiti) nozors alinmasinin vacibliyini ortaya qoyur. Baxmayaraq ki,
IKT sektorunda miihiim nailiyyatlor alds olunub, mévcud problemlar do digqotden kenar qoyula
bilmoz [1; 5]. Bu problemlor asagidaki kimi qruplasdirila bilor:

o Infrastrukturun  Borabor  Paylanmamasi  sahosinda:  Regionlararasi  roqomsal
infrastrukturda yaranan farqliliklor sektorun timumi inkisaf potensialini mohdudlasdira
bilor.

« Innovasiya Ekosisteminin Yetorinco Formalasmamasi sahosindo: Arasdirma vo inkisaf
(R&D) faaliyyatlorinin  giiclondirilmomasi vo innovasiya modoniyyatinin genis
yayillmamasi sektorun inkisafinda angol yaradir.

e Kadr Problemlori ilo bagl: Ixtisashi miitoxoessislorin c¢atismazhign vo miiasir tohsil
programlarinin olmamasi raqomsal bacariglarin artirilmasina mane olur.

« Maliyyo vo Investisiya Oskikliyinin olmas1: Sektorun inkisafi iigiin kifayat qgodor maliyyo
resurslarinin vo investisiya miihitinin yaradilmamasi bohran yaradir.

 Hiiquqi vo Idareetmo Carcivasinin Modernlosdirilmosi sahosindo: innovasiya vo roqomsal
igtisadiyyatin taloblorine cavab veran hiiquqi-miihit vo inzibati prosedurlarin geyri-kafi
olmasi inkisafi longidir.

Bu problemlorin aradan galdirilmas ii¢iin asagidaki todbirlor toklif olunur:

e Rogomsal Infrastrukturun Giiclondirilmosi 6nomlidir: Dévlot vo 6zal sektor arasinda
omokdashgin artirilmasi, regionlararasi infrastruktur forqliliklorinin aradan qaldirilmasi
va yluksok siiratli internet sobokoalorinin genislondirilmasi.

o Innovasiya vo R&D Faaliyyatlorinin Artirilmas: vacibdir: Arasdirma va inkisaf sahosine
investisiyalarin colb edilmasi, universitetlor vo elmi-todqigat institutlari ilo omokdasligin
giiclondirilmasi, eloca do startap ekosisteminin dostoklonmasi ii¢lin dovlot programlarinin
hazirlanmasi.

e Kadrlarm Tolimi vo Inkisafi siirotlondirilmolidir: IKT sektorunda ixtisasli kadrlarin
hazirlanmas1 {li¢iin miiasir tohsil vo peso tolim programlarinin hazirlanmasi, homg¢inin
moveud is¢ilorin rogomsal bacariqlarinin artirilmast moagsadilo davamli telimlorin togkili.

e Maliyys vo Investisiya Miihitinin Tokmillosdirilmosi tomin edilmolidir: Vergi giizostlori,
grant programlari vo digor stimullasdirict mexanizmlorlo IKT sahosing investisiya calb
etmok, sormays qoyulusunu asanlasdiran vo risklori azaldan hiiquqi-maliyya todbirlorinin
tatbiqi.

e Hiiquqi vo Idaroetma Corgivasinin Yenilonmasi islahatlari dorinlosdirilmolidir: Rogomsal
igtisadiyyatin toloblorine uygun qanunvericilik vo inzibati prosedurlarin yenidon
qurulmasi, soffaf vo somarali idaroetms sistemlorinin yaradilmasi.

Hesab edirik ki, 2015-2023-cii illor aralifinda Azorbaycanda IKT sektorunda olde olunan
ikigat artim, 6lkonin iqtisadi diversifikasiyast vo roqomsal transformasiya istigamatindo atilmig
ohomiyyotli addimi oks etdirir. IKT sektorunun yiiksok inkisaf tempi ononovi iqtisadiyyat
saholorino nisboton daha dinamik inkisaf modelini ortaya qoyur. Bununla bels, modvcud
problemlorin halli igiin infrastrukturun giiclondirilmoasi, innovasiya ekosisteminin inkisaf
etdirilmosi, kadr yetisdirmo, maliyys dostoyinin artirilmasi vo hiiquqi-miiossiso miihitinin
modernlosdirilmasi kimi tadbirlar vacibdir [8]. Bu addimlar hom IK T sektorunun, ham do timumi
iqtisadiyyatin roqabat qabiliyystini vo dayaniqliligini artiracaqdir.

Azorbaycanda iqtisadi faaliyyet sahoslorindo kompiiterlorden istifadoys gore iscilorin xiisusi
sayinda genis forgliliklor mévcuddur. Xiisusilo yiiksok rogomsallagsmis saholor, miiasir texnoloji
infrastruktur vo investisiya dostoyi ilo diqgqet ¢okorkon, emal sonayesi, su tochizati, kond
tosorriifatt vo bozon sohiyyo kimi saholordo roqomsallasma soviyyosi asagidir. Bu voziyyet,
miuossisalorin i somoraliliying, innovasiya potensialina vo rogabst qabiliyyatino monfi tosir
gostorir. Togdim edilon grafik osasinda 2023-cii il {liciin miixtalif iqtisadi saholordo foaliyyot
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gostoron miiassisalordo calisan iscilorin siyahisinda kompiiterlordon istifads edonlorin pay
bolgiisii lizorindo bu sahodo moévcud voziyyati giymoatlondirmok miimkiindiir.
Qrafik 2.
Kompiiterlordan istifads edan iscilorin faaliyyat gostoron miiassisalords calisan biitiin iscilorin
saymnda pay balgiisii (2023, %)
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Maonba: Qrafik [6] monboayinin molumatlart asasinda miiallif torofindon hazirlanmisdir.

Aparilmis tohlil gostarir ki, 6lkade kompiiterlordon istifads edon iscilorin, foaliyyat gostoran
miiossisalords calisan biitlin is¢ilor arasinda sahoslor tizro xiisusi ¢okisindo shomiyyatli forglor
movcuddur. Yiiksok rogomsallagsma soviyyosino malik olan maliyys vo sigorta sahosi (90%)
liderlik edir. Bu sektor rogomsal alotlorden intensiv sokilds istifade edir vo elektron bankgiliq,
onlayn 0donis sistemlori, avtomatlagdirilmis hesabatliq kimi proseslorin naticosindo yiiksok
gbstoriciyo nail olur. Ikinci sirada iso ddvlot idaroetmosi vo sosial tominat xidmatlori (67%)
dayanir; miiasir idaroetma sistemlori vo elektron dovlat xidmatlorinin totbiqi bu godstaricinin
yiiksolmosino sorait yaratmigdir. Orta vo asagl rogomsallasma soviyyssino malik olan
informasiya vo rabito sektoru iso (57%) digor xidmot saholori ilo miiqayisodo orta soviyyado
qiymatlondirilir. Tohsil sektoru da bu baximdan orta pilloys daxil edilir (46%). Tohsil
miiassisalorinds kompiiter istifadasi artmaqdadir, lakin bazi strukturlarin modernlagdirilmasi vo
kadrlarm rogomsal bacariglarmin artirilmasi zoruri mosalolordendir. Olkedo kompiiterlordon
istifado edon is¢ilorin, foaliyyot gOstoron miiossisalordo ¢alisan biitiin iscilor arasinda on asagi
saviyyalori isa su tochizati, tullantilarin tomizlonmaosi vo emali (11%), emal sonayesi (13%), kond
tosarriifat (19%) vo sohiyya ilo sosial xidmaotlor (19%) sahalorindo miisahids olunur [6]. Qeyd
etmok vacibdir ki, bu sahoslorde kompiiterlosma saviyyesinin asagi olmasi osason texnoloji
infrastrukturun yetarsizliyi vo is proseslorinin ononovi metodlarla hoyata kegirilmasi ilo izah
olunur. Kompiiterlordon istifado edon is¢ilorin, foaliyyat gostoron miiossisalords ¢alisan iimumi
1s¢1 kiitlosino nisboton payinda miisahido olunan ohomiyyatli forglorin yaranmasi osason
asagidaki problemlorlos izah edils bilor:

» Rogomsallasma ugurumu vo infrastrukturun c¢atismazligi: Bozi iqtisadi saholor,
mosolon, emal sonayesi, su tochizatti vo kond tosorriifati, miiasir texnoloji
avadanliglarin, program tominatinin vo olagadar infrastrukturun geyri-kafi olmasi
sobabindon kompiiter istifadesi baximindan asagi naticolor verir. Bu voziyyet is
somaraliliyinin azalmasi, gorarverma proseslarinin longimasi va raqabat qabiliyyatinin
zoiflomosi kimi problemlora gotirib ¢ixara bilor. Eyni zamanda, global bazarda
innovasiya vo mohsuldarliq sahasinds bu sektorlarin gerido qalmasi ehtimali artir.

69


http://www.es-journal.az/

AMEA ictimai Elmlor Bolmosi
Xabarlor Iqtisadiyyat Seriyasi EImi-Praktiki Jurnal
News of the Department of Social Sciences
ANAS Economics Series | Scientific-Practical Journal
www.es-journal.az

» Kadrlarin rogomsal bacariglarinin  yetorsizliyi: Xiisusilo ononovi vo sonaye
sektorlarinda foaliyyot gostoron is¢i heyoti, rogomsal alotlordon somorali istifado
etmokdo mohdudiyyatlorlo {izlosir. Bu hal miiossisolorin rogomsal transformasiya
proseslorini ¢atinlogdirir vo naticods timumi mohsuldarligin asagi diismosino sabab
olur. Is¢i heyotinin miiasir texnologiyalara adaptasiyasi olmadan idaroetmo vo
innovasiya proseslorinin effektivliyi oshomiyyatli doracods azalir.

> lqtisadi foaliyyot saholori arasinda investisiya vo dastok farqliliklori: Yiiksok
rogomsallagmig saholor (mosolon, maliyys vo sigorta) dovlot vo 6zal investisiyalar
torofindon dostoklonorkon, asagi gostorici veron sektorlar zoruri maliyys vo texniki
dostokdon mohrum qalir. Bu, bozi iqtisadi saholordo innovasiya vo modernlosmo
proseslorinin  longimasine vo noticodo tmumi iqtisadi inkisafin vo roqabot
gabiliyyatinin zoiflomasinag gatirib ¢ixarir.

Moveud todqiqatlar vo praktiki tocriibalor, yuxarida qeyd olunan problemlorin aradan
qaldirilmasi tigiin asagidaki tadbirlorin hayata kegirilmasinin zaruriliyini gostorir:

v' IKT infrastrukturunun modernlosdirilmosi: Asag1 roqamsallasmis sektorlar iiciin xiisusi
investisiya proqramlarinin hazirlanmasi, yiiksok siiratli internetin, miiasir kompiiter
avadanliglarinin vo program tominatinin tochizatinin artirilmast is somoraliliyinin
yiiksoaldilmasing vo rogomsal alotlordon istifade imkanlarinin genislondirilmasine sorait
yaradacaqdir.

v’ Kadrlarin tolimi vo roqomsal bacariglarin artirilmasi: Hor bir sahoys uygun tolim
programlar1 va sertifikatlasdirma kurslarinin toskili, xiisusilo anonavi sektor is¢ilorinin
rogomsal bacariglarint  artirmaga yonoldilmis todbirlorin  hoyata kegirilmasi,
miiossisalorin  rogomsal transformasiya proseslorinin = siirotlonmosino vo limumi
mohsuldarligin artmasina sobob olacaqdir.

v" Sektorlararasi investisiya vo dostok mexanizmlorinin tokmillogdirilmosi: Dovlat vo 6zol
sektor arasinda omokdasligin moéhkomlondirilmasi vasitosilo asagi rogomsallagsmis
saholordo innovasiya layihalorine vo rogomsal transformasiya togabbiislorino dastok
programlarinin  hazirlanmasi,  iqtisadiyyatin =~ miixtolif  sahoslorinde  borabor
rogomsallagmanin tomin edilmosine vo innovasiya potensialinin artirilmasina toéhfo
veracakdir.

v' Texnoloji inteqrasiyanin togviqi: Miiossisalordo texnoloji yeniliklorin totbiginin
stiraotlondirilmoasi tiglin dovlot tosviq proqramlari, vergi giizostlori vo subsidiyalar
vasitosilo roqomsal hollorin totbiqi, is proseslorinin optimallasdirilmas1 vo rogabat
gliclinlin artirilmasina imkan yaradacaqdir.

Natico etibarilo, mdvcud problemlorin aradan qaldirilmast liclin miiasir infrastrukturun
qurulmasi, is¢i heyatinin rogomsal bacariglarinin inkisaf etdirilmosi, sektorlararasi investisiya vo
dostok mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi vo texnoloji inteqrasiyanin tosviqi istiqgamatinda
genismiqyash todbirlorin hoyata kecirilmasi zoruridir. Bu todbirlor, 6lko iqtisadiyyatinin
dayanigli inkisafin1 tomin etmok vo biitiin iqgtisadi saholordo barabor rogomsallagmani tomin
etmok mogsadilo mithiim rol oynayacaqdir.

Informasiya texnologiyalarmin tatbiqgi va yeni nasil milli kadr heyystinin hazirlanmasi

Azorbaycan tohsil sisteminds rogomsal transformasiyanin davam etdirilmasi, beynalxalq
tocrilbonin  Oyronilmosi vo innovativ layiholorin hoyata kegirilmosi ilo Glkenin tohsil
keyfiyyastinin artmasi vo tolobalarin global rogaboto hazirliginin giiclondirilmasi gozlonilir. Bu
istigamatda alds olunan ugurlar, elmi va texnoloji biliklorin daha genis yayilmasina vo innovativ
todris metodlariin inkisafina tokan verocokdir. Miiasir texnologiyalar vo internet tohsil
sistemindo inqilabi doyisikliklorin osas tokanverici qlivvesidir. Azerbaycanda roqomsallagsma
istigamotinds atilan addimlar, interaktiv tolim metodlar1 vo uzaqdan tohsil imkanlar1 vasitasilo
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gonclorin global miihito inteqrasiyasini tomin edir. Lakin, infrastruktur forqliliklori vo resurs
catismazligi kimi problemlorin aradan qaldirilmasi, golocok inkisaf ticlin miihiim prioritetlordon
sayilir. Beloliklo, innovasiya vo beynolxalq omokdagliq asasinda aparilan islahatlar 6lko tohsil
sisteminin daha da tokmillosdirilmasino zomin yaradir. Son illordo internetin genis yayilmasi
Azorbaycan comiyyatinds milli kontentin inkisafi liclin mithiim stimul kimi ¢ixis edib. Dvlot
organlari, hiiquqi vo fiziki soxslor, homg¢inin miixtolif ictimai toskilatlar torofindon rosmi vo
geyri-rosmi  saytlarin yaradilmast noticosindo Olkomizdo informasiya miibadilosi vo
kommunikasiya imkanlar1 ohomiyyotli dorocods genislonmisdir. Masolon, ddvlotin rogomsal
transformasiya istiqamotindo atdigr addimlar (ASAN xidmot portali, e-Government platformalari
vo s.) hom votondaglarin xidmatlora ¢ixisini asanlasdirir, hom do milli madoniyyatin, tariximizin
va digar sosial saholorin tanidilmasina sorait yaradir [1; 4; 5].

Sosial sobakalor vo digor roqomsal platformalarin siirstli inkisafi, Azorbaycanda milli vo
madoni informasiyanin olds edilmosini vo yayilmasimi siirotlondirmisdir. Bu platformalar
vasitosilo tarix, odobiyyat, musiqi, incosonat vo digor saholoro aid molumat ehtiyatlari
zonginlosmis, homginin gonc nosil arasinda milli doyorlorin qorunmasi va inkisafi {iciin genis
imkanlar yaradilmisdir. Innovativ yanasmalar vo miixtalif roqomsal layiholor bu molumatlarin
daha genis auditoriyaya ¢atdirilmasina va interaktiv iinsiyyatin qurulmasina komok edir.

IKT-nin genis totbiqi comiyyatin miixtalif tobagolerina texnoloji biliklarin &tiiriilmasi vo
informasiya oldo etmo imkanlarinin artirllmasi mogsadilo hoyata kegirilir. Xiisusilo, dovlot
torofindon toskil olunan tolim vo seminarlar, ictimai morkazlorin vo kitabxanalarin
rogomsallagdirilmasi, homginin giizostli sortlorlo texnoloji avadanliglara ¢ixis tominati, shalinin
IKT biliklorinin artirilmasina vo informasiyaya olgatanligin yiiksoldilmasina xidmot edir [10;
12]. Bu yanagma elmi-texniki potensialin giiclondirilmosi vo innovasiya sistemlorinin
formalasdirilmast ilo dostoklonir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyast vo bilik
iqtisadiyyatina kecid, rogabatgabiliyyatli vo ixracyonlii yiliksok texnologiyalar sektorunun
inkisafi ilo miimkiin olur. Bu baximdan, elmi tadqiqat institutlar: ilo sonaye miiossisalori arasinda
six omokdaslig, beynolxalq tocriibonin Oyronilmosi vo totbiqi istiqgamotindo atilan addimlar
6lkomizin rogomsal transformasiyasina tohfo verir.

E-Tohsil vo bu osasda da rogomsal tohsil sisteminin inkisafi artiq muasir dovrde xiisusi
zorutodon irali golmokdadir [19; 20]. Rogomsal texnologiyalarin tohsil prosesino inteqrasiyast,
Azorbaycan comiyyatinda tohsilli gonc nasilin formalagsmasi {i¢ilin artiq zoruri hala golib. Miiasir
e-tohsil va distant tohsil platformalar1 vasitosilo miisllimlorin vo sagirdlorin kompiiter biliklorinin
artirtlmasi, raqomsal tohsil informasiya ehtiyatlarinin yaradilmasi va tadris prosesinda interaktiv
metodlarin totbiqi prioritetlor arasindadir. Bu istigamotdo dovlot vo 6zal sektor omokdasligi,
homg¢inin xiisusi qayg1 tolob edon sosial qruplarin tohsil imkanlariin genislondirilmasi, fasilosiz
tohsil konsepsiyasinin hoyata kecirilmasi kimi togobbiislor ugurla davam etdirilir.

E-Sohiyyo vo bu baximdan da tibbi xidmoatlorin modernlosdirilmosi 6zlomiz {iciin do
aktuallasmaqdadir. Miiasir diinyada e-sohiyyo sahosindo olds olunan nailiyyastlor, Azerbaycanda
tibbi xidmotlorin keyfiyyatinin vo olgatanliginin artirilmasma yonolik ciddi islahatlarin
aparilmasina zomin yaradir. IKT vasitolorindan istifads, tibb iscilorinin vo pasiyentlorin on son
tibbi molumat vo molumatlara asan ¢ixisini tomin edir. Elektron saglamliq sistemlori,
telemeditsina vo digor roqomsal totbiglor, vaxtinda vo effektiv tibbi xidmetin gostorilmasinda
miithiim rol oynayir. Belsliklo, sohiyys xidmotlori daha soffaf, siirotli vo keyfiyyotli sokilds
taqdim olunur.

Aparilan todqiqatlardan vo miiasir tocrilbadon ¢ixis edorak hesab edorok ki [13; 14], miiasir
milli kadr heyyatinin vo roqomsal texnologiyalar sahasinde miitoxassis hazirlig1 il bagh zoruri
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todbirlorin hoyata kegiirlmosi siiratlondirilmolidir. Bu sahodo kadr hazirliginin konkret ixtisas
istiqgamotlorini agsagidaki kimi tosnif etmayi vacib hesab edirik:

o Siini intellekt vo data analitikas1

o Kibertohliikasizlik miitoxassislorinin hazirlanmasi

e Programlasdirma, tominat vo proqram miihondisliyi

o Bulud texnologiyalar1 va blok¢eyn istifadasi

Miiasir dovrdo rogomsal texnologiyalar vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
global iqtisadiyyatin ayrilmaz hissasine ¢evrilmisdir [22]. Azorbaycanin iqtisadiyyatinin
dayaniqli inkisafi vo roqabot qabiliyyatinin artirilmasi ii¢lin bu sahodo ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi oldugca vacibdir. Olkomizds bu sahads yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinin
ohomiyyati asagidaki kimi tosnif edilo bilor:

e Milli iqtisadiyyatin rogomsallasmast — Azorbaycanin iqtisadiyyatinda rogomsal
texnologiyalarin rolunun artmasi, sirkotlorin avtomatlagdirilmasi vo innovativ biznes
modellorinin yaradilmasi talab olunan bacariglarin formalagmasini zaruri edir.

e Dovlot idarsciliyinin modernlosdirilmasi — Elektron hokumot sistemlorinin inkisafi
ixtisasli vo miiasir texnoloji biliklors malik miitoxassislorinin hazirlanmasini qagilmaz
edir.

o Beynolxalq rogabst qabiliyysti — Qlobal bazarda Azorbaycanin texnoloji inkigafla
ayaglasmasi {li¢iin rogomsal savadi olan pesokar kadrlar vacibdir.

Qeyd edilon masalalor ilo bagli hesab edirik ki, belo kadr-miitoxassis hazirligmin toskili
miioyyon edilmoslidir. Miiasir tocriibadon ¢ixis edorok belo miitoxassis hazirliginin togkili tiglin
asagidaki tadbirlorin hoyata kegirilmasi zoruridir:

e Universitet tohsilinin inkisafi — Azarbaycanda ADA Universiteti, BDU, AzTU vao digor
ali tohsil ocaqlar1 IKT sahosindo bakalavr vo magistr programlari toklif edir. Belo
programlarin dorinlosdirilmasi va praktiki bacariqlarin artirilmasi dnomlidir.

e Pesokar kurslar vo sertifikat programlarmin totbiqi — Kiber tohliikasizlik,
proqramlasdirma vo data analitikas1 saholorinds beynolxalq sertifikatlarin alinmasi
imkanlar1 yaradilmalidir.

o Dovlot vo 6zal sektor tosabbiislori — “Roagomsal Azorbaycan™ strategiyasi ¢or¢ivasindo
startaplarin vo texnoloji inkubatorlarin inkisafi togviq edilmalidir.

o Beynolxalg omokdashgin giiclondirilmoesi — Xarici universitetlorlo ikili diplom
programlarinin yaradilmasi miitoxassis hazirliginin keyfiyyatini yiiksalda biloar.

Azorbaycanda rogomsal texnologiyalar vo IKT sahosindo miitoxossis hazirligi dlkonin
iqtisadi inkisafi vo innovasiya ekosisteminin formalasmasi iiclin olduqca vacibdir. Bu
istigamotdo davamli tolob-toklif balansini qorumaq ve sirkotlorin ehtiyaclarina uygun kadr
potensialini formalagdirmaq 6nomlidir.

Notica

Azorbaycan tocriibosi gostorir ki, informasiya texnologiyalarinin genis totbiqi yiiksok
ixtisasli milli kadr heyyatinin inkisafi, dovloet xidmaotlorinin roqomsallasdirilmasi, elmi-texniki
potensialin artirilmasi vo sosial saholorin modernlosdirilmasi istigamotindo strateji ohomiyyoto
malikdir. Dovlot organlari, tohsil miiossisalori, tibb sahasi vo digor sosial sektorlar arasinda
koordinasiyanin giiclondirilmasi vo innovativ hollorin totbiqi, Olkonin rogomsal diinyada
movgeyini mohkomlondirmoys xidmot edir. Azorbaycan kontekstindo informasiya
texnologiyalarinin (IKT) inkisafinin, milli kontentin yaranmasinin vo ragomsallasmanin miixtolif
sahalordo — dovlet idaragiliyi, iqtisadiyyat, tohsil va sohiyye sistemlorinds neca totbiq edildiyine
dair genis vo elmi iislubda redakto olunmus motn toqdim olunur. material elmi redakto
prosesindon kegorok, ifado formasi ve strukturu doyisdirilmisdir. Bu redakts, orijinal motnin
leksik vo sintaktik cohatdon forglondirilmosine yo6nsldilmis vo plagiarizm soviyyasinin
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minimuma endirilmasine xidmot edir. Lakin, doqiq qiymotlondirmo iiclin ixtisaslagmisg

plagiarizm yoxlama vasitalorindon istifads etmok tévsiya olunur.
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