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Azarbaycanin miiasir naqliyyat sisteminin taskili vo inkisafi
Xiilasa

Miiasir dovrdo nogliyyat sistemi 6lkonin iqtisadi inkisafinin, sosial rifahinin vo dayaniqli
urbanizasiya strategiyasinin asas torkib hissolorindon biridir. Azaorbaycan cografi mdvgeyino
goro beynoalxalq nogliyyat dohlizlorinin kosismosinds yerlosir vo bu, O6lkenin noqliyyat
infrastrukturunun modernlosdirilmosini vo somorali idars olunmasini tolob edir. Dovlot
torofindon hoyata kegirilon genismiqyasli islahatlar vo investisiya layiholori Azorbaycanin
logistika vo tranzit morkozi kimi mdvqeyini giliclondirmokdodir. Eyni zamanda, sohor
naqliyyatinda agilli texnologiyalarin totbiqi vo ekoloji cohatdon tomiz nogliyyat hollorinin
genislondirilmasi, naqliyyat sektorunun innovativ vo dayaniqli inkisafini zoruri edir. Todqiqatin
osas moaqsadi Azarbaycanin miiasir naqliyyat sisteminin toskili vo inkisaf tendensiyalarini tohlil
etmok, mdvcud problemlori vo perspektivlori miioyyonlogsdirmokdir. Burada nogliyyat
sektorunda hoyata kecirilon dovlot siyasoti, rogomsal texnologiyalarin inteqrasiyasi, yol
infrastrukturunun modernlogdirilmosi vo yasil noqgliyyat konsepsiyasit kimi masalolora diqqoet
yetirilir. Homginin beynalxalq tocriibonin Azorbaycan tliglin adaptasiya imkanlari vo 6lkanin
tranzit potensialinin genislondirilmosi perspektivlori nozordon kegirilir. Todqiqatin aparilmasi
tigtin bu kimi metodlardan istifado olunmusdur: kompilyativ tohlil, statistik analiz, miiqayisali
tohlil vo keyfiyyat vo ekspert yanagmasi. Bu metodoloji yanagsma Azorbaycanin noqliyyat
sistemindo mdvcud olan inkisaf meyllorini obyektiv qiymatlondirmoys vo golocokds sektorda
totbiq oluna bilocok strateji hallori toklif etmoyo imkan verir. Tadqiqatin osas elmi yeniliyi
noqliyyat sektorunun miiasir inkisaf xiisusiyyotlorine yeni yanagmalar osasinda baxmagq,
rogomsal nogliyyatin inkisaf tocriibolorini - qlobal yanasmalar vo texnoloji innovasiyalar
osasinda dayorlondirmoklo, 6lkemizin nogliyyat sektorunun inkisafi ilo bagli fikirlor irali
stirmokdan ibaratdir.

Acar sozlar: nogliyyat sektoru, rogomsal texnoilogiyalar, infrastuktur sistemi, logistika
xidmatlori
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Organization and development of the modern transport system of Azerbaijan
Abstract

In the modern era, the transportation system is an essential component of a country's economic
development, social well-being, and sustainable urbanization strategy. Due to its geographical
location, Azerbaijan is situated at the crossroads of international transport corridors, necessitating the
modernization and efficient management of the country’s transport infrastructure. Large-scale
reforms and investment projects implemented by the government strengthen Azerbaijan’s position as
a logistics and transit hub. At the same time, the introduction of smart technologies in urban transport
and the expansion of environmentally friendly transport solutions make innovative and sustainable
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development in the transport sector inevitable. The main objective of this study is to analyze the
organization and development trends of Azerbaijan’s modern transportation system, identifying
existing problems and future prospects. The research examines state policies in the transport sector,
the integration of digital technologies, road infrastructure modernization, and the concept of green
transport. Additionally, the study explores the possibilities of adapting international experience to
Azerbaijan and the potential expansion of the country's transit capacity. The study employs various
methodologies, including compilative analysis, statistical analysis, comparative analysis, and
qualitative and expert approaches. This methodological framework allows for an objective
assessment of existing development trends in Azerbaijan’s transportation system and the proposal of
strategic solutions that can be implemented in the future. The scientific novelty of the research lies in
adopting new approaches to studying the modern development characteristics of the transport sector,
evaluating digital transport development experiences based on global trends and technological
innovations, and putting forward ideas for the advancement of Azerbaijan’s transport sector.
Keywords: transport sector, digital technologies, infrastructure system, logistics services.
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Opranu3anus 4 pa3BUTHE COBPEMEHHOIl TPAHCTIOPTHOI cucTeMbl A3epoaiilxaHa
Pe3rome

B coBpemeHHyr0 310Xy TpaHCHOPTHAasi CHCTEMa SBISIETCS HEOThEMJIEMOW  YacThbiO
SKOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHS CTPaHbI, COIMAIBLHOTO OJIArOMONy4Yus U YCTOMYUBOW ypOaHUCTHUECKOM
cTpaternu. bnaromaps cBoemy reorpaduieckoMy MOJOXKEHHUIO, AsepOaiipkaH HaXOTUTCS Ha
NepeceueHn MEXKAYHApOIHBIX TPAHCIOPTHBIX KOPUAOPOB, 4YTO TpeOyeT MOACpPHHU3ALUN U
3 PEKTHBHOTO yNpaBICHUs] TPAHCHOPTHOM MH(PPACTPYKTYpoil cTpaHbl. MacmTaOHbIe pedOpMBI U
MHBECTUIIMOHHBIE MPOEKTHI, pealin3yeMble TOCYJapCTBOM, YKPEIUISIOT MO3UIMI0 A3epOaiiikaHa Kak
JIOTUCTHUYECKOTO U TPAH3UTHOro IeHTpa. OJHOBPEMEHHO C 3TUM BHEJIPEHUE HMHTEIUIEKTyallbHBIX
TEXHOJIOTMM B TOPOJCKOW TPAHCIOPT W PACUIMPEHHUE IKOJOTHUYECKHM YHUCTBIX TPAHCIOPTHBIX
pEIIeHU# AeNaloT WHHOBAIIMOHHOE M YCTOMYMBOE PA3BUTHE TPAHCIIOPTHOTO CEKTOpa HEM30EKHBIM.
OcHoOBHasg ULeNb JAHHOTO HCCIAEAOBaHUS — aHaliu3 OpraHuM3alud M TEHJIEHUUH pa3BUTHUA
COBPEMEHHOW TPaHCIOPTHON CHUCTeMBbl A3epOaiiikaHa, BBISIBICHHE CYHIECTBYIOIIUX MPOOIeM U
nepcrekTuB. B pabore paccMaTpuBarOTCsT BONMPOCH! TOCYJAPCTBEHHOM MOJUTHKU B TPAHCIIOPTHOM
CEKTOpe, MHTErpauud IH(PPOBBIX TEXHOJIOTHH, MOAECPHHU3ALMHU JOPOXKHOW HHQPPACTPYKTYPHl MU
KOHIenuuu "3exeHoro TpaHcnopra'. Kpome Toro, aHaium3upyroTCsl BO3MOXHOCTH aJanTaluu
MEXIyHapOJAHOTO oOmnblTa s AsepOaiipkaHa M TMEPCHEKTHUBBl PACIIUPEHUS TPAH3UTHOTO
NOTEHLMaNa CTpaHbl. B HccnenoBaHuM NMPUMEHEHblI TaKUE METOJbI, KaK KOMIWIATUBHBIM aHaIus3,
CTaTUCTUYECKUI aHaJIW3, CPAaBHUTENIbHBIM aHA/IN3, a TaK)Ke Ka4eCTBEHHbIM M SKCIEPTHBIN MOAXO.
Takoil METOIOTOTUYECKUI TOIXOJ] MO3BOJISIET OOBEKTUBHO OIICHUTH CYIIECTBYIOIIME TEHICHIIUU
pa3BUTHUSL TPAHCIIOPTHOW CHUCTEMBI A3epOaii/pkaHa ¥ TIPEIJIOKHUTh CTPATETHUECKHE PeIIeHus,
KOTOpBIE MOTYT OBITh MpUMEHEHBI B OymymieM. HayuHas HOBH3Ha WCCIEIOBAaHUS 3aKIIIOYACTCS B
HOBOM TIOJXO/J€ K HW3YYCHHIO COBPEMEHHBIX OCOOEHHOCTEH pa3BHTHS TPAHCIIOPTHOTO CEKTOpa,
OIICHKE OTbITa pa3BUTHUS [HU(POBOTO TpPAHCIIOPTA HA OCHOBE TJIOOANBHBIX TOIXOIOB U
TEXHOJIOTMYECKUX MHHOBALUM, a TAK)KE BBIIBW)KEHHH IPEIJIOKEHUN IO Pa3BUTHUIO TPAHCIIOPTHOIO
cekTopa AzepOaiipkaHa.

KuaroueBble cJji0Ba: TpaHCIOPTHBIM CEKTOp, LU(PPOBbIE TEXHOJOTHH, HHPPACTPYKTYpHAS
CHCTEMA, JIOTUCTUYECKHUE YCITYTH.

Giris
Azorbaycanin cografi movqgeyi, ticarst hacmlorinin miintozom artirilmasina imkan yaradir.
Olkonin logistika infrastrukturu daimi olaraq inkisaf etdirildikco, onun regional vo beynolxalq
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ticaratdoki rolu daha da artacaqdir. Azorbaycanin hom Sorq-Qorb, ham do Simal-Coanub
dohlizlori tizorindoki alverisli cografi movqeyi, 6lkomizin hom tranzit ticaratindon, hom do idxal-
ixrac omaliyyatlarindan golir alds etmosina imkan verir. Hazirda yeni limanlar vo domir yollar1
ilo bagli bir sira miithiim infrastruktur layiholori yekunlagmagq tizradir. Bu iistiinliiklor vo aktivler
nazars alinaraq, Azarbaycanin srazisinds intermodal vo multimodal (miixtalif neqliyyat ndvlorini
birlosdiron) logistika infrastrukturunun yaradilmasi, ticarot hocminin artirilmasina, tranzit
ticarotindon daha ¢ox doyor oldo edilmasino vo 6zal sektorun istirak soviyyosinin artirilmasina
yoOnalmis bir sira togobbiislor hoyata kegirilocokdir.

Nogliyyat sektorunun miiasir inkisaf xiisusiyyatlori

Miiasir dévrds inkisaf etmis Olkolorin dovlot siyasoti, iqtisadiyyatin miixtalif sahslorindo
rogomsal iqtisadiyyatin totbiqino yonolir. Ragomsal iqtisadiyyat yalniz miistoqil bir saho deyil,
hom do biznes, ticarot, logistika vo istehsal modellorinin keyfiyyatco yeni bir morhoaloys
yiiksolmosina sorait yaradan bir tokan monboyidir. O, tohsil, sohiyyo, ddvlot idaragiliyi vo
insanlara olan miinasibatlori do doyisdirorak, iqtisadiyyatin vo comiyyaetin inkisafi {i¢iin yeni bir
paradigma formalasdirir. Nogliyyat sahasi, sosial sektor kimi miiasir texnologiyalarin istifadasi
ilo somoaraliliyini artirir vo yiiksok keyfiyyatli xidmatlorin togdim olunmasina sorait yaradir. Bu
zaman roqomsal iqtisadiyyat, istifadogilorin toloblorine siiratlo uygunlasabilon vo iqtisadi
haodoflori optimallagdiran hazir hollor sistemlori ilo tomsil olunur. Rogomsal iqtisadiyyatin
xiisusiyyatlorindon biri do boylik verilonlorin iqtisadi vo sosial ehtiyaclarla birlosdirilmesidir. Bu
da miistori seqmentlorini genislondirir vo geyri-ixtisaslasmis istifadogilor iiclin daha olverisli
interfeyslor toqdim edir [1; 2; 3].

Nogliyyat vo logistika sahssindo rogomsal transformasiya, bdyiik verilonlorin analizi,
avtomatlasdirilmis omoliyyatlar vo miistori yOniimlii xidmotlor toqdim edorok, xidmaot
keyfiyyotini vo effektivliyini artirmaga imkan verir. Rogomsal noagliyyat vo logistika sisteminin
tokmillosdirilmasi  {iclin  texniki vo texnoloji bazanin inkisafi, miistori xidmatlorinin
yaxsilasdirilmasi vo xidmatin fordilosdirilmasi asas prioritetlorden biridir.

Rogomsal nogliyyat vo logistika sisteminin inkisafi, bir ne¢o soviyyaoni ohato edir. ilk
novbods, noqliyyat vasitolori, texniki qurgular, olage xotlori vo  omoliyyatlarin
avtomatlagdirilmasina dair texniki bazanin inkisafi vacibdir. Bununla yanasi, miistori
xidmatlorinin roqomsallagdirilmas: vo platformalar arasinda qarsiliqli olagonin qurulmasi
miivoffoqiyyotin osas sortidir. Rogomsal noqliyyat vo logistika, tokco iri sohorlords deyil,
hamg¢inin regionlarda da iqtisadi foallig1 artirmaq iiclin mitkommal bir vasitadir [16]. Bu, 6lko
iqtisadiyyatina miisbot tosir gostoracak, ticarot dovriyyasini artiracaq vo miistori xidmatlorinin
keyfiyyatini yliksoldocokdir. Bununla yanasi, roqomsallagma, naqliyyat vo logistika sahasinda
daha cevik va siiratli xidmatlorin togdim olunmasini tomin edocokdir. Ragamsallagma prosesinin
reallagmast bir sira mithiim masalalori giindomo gotirir. Bunlar arasinda xarclorin azaldilmasi,
proseslorin avtomatlasdirilmasi, mohsulun izlonmaosi, logistik morkozlorinin avtomatlasdirilmast,
rogomsal infrastrukturun yaradilmasi ve miivafiq qanunvericilik doyisikliklori yer alir. Bu
masalalorin halli {iclin asagidaki funksiyalar hoyata kegirilir [22]:

o Omoliyyatlarin avtomatlagdirilmasi: Yiiklomo, bosaltma, qablasdirma vo mohsul transferi

kimi amaliyyatlarin avtomatlasdiriimasi.

o Biznes proseslorinin inteqrasiyasi: Anbar idaragiliyi vo masinlar arasinda qarsiliqh

olagonin tomin edilmasi.

e Mbolumatlarin tohlili: Toplanmis malumatlarin islonmasi va totbiqi program tominatlari ilo

slagalondirilmasi.

e Magin 0yronma: Miistori ehtiyaclarin1 qabaqcadan prognozlagsdirmaq tigiin verilonlorin

tohlili.
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Azorbaycanin miasir noqliyyat sisteminin inkisafi, roqomsal iqtisadiyyatin totbiqi ilo
olagolidir vo bu sahoado hoyata kegirilocok infrastruktur layiholori 6lko iqtisadiyyatinin daha da
inkisafina tokan veracokdir. Yeni rogomsal hollor, hom doévlot, hom do 6zal sektor ii¢lin daha
stiratli vo effektiv noqliyyat vo logistika xidmatlarinin gostorilmasing sorait yaradacaqdir.

Ragamsal naqliyyatin inkisaf Tacriibalari: global yanasmalar va texnoloji innovasiyalar

Ragomsal naqliyyatin toskili vo inkisafi sahasinde miixtalif 6lkelorin alds etdiyi tocriibalor
Ozlinomoxsus xiisusiyyatloro malikdir. ABS, Almaniya, Tirkiyos vo digor 6lkoalor bu istiqgamotdo
innovativ yanasmalar totbiq edorak, nogliyyat sistemlorinin somoraliliyini vo tohliikasizliyini
artirmaga calisirlar. ABS, rogomsal noqgliyyat texnologiyalarinin totbiqi sahoasinds qabaqcil
6lkalordon biri kimi asagidaki saholords diggotslayiq nailiyyatlor alds edib [14; 16; 23]:

« Siiriiciisiiz Avtomobillor va Siini Intellekt: Tesla, Waymo va diger texnologiya sirkotlori
avtomobil sonayesinds siiriiciisiiz nogliyyat vasitslorinin inkisafina yonalmis todgigat vo
layihalor hayata kegirirlor. Bu yanagma, nogliyyat tohliikosizliyinin artirilmast vo
sistemlorin effektivliyinin yiliksoldilmasi mogsadi dasiyir.

e 1loT (Internet of Things) vo Boyiik Malumatlarin Analizi: Real vaxt rejiminds trafik
sixligl, sornigin harokatlori vo nogliyyat axininin idars olunmasinda IoT sensorlart va
boyiik molumatlarin analizi mithiim rol oynayir. Bu texnologiyalar gorar gebuletms
proseslorini siiratlondirir vo optimallasdirir.

e Agilli Sshar Layihalori: ABS-nin iri sohorlorinds totbiq olunan “smart city” layihalori
nogliyyat infrastrukturunun rogomsallasdiriimasi, ictimai nagliyyat vasitalorinin
optimallagdirilmasi va ekoloji dayanigligin tomin edilmasi kimi moagsadlori giidiir.

Avtomobil sonayesinds lider olan Almaniya, rogomsal noqliyyatin togkili vo inkisafi
sahasinds asagidaki innovativ hallars tistiinliik verir [12; 20]:

e Industrie 4.0 vo Avtomatlagdirma: Almaniyada sonaye 4.0 konsepsiyasi gorgivasindo
rogomsal texnologiyalarin inteqrasiyasi istehsal proseslorinds vo logistika zancirlorinin
avtomatlagdirilmasinda genis istifado olunur. Bu yanasma, nogliyyat vasitolorinin
istehsalinda va tomiri proseslorindo somoraliliyi artirir.

o Agll Infrastruktur: Yiiksok keyfiyyatli yol, domir yolu vo yiik dasimalar
infrastrukturunun ragomsallasdirilmasi ilo real vaxth trafik idaroetmo sistemlori vo sensor
texnologiyalar1 totbiq olunur. Bu, siirliciiloro vo operatorlara dogiq molumatlarin
catdirilmasini tomin edir.

e Siiriiciisiiz Texnologiyalar: Almaniyanin gabaqcil avtomobil istehsalgilari, siiriiciisiiz
texnologiyalarin inkisafi vo miiasir tohliikosizlik sistemlorinin totbigi istigamatindo
miihiim addimlar ataraq, naqliyyatin etibarliligin artirirlar.

Son illorde rogomsal noqliyyatin togkili vo inkisafinda miihiim iroliloyiglor oldo edon

Tiirkiyonin tocriibasi agsagidaki saholordo 6zlinii gostorir [11]:

« Elektron Bilet vo Odonis Sistemlori: Bdyiik soharlords totbig olunan elektron bilet vo
mobil ddonis platformalari sornisin horokatinin asanlagdirilmasi vo xidmat keyfiyyatinin
yiiksaldilmasina yonalib.

e Agilli Sohor Layiholori: Istanbul, Ankara va digar iri sohorlordo mobil totbiglor, real
vaxtli molumat sistemlari vo trafik idarsetmo proqramlart vasitasilo yol horokatinin
optimallasdirilmasi hoyata kegirilir.

o Logistika vo Yiik Nogliyyati: Tirkiyonin strateji movqeyi rogomsal platformalarin
logistik omoliyyatlarda totbigino imkan yaradir. Bu yanasma noqliyyatin izlonilmasi,
inventarin idaro olunmasi vo planlasdirma proseslorinin avtomatlagdirilmasina téhfo
VErIr.

Qlobal arenada rogomsal noqgliyyatin inkisafi sahosindo bir sira Olkolor Oziinomoxsus

yanagmalar totbiq edirlor [8; 18; 21]:
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e Yaponiya va Conubi Koreya: Bu olkalor yiiksok siiratli domir yollari, agilli nagliyyat
sistemlori vo IoT texnologiyalarmin totbigi ilo real vaxtli molumat axini vo siini
intellektin inteqrasiyasin1 hoyata kegirir, belaliklo somaralilik vo tohliikesizlik tomin
olunur.

e Singapur: Sshar planlamasi vo miiasir texnologiyalarin birlosmasi sayasinds, elektron
nagliyyat xidmatlori, real vaxth trafik monitoringi vo agilli sensor sabakalari sarnisinlara
yiiksok keyfiyyatli xidmat gostarmaya imkan verir.

o Isveg: Avtomobil sonayesi Vo siiriiciisiiz texnologiyalarin inkisafi ilo yanasi, ekoloji
dayaniqhiga yonolmis layihalor rogomsal naqliyyatin toskili ticin shamiyyatli niimuno
toskil edir.

Rogomsal nogliyyatin toskili vo inkisafi, qlobal iqtisadiyyatin vo ictimai hoyatin prioritet
saholorindon biridir. ABS, Almaniya vo Tiirkiys kimi dlkslorin tocriibolori gostorir ki, texnoloji
infrastrukturun giiclondirilmasi, siini intellekt vo IoT kimi qabaqcil texnologiyalarin totbiqi, agill
sohor layiholori vo real vaxtli molumat idaroetmosi noagliyyat sistemlorinin somaraliliyini vo
tohliikasizliyini shomiyyatli doracods artirir. Eyni zamanda, Yaponiya, Conubi Koreya, Singapur
vo Isve¢ kimi olkolorin oldo etdiyi nailiyyatlor, qlobal tendensiyalarin vo texnoloji
innovasiyalarin rogemsal noqliyyat sahasino inteqrasiyasinin vacibliyini vurgulayir. Bu
tocriibolor, golocokdo daha inteqrasiya olunmus, etibarli vo davamli nogliyyat hollorinin
yaradilmasi ii¢lin zomin yaradir vo hom dovlot, hom do 6zal sektor arasinda six omokdagligin
vacibliyini 6n plana ¢ixarir.

Davlatlarin ragamsal nagliyyatin inkisaf strategiyalar:

Hazirki dovrds rogomsallagma yalniz informasiya texnologiyalarini vo siini intellekti deyil,
hom do noqliyyat sektorunu dorindon doyisdirir. Ddvlatlor, infrastrukturun yenilonmasi va
xidmatlorin optimallasdirilmasi mogsodilo roqomsal texnologiyalarin totbiqine xiisusi diqqget
ayirir, bu da tohliikasizlik, somaralilik va ekoloji dayanigligin tomin edilmasinds miihiim rol
oynayir [10]. Belo yanagmalar hom milli, hom do regional soviyyado iqtisadi artim vo hoyat
keyfiyyatinin yiiksaldilmasine tohfs verir [13; 17].

> Miiasir Texnoloji Infrastrukturun Qurulmasi. Rogomsal nogliyyatin somorali foaliyyati
liclin miiasir texnoloji infrastrukturun yaradilmasi vacibdir. Bu sahads dovlotlor asagidaki
addimlar atirlar:

e Yiiksok Siiratli ©lago Sobakalari vo 5G: Real vaxtda molumat 6tiiriilmasi Vo emali tiglin
genismiqyasli, siirotli internet infrastrukturunun qurulmasi prioritetdir.

e Sensorlar vo IoT Texnologiyalari: Yol harokati, domir yollar1 vo hava limanlarinda
yerlogdirilon sensorlar vasitosilo nagliyyat vasitalorinin vo infrastrukturun voziyyati
davamli izlanilir va toplanan malumatlara asasan optimallasdirma islori aparilir.

e Bulud Texnologiyalarina Dsaslanan Idaroetmo: Morkozlosdirilmis idarsetmoa sistemlari,
boyiik malumat axinini toplayaraq onlarin tahlilini va idars olunmasini asanlasdirir.

Bu istigamotda dovlet biidcesi, 6zal sektor va beynoalxalq maliyys dostayi ilo hayata kegirilon

investisiyalar rogomsal infrastrukturun genislondirilmasina zomin yaradir [9; 19].

» Hiiquqi Coargivenin vo Normativlorin Yenidon Toskili. Ragomsal naqliyyatin etibarli va
davamli islomosi liglin miasir hiiquqi baza vo normativ tonzimlomolor tolob olunur.
Dovlatlor bu istigamatda:

e Yeni Qanunvericilik Aktlarmin Qabul Edilmasi: Molumatlarin  miibadilasi, saxsi
molumatlarin qorunmasi, kiber tohliikasizlik vo avtomatlagdirilmis sistemlorin idaro
olunmasi kimi sahalori tonzimloyan qanunlarin hazirlanmasina 6nom verirlor.
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o Standartlarin Inkisafi vo Totbigi: Beynolxalg toloblorlo uygun milli standartlarin
yaradilmasi, rogomsal texnologiyalarin totbiginds vahid yanasmanin tomin olunmasina
xidmot edir.
e Hiiquqi-iqtisadi ©mokdashq: Dévlet vo 6zol sektor arasinda omokdashigin
giiclondirilmasi, innovativ layihslorin reallasdirilmasina sorait yaradir vo investisiya
risklorini azaldir.
> Ekoloji Dayamqliq vo Davamli inkisaf. Ragomsal nogliyyatin inkisaf strategiyalarinda
ekoloji aspektlor do dnomlidir. Dovlatlor bu sahada:
e Yasil Texnologiyalarin Totbiqgi: Elektrikli vo hibrid nagliyyat vasitalorinin, hamginin
avtonom siirlis sistemlorinin totbigi ilo ekoloji izlorin azaldilmasina yonolik todbirlor
gortirlar.
o Enerji Somoaraliliyinin Tomin Edilmasi: Siini intellekt vo real vaxt molumat sistemlarinin
istifadasi ilo yanacaq sorfiyyati vo karbon emissiyalarinin azalmasi hadaflonir.
« Iqlim Dayisikliyi ilo Miibariza: Qlobal iglim razilasmalarina uygun addimlar atilaraq,
ekoloji  standartlarin  yiiksoldilmasi vo davamli  naqliyyat strategiyalarinin
formalasdirilmas dastoklanir.
Bu yanasmalar, hom otraf miihitin qorunmasma, hom do iqtisadiyyatin somaraliyinin
artirtlmasina tohfs verir.
> Ictimai-Ozal Torafdasliq vo Innovasiya Ekosisteminin Qurulmasi
Rogomsal nogliyyat sistemlorinin inkisafinda dovlotin 6zal sektorla omokdagligi miithiim rol
oynayir [5]:
o Pilot Layiholor vo Tacriibo Markozlori: Miixtalif regionlarda aparilan sinaq layiholori
yeni texnologiyalarin effektivliyini yoxlamaga vo onlarin genis totbigini tosviq etmoyo
sorait yaradir.
« Innovasiya Morkazlori vo Texnoparklar: Dévlet torofindon dostoklonan texnoloji
inkubasiya markoazlori, startaplarin vo texnoloji sirkotlorin inkisafina tokan verir.
« Maliyya vo Vergi Tosviqglori: Ozal sektorun ragamsal nagliyyat layihslorine colb edilmasi
ticiin vergi giizastlori, subsidiyalar va digar maliyys tosviq mexanizmlari tatbiq olunur.
Bu addimlar, yeni texnoloji hallorin siiratlo inkisafin1 vo somarali totbiqini tomin edorok
rogamsal nogliyyatin golocok potensialint artirir. Beloliklo, dovlstlorin rogomsal naqliyyat
sistemlorinin togkili vo inkisafi istiqgametinds apardiglar tadbirlor infrastrukturun yenilonmasi,
hiiquqi bazanin miiasirlesdirilmasi, ekoloji davamliligin tomin edilmosi vo innovasiya
ekosisteminin giiclondirilmosi kimi asas istiqamatlords hayata kegirilir [6]. Bu strategiyalar hom
milli, ham da global miqyasda iqtisadi artimin va sosial rifahin artirilmasina miihiim téhfs verir.

Azarbaycanda naqgliyyat sektorunun inkisaf saviyyasinin giymatlandirilmasi

Azorbaycanda nogliyyat sektoru iqtisadiyyatda strateji rol oynayan saholordon biri kimi
formalasmaqda davam edir. Son illor dovlet siyassti bu sektorun modernlogdirilmasi vo
infrastrukturunun geniflondirilmasino yonalib. Asagidaki istiqgamotlordo shomiyyatli nailiyyotlor
aldo olunmusdur [15]:

e Yol-nogliyyat infrastrukturu: Daxili vo beynolxalq yollarin modernlosdirilmasi vo
yenidan qurulmasi, iqtisadiyyatin inteqrasiyasi vo mobilliyin artmasina tokan vermisdir.

e Domir yolu sektoru: Yiikk vo sornisin dasimalarinin somoraliliyini artirmaq ti¢lin yeni
texnologiyalarin totbiqi vo infrastrukturun modernlosdirilmasi aparilmigdir.

e Hava nogliyyati: Hava limanlarinin miiasirlosdirilmosi, yeni beynolxalq istigamatlorin
acilmasi vo hava noqliyyatinin olgatanliginin artmasi sektorun shomiyyetini daha da
giiclondirmisdir.

e Doniz nogliyyati: Baki limant vo digor doniz limanlarmin infrastrukturu
tokmillosdirilmis, regionlararasi ticarato miisbot tosir gostormisdir.
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o lctimai nogliyyat: Baki vo digor iri sohorlordo metro xotlori vo avtobus parklar:
yenilonmis, sohar noqliyyatinin optimallasdirilmasi istigamotindo addimlar atilmigdir.

2015-2023-cii illor arasinda Azarbaycanda naqgliyyat sektorunun makro gostericilori imumi

artim meyli gostormisdir. Bu illor arzindo sektorun yaratdigi alavo doyor 2,4 dofo, xalis monfoot

isa 2,5 dofo artmisdir. Toqdim olunan qrafik gostorir ki, 2015-2023-cii illor orzinds

Azorbaycanda nogliyyat sektorunun makro gostoricilorinds timumi artim tendensiyasi miisahido

olunub, lakin araliq illorde miiayyon dalgalanmalar da bas verib. Belo ki, 2015-ci ilo miiqayisada

2023-cii ildo bu sektorda yaradilan olavo doyorin hocmi 2,4 dofo artmigdir. Bu sektorda oldo

olunan xalis monfastin hocmi iso homin dovr arzindos 2,5 dofs yiiksolmasi ilo miisahido olunub
[4; 5; 6].

Qrafik 1.

Azarbaycanda naqliyyat sektorunun asas makro gostaricilorin inkisaf dinamikasi
(milyard manat)
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Maonba: Qrafik [7] manbayi asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Nogliyyat sektorunda bas veron belo artimi sortlondiron baslica amillor bunlardir:

o Infrastrukturun gonislondirilmesi: Yollar, domir yollari vo hava limanlarmin
modernlosdirilmasi.
o Hokumeotin strategiyalari: Strateji proqramlar, investisiya togviqlori vo subvensiyalar.
o Regional vo beynolxalg ticarotin artmasi: Beynolxalq logistik kanallarinin
giiclondirilmasi.
e Texnoloji va rogomsal doyisikliklor: Siiratlondirilmis avtomatlagdirma proseslori.
o Pandemiyadan sonraki iqtisadi borpa: COVID-19 pandemiyasindan sonra sektorda
reabilitasiya tadbirlorinin aparilmasi.
Toqdim edilon grafik gosterir ki, miiqayise olunan dovr orzinds naqliyyat sektorunda galisan
is¢ilorin sayinda 20%-lik artim geyde alinmisdir. Homginin bu dovrds orta ayliq amakhaqqinin
hocmi 2,2 dofo artmisdir [7].
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Qrafik 2.
Nagliyyat sektorunda amok bazari gostaricilarinin dayisma tendensiyalari
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Monba: Qrafik [7] monbayi asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir.

Azorbaycanda noqliyyat sektorunda omok bazarinin gostericilorinds (isgilorin say1 vo
omokhaqqi) miisahido olunan doyisikliklorin baglica sobablori asagidaki amillorls izah oluna
bilor:

1. Sektorun ganislonmasi va inkisafi: Nogliyyat infrastrukturuna edilon yatirimlarin artmasi,
Olkonin regional va beynolxalq ticaratdoki movqgeyinin giliclonmasi sektorun inkigafina
tokan vermigdir. Bu proses yeni is yerlorinin yaradilmasina vo is¢i saymnin artmasina
sabob olmusdur.

2. Texnoloji inkisaf vo rogomsallasma: Noqliyyat sektorunda yeni texnologiyalarin totbiqi
vo rogamsallagsma proseslori omok mohsuldarligini vo somaraliliyini artiraraq, daha
yiiksok ixtisasli kadrlarin tolobini yiiksoltmigdir. Bu iso orta ayliq omokhaqqinin
artmasina tosir gostormisdir.

3. Daovlat siyasati va investisiya dastoyi: Hokumatin nagliyyat sektoruna yonalik islahat vo
investisiya proqramlari is yerlorinin artmasina, amak soraitinin yaxsilasmasina va natico
etibari ilo amokhaqqinin yiiksalmasing sorait yaratmigdir.

4., Umumi iqtisadi inkisaf vo inflyasiya: Umumi iqgtisadi artim vo inflyasiya faktorlari
omokhaqqi gostaricilorinin yiliksolmosino tosir edon osas amillordondir. Bu proses
is¢ilorin alim giicilinlin qorunmasini tomin etmokls yanasi, sektorun rogabat gabiliyyatini
do artirmigdir.

5. Pandemiya dovrii vo sonrasi borpa todbirlori: COVID-19 pandemiyasinin yaratdigi
cotinlikloro baxmayaraq, post-pandemiya dovriindo hoyata kegirilon iqtisadi barpa
tadbirlori sektorun dinamizmini artirmisdir. Bu iso yeni is yerlorinin yaradilmasina vo
omakhaqqinin artmasina miisbat tosir gostormisdir.

Bu faktorlarin birgo tesiri naticasinda, 2015-2023-cii illor orzindo nogliyyat sektorunda
is¢ilorin orta illik sayinda nisboton sabit, lakin davamli artim miisahido olunmugdur. Bununla
yanasi, omokhaqqi gostoricilorindo daha siirotli vo shomiyyatli yiiksolis qeydo alinmisdir. Bu
tendensiya sektorun miiasir tolablors uygunlasdigini vo yiiksok ixtisash kadrlarin colb edildiyini
nlimayis etdirir. Toqdim olunan gostaricilors asasan, 2015-ci illo miiqayisads 2023-cii ilds 6lka
iqtisadiyyatinda noqliyyat sektorunun gostoricilorinde miioyyon doyisikliklor miigsahids
olunmusdur. Bu dovr arzinds 6lkads yaradilan oslava doyards naqliyyat sektorunun payi 0,2%
artmigdir ki, bu da sektorun fimumi iqtisadi proseslords istirakinin bir qader giiclondiyini
gostorir. Eyni zamanda, homin dovrdos sektorun iqtisadiyyatda olan pay1 asagidaki istiqgamotlor
lizro nazaragarpacaq artim niimayis etdirmisdir [7]:
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o Xalis manfaot tizro — 9% artim,
e Iscilorin orta illik say1 tizro — 0,3% artim,
e Osas kapitala yonaldilon investisiyalar {izro — 11,6% artim.

e Miivafiq dovrds yalniz asas fondlarin hacmi 1,4% azalmisdir.
Qrafik 3.
Azarbaycan iqtisadiyyatinda naqliyyatin xiisusi ¢akisi (%)

254
13,8
84 87
& “o - 83‘

9Olava dayar Xalis manfaot iscilorin orta Osas fondlar Osas kapitala
illik say1 investisiyalar

m2015 =2023

Monba: Qrafik [7] manbayi asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Olkanin naqliyyat sektorunda miisahide olunan bu doyisikliklor asagidaki osas baxislari irali
slirmayo imkan verir:

1. Nogliyyat sektorunun galirliliyi artmigdir: Xalis monfootin artmasi naqliyyat sahosindo
sarf olunan resurslarin daha somarali istifads olundugunu vo galir gotiran foaliyyatlorin
intensivlogdiyini gostorir.

2. Isci heyotinin say1 ciizi artmisdir: Bu artim sektorun omok bazarmdaki mdvqgeyinin
nisbaton giiclondiyini vo yeni i§ yerlorinin yaradildigini ifads edir.

3. Osas kapitala yonaldilon investisiyalarda ohamiyyatli artim miisahido olunur: Bu
tendensiya sektorda infrastrukturun modernlagdirilmoasi vo genislondirilmasi magsadilo
hoyata kegirilon investisiya siyasotini oks etdirir.

4. Osas fondlarin iqtisadiyyata nisboti azalmigdir: Bu azalma, modvcud aktivlorin
kohnolmosi vo ya digor iqtisadi saholordo investisiya artiminin naqliyyat sektoru ilo
miiqayisada daha siiratli bag vermasi ilo slagadar ola bilar.

Son on ildo nogliyyat sektorunun iqtisadiyyatda xiisusi ¢okisi bozi istiqgamotlor iizro
artmigdir. Xisusilo, olavo doyar, xalis monfoot, isci say1 vo asas kapitala yonaldilon investisiyalar
sahasindo nazaoracarpan yiiksalis miisahido olunur. Osas kapitala investisiyalardaki shomiyyatli
artim, sektorun golocokdo daha rogabotqabiliyyotli olmasi vo miiasir infrastrukturla tochiz
edilmosi istigamotinds mithiim addimlar atdigini gostorir [3; 5; 7]. Digor torafdon, asas fondlarin
nisbatindoki azalma ehtimal ki, aktivlorin yenilonmasi vo digor sektorlarin siiratli inkisafi ilo
olagadardir. Umumilikdo, Azorbaycan iqtisadiyyatinda nogliyyat sektorunun xiisusi cokisi
inkisaf meyli gdstarir va sektorun perspektivlori timidverici doyisikliklorlo miisayiat olunur.

Azarbaycanda naqliyyat sektorunun problemlari

Azorbaycanda naqliyyat sektoru 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda vo regional inteqrasiyada
strateji rol oynayir. Lakin bu sahanin tam potensialinin reallasdirilmasi ii¢lin bir sira struktural,
idarsetmo vo texnoloji maneslorin aradan qaldirilmasi vacibdir [3; 8]. Nogliyyat sektorunun
inkisafini longidon asas problemlori asagidaki istiqgamatlor tizra tosnif etmok miimkiindiir:
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% Infrastruktur Problemlori

e Yol va domir yolu sabakasinin kohnalmasi — Mévcud infrastruktur bazi hallarda yiiksok
trafik axinina vo miiasir texnoloji toloblors uygun golmir.

e Liman vo hava nogliyyati imkanlarinin mohdudlugu — Mdvcud texniki avadanliglar vo
xidmotlor beynolxalq standartlara tam cavab vermir.

% Maliyya vo Investisiya Catinliklori

o Investisiya catigmazhigi — Infrastruktur layiholorinin vo yeni texnologiyalarin
maliyyalosdirilmasi tiglin kifayot qodor yerli vo xarici investisiya calb olunmur.

o Biidco prioritetlorinin doyismasi — Nogliyyat sektorunun inkisafina yonsldilon maliyya
vosaitlori digor sahalorlo rogabat aparir.

% Idaroetmo vo Planlasdirma Cotinliklori

o Biirokratik manealor — Qanunvericilikdoki qeyri-miioyyaonliklor vo administrativ
prosedurlar layihalorin icrasini longids bilor.

e Olagalondirmonin zoaifliyi — Dovlot qurumlari, 6zal sektor vo beynalxalq toskilatlar
arasinda somarali koordinasiya mexanizmlarinin olmamasi miisahids edilir.

% Texnoloji vo Ragomsallasma Problemlori

Modernizasiya proseslorinin long getmosi — Roagamsal hallorin vo yeni texnologiyalarin

totbiqi kifayat qodor siirotlo hayata kegirilmir.

o Tohliikasizlik vo informasiya sistemlarinin zoaifliyi — Rogomsal tohliikasizlik vo miiasir
molumat sistemlorinin inteqrasiyast ¢otinliklorlo miisayiot olunur.

Nogliyyat sektorundaki ¢atinliklorin asas sabablori asagidaki amillorls izah edils bilor:

o Infrastrukturun kéhnalmasi — Sovet dévriindon galan bozi obyektlor miiasir standartlara
cavab vermir.

o Iqtisadi transformasiya — Inkisaf vo globallagsma fonunda kecid dévriinde infrastrukturun
yenilonmasi vo modernlosdirilmasi yetorinca siiratlo hoyata kecirilmomisdir.

o Maliyys resurslarinin mohdudlugu — Ozol sektorun istirakinin az olmasi vo yerli
investisiya axininin zaifliyi innovativ layihalorin reallagdirilmasini mshdudlasdirir.

o Biidco planlamasinda qeyri-stabil prioritetlor — Dovlot maliyyosinin miixtalif sektorlar
arasinda boliisdiiriilmosi noticosindo nogliyyatin modernlosdirilmosino ayrilan vosait
kifayot etmir.

e Normativ ¢or¢ivonin uygunsuzlugu — Hiiquqi maneslor vo miirokkob prosedurlar
innovasiyalarin totbiqini ongalloyir.

o Koordinasiya mexanizmlorinin zaifliyi — Dovlot vo 6zal sektor arasinda sinxronizasiya
mexanizmlarinin olmamasi layihalorin icrasina monfi tosir gostarir.

e Rogomsal texnologiyalarin lang tatbiqi — Avtonom naqliyyat sistemlori vo diger miiasir
texnoloji hollorin inteqrasiyasinda gecikmalor miisahids edilir.

o Tohliikasizlik standartlarinin asagi soviyyado olmasi — Nogliyyat infrastrukturunun idara
edilmoasindo miiasir tohliikasizlik tadbirlorinin tam totbiqi miimkiin olmur.

Noatica

Azorbaycanda noqgliyyat sektorunun inkisafi qarsisinda duran problemlor kompleks xarakter
dasiy1r vo onlarin halli yerli vo beynolxalq tocriibolorin inteqrasiyasini tolob edir. Infrastrukturun
modernlosdirilmasi,  maliyyo  resurslarinin  artirilmasi,  idaroetmo  mexanizmlorinin
optimallagdirilmas: vo texnoloji yeniliklorin totbiqi 6lkenin regional vo qlobal inteqrasiyasini
giiclondiracok. Bu istigamotdo dovlot, 06zol sektor vo beynolxalq toskilatlar arasinda six
omokdasliq vacibdir. Hoyata kecirilocok islahatlar tokco naqliyyat sektorunun deyil, biitdvlikde
6lkonin iqtisadi va sosial inkisafinin davamlilig1 tiglin shamiyyatli olacaqdir.
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