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Azarbaycan Respublikasi sanayesinda is qiivvasindan istifada edilmasi: asas dayisikliklar,
yeni meyllar va problemlar
Xiilasa

Tadgigatin magsadi Azarbaycan Respublikasinin sonayesinds is qiivvasindan istifads edilma
saviyyasi Vo bu sahoads olan problemloarin tadqiqgi ilo baglhidir. Magaloads kegan asrin 70-80-c1
illarindon baglayaraq haziradok 6lkemizin sonayesinds is qiivvasindan istifado edilmasinds bas
vermis doyisikliklor, sanayeds, o ciimlodon onun miihiim saholorinds muzdla ¢alisan isgilorin
sayinda, sahoa Vo orazi moasgullugunda, sonaye sahalarinds mosgul olanlarin cins tarkibinds bas
vermis doyisikliklor vo onlara tosir edon amillor tohlil edilib, giymatlondirilir. Tadgigatin
aparilmasinda sistemli, retrospektiv vo miiqayisali tohlil, ekspert giymatlondirilmasi vo digor
metodlardan istifado olunur. Aparilan arasdirmada olko Vo Xarici rosmi  monbalarin
molumatlarindan, todqiqat¢ilarin todqiqatlarindan istifado edilib. Todqigatin orjianlligi ondan
ibarotdir ki, burada sirf milli senaye mioassisalorinds is qilivvesindon istifadonin spesfik
xuisusiyyatlori asas aragsdirma predmetina ¢evrilir vo bu saahads bas veran doyisikliklar sistemli
sokildo dayorlondirilir. Todgigat elmi yeniliyi ondan ibarstdir ki, aparilan arasdirmalar

naticasindo mdveud is qlivvasindan somarali istifads ilo bagli tokliflor irali siiriiliir.
Acar sozlor: ohali, is qiivvasi, masgullugun saho, orazi qurulusu, muzdla ¢aliganlarin cins

torkibi, investisiya, kapital qurulusu, ixtisasli i qlivvasi.
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Utilization of Labor Force in the Industry of the Republic of Azerbaijan: Major Changes, New
Trends, and Challenges
Abstract

The aim of the research is to examine the level of labor force utilization in the industry of the
Republic of Azerbaijan and identify the existing challenges in this area. The article analyzes and
evaluates the transformations that have occurred since the 1970s-1980s up to the present in the
employment of labor force in the country’s industrial sector. These include changes in the number of
wage workers in key industrial sectors, the sectoral and regional employment structure, and the
gender composition of those employed in industry, as well as the factors influencing these changes.
The study applies systematic, retrospective, and comparative analysis methods, expert assessments,
and others. It is based on data from national and international official sources and the findings of
researchers. The originality of the research lies in its focus on the specific characteristics of labor
utilization in national industrial enterprises and the systematic assessment of the observed
transformations. The scientific novelty of the research is reflected in the proposed recommendations
for the efficient use of the existing labor force.

Keywords: population, labor force, sectoral and regional employment structure, gender
composition of wage workers, investment, capital structure, skilled labor.
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Humxat Pamag orasl Mypanos
Munucrepereo Hayku u O0pa3oBanus AsepOaiigxanckoil PeciiyOanku
aokTopaHT MHCTUTYTa DKOHOMMKH
Hcnoab3oBanue padoyeil cHiIbI B IPOMBINLICHHOCTH A3eplaiigxanckoil PeciiyOankn:
OCHOBHBbIE H3MEHEHNSI, HOBbIE TEHICHINH U MPO0JIeMBbI
Pe3rome

Llens uccienoBaHUs 3aKIIOYACTCS B M3YYCHMH YPOBHS HCIIONB30BaHMS pPabOYeil CHIIBI B
MIPOMBINUICHHOCTH A3epOaiikanckoil PecryOnuKu U CymecTBYOMMX B 3TOH cdepe mpobdiaem. B
CTaTbe MPOAHAIM3MPOBAHBI U OLEHEHBI M3MeHeHus, mpousomenmue ¢ 70-80-x romoB mpouuioro
BEKa /10 HAIIWX JHEH B HMCIOJNBb30BAaHMM pabodell CHJIbl B MPOMBIIUICHHOCTH CTPaHbI, BKIIOYAs
YHUCJICHHOCTh HACMHBIX pa6OTHI/IKOB B Ba)KHEHIINX oTpaciiaX IMPOMBINIJICHHOCTH, OTPACICBYIO U
TEPPUTOPUAIIBHYIO CTPYKTYPY 3aHATOCTH, F€HIAECPHBIN COCTAB 3aHATHIX B IPOMBIIIIIEHHOCTH, a TAKKE
q)aKTOpI)I, BIHUAIOIIUEC Ha JOTU U3MCHCHH. B HCCJICAOBAHUN TNPHUMCHAKOTCA CHCTCMHLIﬁ,
peTPOCHeKTHBHLIfI u CpaBHHTCHBHLIﬁ aHaJIN3, SKCIICPTHAA OLUCHKA U APYTU€ METOABI. Hcmons30BaHbl
JaHHBIC O(1)I/IHI/IaHI>HI)IX OTCUYCCTBCHHBIX U Sapy6e)KHI>IX HCTOYHHUKOB, a TaKXC HCCICIOBAaHUA
yueHbIX. OpHUrHHAIBHOCTH pPa0OTHl 3aKJIIOYaeTcss B TOM, YTO B HEH akNeHT caelaH Ha
cnenupuueckue OCOOCHHOCTH UCIOJIb30BaHHMA pabouyeil Cuiibl HMMEHHO B HAlMOHAIBHBIX
MPOMBILUIEHHBIX NPEANpPUATHAX, a MPOUCXOAIINE B 3TOW 001aCTH U3MEHEHHS PACCMAaTPUBAIOTCS B
cucteMHol ¢opme. Haydynasi HOBU3HA UCCIIEIOBaHUS 3aKIFOYAETCS B BBLABIDKCHUU TPEATIOKEHUN IO
3P PEeKTHBHOMY HCIIOJIF30BAHUIO CYLIECTBYIOIIECH paboueil CHIlbl Ha OCHOBE MPOBEJCHHOTO aHAIIN3A.

KarueBble cioBa: HaceneHue, paOouast cuila, oTpacieBas M TeppUTOpHalbHas CTPYKTypa
3aHATOCTH, I‘CHI[CpHI;Iﬁ COCTaB HAaCMHBIX pa6OTHI/IKOB, HWHBECTHULIMHU, CTPYKTypa KalluTaja,
KBaTM(pULIUpPOBaHHAs paboyas cuia.

Giris

Sonaye Azorbaycan Respublika iqtisadiyyatinin on miithiim vo aparici maddi istehsal
sahasidir. Hazirda 6lko iqtisadiyyatinda muzdla g¢alisanlarin comi 7,8 faiz mosgul olsa da
respublikamizda istehsal olunmus Umumi Daxili Mohsulun 40,5 faizdon ¢oxu onun payma
diisiir. Bu isa 0 demakdir ki, 6lkamizin sonaye sahasinds galisan iscilorin amayindan samarali
istifado edilmasinin respublikamizin qarsisinda duran sosial-igtisadi  vozifalorin  yerino
yetirilmasi, ohalinin hoyat soviyyasinin vo hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo vatonimizin
milli tohliikasizlik saviyyasinin méhkamlandirilmasi tiglin mithiim shamiyyat kasb edir [1;2]. Bu
baximdan respublika sonayesinin yiiksok ixtisasli is qlivvasi ilo tomin edilmasi, onlarin amayinin
diizgiin toskil edilmosi vo onlardan somarali istifadosine dovlst qaygisinin bundan sonra da

artirtlmasina boyiik ehtiyac var vo bu sahads tadqigatlarin genislondirilmasini talob edir.

Azarbaycan Respublika sanayesinda is qiivvasindan istifadasinin tahlili va giymatlandirilmasi

Sonaye - Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin aparici maddi istehsal saholorindon
biridir. Burada muzdla ¢alisanlarin say1 vo onun sonaye sahslori arasinda boliinmasi sabir
komiyyat olmayib homin saholorinin inkisaf etdirilib 06lko orazisindo yerlosdirilmasi
vaziyyatindon asili olaraq daim doyisib tokmillosir. Masolo burasindadir ki, Azorbaycan
Respublikast uzun illor arzinde kegmis SSRIi-nin tarkibinds oldugu illorde burada senayenin
inkisafi da basqa maddi istehsal saholorindo oldugu kimi respublikamizin milli maraqlarina
deyil; kegmis ittifaqin maraqlarina xidmot etmis vo onun inkisafi birtorofli gaydada, daha
dogrusu neft sonayesi vo onunla bagl olan sahslorin inkisafina {istiinliik verilmoklo hoyata
kegcirilmisdir. Sovet hakimiyyati illorinda, xiisusilo do sanayelosdirma dovriinds respublikamizda
xarico ixrac edilon neftindon oldo olunan vosait yeni texnika vo texnologiyalarin alinmasina
deyil, kegmis SSRI-nin sonayelosdirmosi layiholorinin hoyata kecirilmasino yénaldilirdi [4].
Basqa sozlo desok yiiksok galir veron neft sonayemizdan olds olunan iri hacmli monfastin
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istifadacisinin osas saroncam veroni Azorbaycan hokumaoti deyil, kegmis SSRI hokumati idi. Bir
sOzlo Azarbaycan xalqr isa 0z sarvatinin noticasindon qarsilasdigr sosial-igtisadi problemlarinin
halli magsadloari tigilin istadiyi Saviyyada istifado etmok solahiyyatlorino malik deyildir. Yani,
Kegmis SSRi-nin torkibinda oldugu illards basqa Sovet respublikasinda oldugu kimi Azorbaycan
Respublikasi 6z igtisadiyyatinin inkisafin1 miistaqil halda istigamatlondirmak salahiyyastlarindan
mohrum idi. Buna goro do Azorbaycan hokumati, hotta, respublikanin malik oldugu sarvatlori
asasinda 6z milli iqtisadiyyatini somarali vo dolgun inkisaf etdirmok monafelarina uygun suratdo
hoyata kecirmok, zoruri saholori yaratmaq tglin tosobbiis gostormok imkanlart xeyli
mohdudlasdirilmigdir. Ancaq biitiin bunlara baxmayaraq kegon osrin 50-60-c1 illarinda
respublikamizin sonayenin inkisafi, onun saho Vo arazi qurulusunun tokmillogdirilmasi sahasinds
xeyli miisbat bas vermis, va illarlo respublikamizin sanaye sahasinin inkisafinda miihiim rol
oynamis Sumgqayit boruyigma, alminum va Sintetik-kalguk zavodlari; Ganca aliminium zavodu;
Dagkoson filiz saflagma kombinati, Mingagevir su-elektirik stansiyast va. S iri Sonaye
muossisalori tikilib istifadoys verilmisdir. Biitiin bunlarin ssasinda iso  homin illords
respublikamizda agir sonayenin, energetika, kimya vo kenft-kimya, neft emali, qara vo slvan
metallurgiya, cihazqayirma vo elektrotexnika, kimya sonaye saholorinin genis surotdo inkigaf
etdirilmasinin asas1 qoyulmusdur [6]. Ancag bununla bels geyd edilon dévrds alds olunmus bu
naaliyyatlarin oshamiyyatini azaltmadan onu da geyd etmok lazimdir ki, kegon asrin 60-c1 illorinin
axirinda respublikanin bagqa saholorinds oldugu kimi sonaye sahssinin inkisafinda da bir sira
catismazliglar vo manfi meyllor yaranmaga baslamisdir. Belo Ki, 1960-c1 ilds respublikamizda
adambasina diigon macmu ictimai mohsul istehsalinin hacmi orta ittifaq soviyyasinin 75,8; milli
golir istehsalinin 74; sonaye mohsulu istehsalinin 75,8; kond toSorriifati mohsulu istehsalinin
68,7; hor nafar fohlo vo qulluggunun orta ayliq amok haqqinin mobloginin 95,5; shalinin hor
noforino diison ictimai istehsal fondlarmin hocminin 75,6; faizini toskil etmislor. Bu
gostaricilarin hacmi daha da pisloagarok 1970-c1 ildo miivafiq suratds 53,3; 51,0; 56,3; 47,7; 89,3
va 70,2 faiz toskil etmisdir [9]. Biitiin bunlar iso onu demays asas verir ki, kegon asrin 60-c1
illorinin axirlarinda biitiinliikkdo respublika igtisadiyyati, o climlodon onun aparici sahasi olan
sonaye sahosi durgunluq dovriine vo uzun miiddatli geriloma moarholasine godom qoymusdur.
Biitiin bunlar iso 06lko iqtisadiyyatinin, o ciimlodon do Sonayenin inkisaf suratini Vo
somaraliliyinin yiiksoldilmasi, onun saho vo orazi qurulusunun respublikamizin imkanlar1 vo
monafeyi nozors alinmagla tokmillogdirilmasini tolob edirdi. Biitiin bu voazifalorin yerins
yetirilmasi iso 1969-cu ilin iyul aymda Azorbaycanin rohbarliyino getirilmis Ulu ondorimiz
Heydor Oliyevin {izarina diisdii. Ulu dndoarin casarati va hoyata kegirdiyi elmi asaslara sGykonan
igtisadi siyasati sayasinds ilk dofo olaraq respublikamizin hortorafli vo uzunmiiddotli inkigaf
strategiyasi islonib hazirland1 vo hoyata kegirildi. Ulu ondoarimiz Heydor Oliyevin ilk dofo
Azorbaycana rohborlik etdiyi illordo (1969-1982-ci illor) respublikamizda foaliyyat gdstoran
Sonaye miiassisalorinin say1 142,6 faiz artaraq 735-don 1048-3; homin miiossisalords istehsal
olunmus mohsullarin hacmi (islorin vo xidmatlarin doyori) togribon 3 dofs (296,7 faiz) artaraq
faktiki giymatlorls 407,0 milyon manatdan 1207,7 milyon manata ¢atmisdir [12, s.77]. Bu illor
arzindo respublikamizda sonayenin on miitoraqqi Saholorinin, ilk névbods iSo magingayirma,
kimya vo neft kimya, olvan metallurgiya, neft vo gaz hasil edon, neft emal edon sonaye,
energetika, gara metallurgiya vo dag-modon sanaye sahalorinin genislondirilmasins xiisusi digqat
yetirilmis vo noticads sonayenin strukturu tokmillosdirilmis, iri cihazqayirma, radiotexnika,
elektrotexnika, dozgahqayirma va avtomobil sonayesi miiossisalori yaradilmig; va biitiin bunlarin
naticasindo olko iqtisadiyyatinda, o ciimlodon Sonayelo mosgul olanlarin say1 oshomiyyatli,
doaracads artmus, isgilorin ixtisas saviyyasi, peso-ixtisas torkibi doyigir tokmillosdirilmisdir. Qeyd
edilon dovrdos respublikamizda 218 iri zavod, fabrik, istehsal sahoalori yaradilmisdir. Naticads,
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1971-1985-ci illords, respublikanin sonaye mohsulunun hocmi 2,9 dofs, o cilimlodon
masinqayirma komplekslorinds 5,9 dofs, kimya vo neft kimyas: sahoasinds 3,1 dofo, yeyinti
sonayesinds 4,0 dofodon ¢ox artmigdir. Sonayenin qurulusunda masingayirma kompleksinin
xtisusi gakisi 1970-ci ildoki 12,1 faizdon 1985-ci ildo 16,4 faizo; kimya vo neft-kimya, meso-
agac emal1 sonaye kompleksinin xiisusi ¢okisi 7,6 faizdon 9,7 faizo; yeyinti sonaye kompleksinin
xiisusi ¢okisi 18,7 faizdon 28,9 faizo catmisdir [12, s.91]. Miitoraqqi senaye saholorinin imumi
mohsul istehsalinda iso xtisusi ¢okisi 1980-ci ilds, 1970-ci ildoki 19,3 faizdon 24,4 faizo, 1985-ci
ildo iso 26,8 faizo ¢atmigdir. Biitiin bunlarin noaticasindo 1969-1982-ci illords respublika
sonayesinds ¢alismis is¢ilorin say1 138,9 faiz artaraq 303,3 min nafordon 421 min nafora galib
catmisdir. Onun ayri-ayri sahalorinds iss bu gostaricilords bas vermis doyisikliklor asagidaki 1-ci
codvalds 6z oksini tapmisdir. Homin cadvalin molumatlarindan goriindiiyti kimi 1969-1982-ci
illorda yanacaq sonayesi istisna edilmoklo sonayenin ayri-ayri sahalorinds galismis is¢ilorin say1
125,5 faizlo (meso, agac emali vo seliiloz kagiz sonayesi) 2,3 dofo (sliso Vo ¢ini saxs1 sanayesi)
arasinda artaraq ¢oxalmigdir. Bu illar orzinds an yiiksok artim soviyyasi siiso Vo ¢ini-saxsi sanaye
sahasi (2,3 dofo); elektroenetika (179,9 faiz) masingayirma vo metal emali (175,1 faiz); alvan
metallorgiya (160 faiz); uniiylitma-yarma va garisiq yem sanayesinds (150 faiz); an asagi artim
Soviyyasi iso qara metallurgiya (106,2 faiz) meso-agac emali va seliiloz-kagiz (125,5 faiz); kimya
va neft-kimya sonayesinds (135,5 faiz) geyds alinmisdir.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasi sonayesinda ¢alisan iscilorin sayinin dinamikasi (min nafar)
1969 1975 1980 1982 1969-1982-ci
illordo %-lo
Biitiin sonaye 303,2 342,0 400,1 4210 1389
Elektroenergetika 9,7 135 16,1 17,4 179,4
Yanacaq ssnaye 37,7 30,7 27,1 25,9 68,4
Qara metallurgiya 9,7 9,1 10,7 10,3 106,2
Olvan metallurgiya 55 54 8,3 8,8 160,0
Kimya vo neft-kimya 22,0 24,8 29,4 29,9 135,9
Magsingayirma vo metal emals 67,9 81,7 109,0 118,9 175,0
Meso, agac emali vo selliiloz 10,6 13,2 13,0 13,3 125,5
kagiz sonayesi
Tikinti materiallar1 sonayesi 18,6 20,7 23,6 25,2 135,5
Siiso Vo ¢ini saxsi sonayesi 2,4 4,3 4,4 55 2,3 ***
Yiingiil sonaye 77,3 88,2 99,7 102,7 132,9
Yeyinti sonayesi 30,6 38,0 43,2 45,8 148,7
Uniiyiitmo-yarma vo qarisiq 1,8 1,9 2,2 2,7 150,0
yem sanayesi
Digor sanaye sahalori 9,2 10,5 13,2 14,7 159,8

Moanba: Cadval [12, s. 91] monbayinin molumatlar1 asasinda miisllif torafindon hazirlanmigdir.

Ancaq Ulu 6ndor Heydor Oliyevin 1982-ci ilin axirinda irali ¢okilorok Moskva sohoarino
SSRI Nazirlor Soveti Sodrinin Birinci miiavini vo Sov. IKP MK Siyasi Biirosunun iizvii
vazifalarina aparildigdan sonra, xiisusilo do 1988-1993-cii illordo Azarbaycana rohbarlik etmis
soristosiz adamlarin faaliyyatsizliyi iiziindoen 70-80-ci illords 6lkemizdo yaradilmis boyiik
igtisadi potensial xeyli zoiflomisdir. Eyni zamanda 1991-ci ildo SSRi-nin siikutu ilo olagodar
olaraq respublikamizin 6z miistaqilliyina qovusdugu illarin avvallorinds vahid igtisadi mokanin
(vahid valyuta, bank, ticarat-igtisadi slagalor vo maliyya-biidcs sisteminin) dagilmasi va bununla
bilavasito bagli olan toSarriifat subyektlori arasindaki iqtisadi-ticarat, maliyys vo texnoloji
olagalorin qisa zaman kasiyinds logv edilmasi naticasinda onilliklor orzinds vahid igtisadi
mokanda foaliyyat gostoron miiassisolor satis vo maliya bazarlarini itirmak macburiyyatinds
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qaldi. Miiassisalorin istehsal etdiklori mohsullar keyfiyyat vo giymat gostoricilorina gora daxili
bazardaki idxal mallar1 ilo rogabst apara bilmadilor. Respublikamizin oksariyyst zavod vo
fabriklori foaliyyatlorini dayandirmaq macburiyystindo qaldi. Bu da 6z novbasinds is
qiivvasindan istifado edilmasi sahasinds bir sira ¢atinliklorin yaranmasina sobob oldu. 1991-
1993-cii illordo Azorbaycan “Oliim ya olum” qarsisinda qaldi. 1993-cii ilin 15 iyununda
xalqumizin tokidi ilo Ulu 6ndorimiz Heydor Oliyevin yenidon respublikamizin rohbarliying
gatirildikdan sonra Azarbaycanin basinin {istiinii almig tohliikko aradan qaldirildi vo xalqimiz
tohliikadan xilas oldu. 1994-cii ilin may ayinin 12-do Azoarbaycanla-Ermonistan arasinda atoskas
imzaland1 vo 6lkomizdo ictimai-siyasi sabitlik yaradildi. 1994-cii il sentyabr aymin 20-do iSo
moshur “Osrin miiqavilosi” imzaland1 vo “12” noyabr 1995-ci il tarixde Umumxalq sesvermo
(referendum) yolu ilo Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyast qobul edildi vo 1996-c1 ildon
etibaron respublika igtisadiyyati dinamik inkisaf etmays godom qoydu. Bunu ondan gérmak olar
ki, mistoqilliyimizin ilk dovriinde (1991-1995-ci illor) respublikamizda osas kapitala 1783,1
milyard manathiq (faktiki qiymotlorlo); 1996-2000-ci illords iso bundan 27,7 faiz ¢ox, yani
22767,4 milyard manat hacminds investisiya qoyulmus va bu investisiyanin birinci dovriinda
1023,2 milyart manati vo ya 57,8 faizi, ikinci dovrds iSe 15847,3 milyard manati vo ya 69,6 faizi
sonaye sahasina yonaldilmisdir.

Cadval 2.

Azarbaycan Respublikasinda sanaye istehsalina yonaldilmis kapital qoyulusun qurulusu

1991-1995-ci illor 1996-2000-ci illor 1991-2000-ci illorda %-
Milyard Yekuna Milyard Yekuna

Sonaye sahalori manat nisboton faizlo manat  nishston faizlo

Biitiin sonaye 1023,2 100,0 15847,¢ 100,0 15,5 dofo
Elektroenergetika 19,3 1,9 1322,3 8,3 68,5 dofa
Neft vo gaz sonayesi 932,6 91,9 13180,( 83,2 14,1 dofo
Qara vo olvan metallurgiya 2,4 0,2 41,7 0,3 17,4 dofo
Kimya vo neft-kimya 15,3 1,5 83,5 0,5 5,4 dofo
Masingayirma sonayesi 6,8 0,7 73,0 0,5 10,7 dofo
Tikinti materiallar 9,0 0,9 145,4 0,9 16,2 dofo
Yiingiil sonaye 1,9 0,2 91 0,0 4,8 dofo
Yeyinti sonayesi 4,0 04 671,2 4,2 16,8 dofo
Sonayenin digar sahalori 32,8 32 321,3 2,1 9,8 dofo

Monba: Cadval [5] monbayinin malumatlar1 asasindaa miisllif torafindon hazirlanmigdir.

Sonaye sahosino gonoldilmis bu vosaitlorin onun ayri-ayri saholori arasinda boliinmasi
vaziyyatindo bas vermis doyisikliklori arasdirmalardan da aydin gérmok olar. Belo ki, 1996-
2000-ci illordo 1991-1995-ci ilo nisboton biitiinlikdo Sonaye sahosindo yonoldilmis
investisiyanin moablogi 15,5 dofo, o ciimlodan elektrotexnika sonayesinds 68,5 dofo, neft vo qaz
sonayesinds 14,1 dofs; gara va olvan metallurgiyada 17,4 dafa, kimya va neft kimya sonayesi 5,4
dofs; masingayirma sonayesinds 10,7 dofo; tikinti materiallar1 sonayesinds 16,2 dofo; yiihgiil
sonayesinds 4,8 dofo; yeyinti sonayesinds 16,8 dofo; sonayenin digar saholorinds iss 9,8 dofa
artmigdir. Ancaq biitiin bunlara baxmayaraq todgiq edilon dovrds respublika sanayesinds muzdla
calisan is¢ilorin say1 xeyli azalmis vo bu gostarici onun ayri-ayri sahalorinds miixtalif olmusdur.
1991-1995-ci illords biitiinliikde gotiiriildiikdo sanayeds calisanlarin say1 23 faiz azalaraq 395,5
min nafardon 304,3 min nofari, 1995-2000-ci illords iso 34,2 faiz azalaraq 304,3 min nafardan
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200,2 min nofors diismiisdiir. Ayri-ayrihiqda goétiiriildiikdo iso modongixarma sanayesinda
mosgul olanlarin say1 birinci dévrds 157,4 faiz ¢oxalaraq 18,3 min nafordon 28,8 min nafars,
ikinci dovrdo iso nisbaton az, yani 117,0 faiz artarag 28,8 min nofordon 33,7 min nafars
qalxmigdir. Bu gostoricilor miivafiq surotdo elektirik enerjisi, gaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi Vo tachizati sahasinds birinci dovrds 122,8 faiz artaraq 20,2 min nafardon 24 min
nofara; ikinci dovrds ise 107,3 faiz artaraq 24,8 min nafardon 26,1 min nofora; ¢atmisdirsa; su
tosarriifati; tullantilarin tomizlonmosi vo emali sahasinds birinci dovrds 31,5 faiz azalaraq 8,9
min nafordon 6,1 min nafara diismiis; ikinci dovrds ise 134,4 faiz artaraq 6,1 min nafordon 8,2
min nafaro ¢atmigdir.

Cadval 3.
Iqtisadi faaliyyat novlori iizra sonayeds muzdla ¢alisan iscilorinin sayimin dinamikasi (min nafar)
Illor 1991 1995 2000 1991-1995-ci 1995-2000-ci
illards %-lo illordo %-lo
Sonaye sahalori
Biitiin sonaye 395,5 304,3 200,2 77,0 65,8
Modongixarma sanayesi 18,3 28,8 33,7 1574 117,0
Emal sonayesi 348,1 2446 131,7 64,2 53,8
Qida mohsullarinin istehsali 54,2 40,0 14,0 73,8 35
Icki istehsalt - 6,5 3,6 - 55,4
Tiitlin mohsullarinin istehsali - 2,5 14 - 56,0
Toxuculug sonayesi 50,5 42,8 17,3 84,0 40,8
Geyim istehsali 345 13,5 7,2 39,1 53,3
Dari va dari mamulatlarinin, 9,0 4,0 1,8 44 4 45,0
ayaqqabilarinin istehsali
Agac emal1 vo agacdan momulatlar 10,2 4,2 1,6 41,2 38,1
istehsal
Kagiz vo karton istehsali 0,9 0,6 0,2 66,7 33,3
Poligrafiya momulatlarinin istehsal: 3,4 2,0 2,3 66,7 115,0
Neft mohsullarinin istehsali 4.7 6,6 6,7 14,0 1015
Kimya sonayesi 7,7 7,1 13,1 92,2 184,5
Oczagiliq mohsullarinin istehsali 15 1,4 0,4 93,3 28,6
Rezin vo plastik kiitlo mohsullarinit 16,6 13,7 52 82,5 38,0
istehsali
Tikinti mohsullarinin istehsali 25,2 16,8 9,8 66,7 58,3
Metallurgiya sanayesi 18,7 14,8 6,8 79,1 46,0
Hazir metal mohsullarmin istehsali 28,5 15,5 3,0 54,4 19,4
Kompiiter va digor elektrik 4,9 3,0 4.6 61,2 153,3
avadanliglarmin istehsali
Elektrik avadanlhiqlarinin istehsali 10,4 1,2 9,5 11,5 791,7
Masin vo avadanliqlarin istehsali 57,8 33,6 11,6 58,1 34,5
Avtomobil vs qosqularin istehsali - - 0,8 - -
Sair nagliyyat vasitolorinin istehsali - - 3,8 - -
Emal sonayesinin digor sahalori 9,4 9,2 7,2 97,9 78,3
Elektrik enerjisi, gaz va buxar 20,2 24,8 26,6 122,8 107,3
istehsali
Su tosarriifati 8,9 6,1 8,2 68,5 134,4

Manba: Cadval [5] monbayinin malumatlar1 asasindaa miisllif torafindon hazirlanmigdir.
Emal sonayesins goaldikds iss burada galiganlarin sayi biitiinliikkdo emal sanayesinds har iki

dovrdo azalmig; ancaq ikinci dovrds birinci dovrds olduguna nisboton bu azalma daha
suratlonmisdir. Yani agor hamin sahads ¢alisanlarin say1 birinci dévrds 35,8 faiz azlaragq 348,1
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min nafordon 244,6 min nafara diismiisdiirsa ikinci dovrds 46,2 faiz azalaraq 244,6 min nafordon
131,7 min nafara diismiisdiir. Ancaq burada diqqatimizi ¢gokan magam ondan ibarstdir ki, emal
sonayesinin bir ne¢o sahosi istisna olunmagqla biitiin basqa sahslorinds yuxarida qeyd edilmis
azalmalarin stirati bir godor forqli olmaqla eyni xarakter dasimisdir. Emal sanayesinin tokca
komputer va digor elektrik avadanliglarinin istehsali sahasindo miisbot doyisiklik bas vermisdir
ki, bu da ikinci dovra aiddir. Beloki, geyd edilon sahads ¢alisanlarin say1 1991-1995-ci illords
38,8 faiz azalaraq 4,9 min nafardon 3 min nofora diigsmiis; 1995-2000-ci illords isa 1,5 dofadan
¢ox (153,3 faiz) artaraq 3 min nofordon 4,6 min nofors gatmisdir. Sonaye sahssinds ¢alisanlarin
saho qurulusunda bas vermis doyisikliklora goldikdo isa bunu asagidaki 4-cii codvalin
molumatlarindan aydin gérmok olar.

Cadval 4.

Olko sanayesinds muzdla ¢alisanlarin sonayesinin ayri-ayri sahoalori arasinda béliinmosi
(yekuna nisbatan %-1s)

Tllor 1991 1995 2000 1991-1995-c 1995-2000-ci illor
illorda %-lo %-lo
Sonaye sahslori

Biitiin sonaye 100 100 100 - -

Madangixarma sonayesi 46 9,5 16,8 +4.9 +7,3

Emal sonayesi 88,0 80,4 65,8 -0,4 -22,2

Elektrik enerjisi: qaz vo buxar 51 8,1 13,3 +3 45,2

istehsali

Su tosarriifat: 2,3 2 41 -0,3 +2,1

Monba: Cadval [5] monbayinin molumatlart asasindaa miisllif torafindon hazirlanmigdir.

Olko sonayesindoa 1991-ci ildo muzdla calisanlarin 4,6 faizi modongixarma sonayesindo; 88
faizi emal sonayesindo; 5,1 faizi elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va
tohcizati; 2,3 faizi iso Su tesarriifati; tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinin payina
diismiisdiirso; 1995-ci ildo bu gostarici dayisorok miivafiq suratds 9,5; 80,4; 8,1 va 2 faiz; 2000-
ci ildo iso 16,8; 65,8; 13,3 vo 4,1 faiz toskil etmisdir. Basqa sozlo desok emal sonayesinds
muzdla galisanlarin xiisusi ¢akisi birinci dévrds 0,4; ikinci dovrde 22,2 faiz bond azalaraq har
iki dévrdo azaldigi halda moadongixarma sonayesinds calisanlarin xiisusi ¢okisi birinci dévrdo
4,9; ikinci dovrds 7,3 faiz bond; elektrik enerjisi; gaz vo buxar istehsali; boliisdiiriilmasi va
tochizati sahasindo miivafiq suratdo 3,0 vo 5,2 faiz bond artmis; su tosorriifati; tullantilarin
tomizlonmoasi vo emal1 sahasinds iso birinci dovrds 0,3 faiz band azalmais, ikinci dévrds iss 2,1
faiz bond artaraq doyismisdir. Biitiinliikdo 6lks igtisadiyyatinda, o climladan dos sonaye sahoasinds
yeni is yerlorinin agilmasi siyasoti 2000-ci ildon sonra da davam etdirilmisdir. Bu prosesi 15
oktyabr 2003-cu ildo iTham Oliyevin 6lko prezidenti segildikdon sonra daha da surotlo hoyata
kegirilmigdir. ilham Sliyev conablar1 2003-cu ilin prezident seckilori orofosindo secicilarinin
qarsisinda ¢ixis edarkon qeyd etmisdir ki, prezident segilorsa 5 il arzinds 6lkods 500 min yeni is
yerlori agilmasina nail olacaqdir. O, 6z vadins artiqlamasi ilo amal edoarak 2003-cii ilin dordiincii
riibii ilo 2008-ci ilin dordiincii riiblincii riibii orzinds 766,3 min yeni is yaradilmasina nail oldu,
yani vadindan slava 266,3 min va ya 1,5 dofodon ¢ox (153,2 faiz) yeni is yeri yaradilmasina nail
oldu.

Biitiinliikdo gotiirildiikde iss 2003-2023-cti illorde 6lkomizds 1990,6 min yeni is
yaradilmigdir ki, onun da 154,5 mini vo ya comi 7,7 faizi sonaye sahasinin payina diismiisdiir.
Sonaye sahosinds yaradilmis hoamin yeni is yerloarinin 9,5 mini vo ya 6,3 faizi modon¢ixarma
sonayesinin, 70,0 mini vo ya 45,3 faizi emal sonayesinin 55,2 mini vo ya 35,7 faizi elektrik
enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizi sahasinin 19,5 mini vo ya 12,6 faizi iso
su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahosinin payina diismiisdiir. Bu doyisikliklor
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Olko sonayesindo isloyonlorin dinamikasi vo Sahs qurulusunun doyisilmasine oasasli tosir
gostormisdir [5]. Bu doyisikliklori asagidaki 6-c1 codvolds 6z oksini tapmis rosmi statistik
molumatlardan aydin gérmak olar.
Cadval 5.
Azarbaycan Respublikasi emal sanayesinds muzdla ¢alisanlarin onun ayri-ayri sahalori arasinda
boliitnmasi (yekuna nisbatan %-19)

1991 1995 2000
Emal sanayesi sahoalori
Emal sonayesindos comi 100 100 100
Qida mohsullarinin istehsali 13,7 13,1 7,0
Icki istehsalt - 2,1 1,8
Tiitlin mohsullarinin istehsali - 0,8 0,7
Toxuculug sonayesi 12,8 13,9 8,6
Geyim istehsali 8,7 4.4 3,6
Dori va dari mamulatlarinin, ayagqabilarin istehsali 2,3 1,3 0,9
Agac emal1 vo agacdan mamulatlarin istehsali 2,6 14 0,8
Kagiz vo karton istehsal 0,2 0,2 0,1
Poligrafiya momulatlarinin istehsali 0,9 0,7 1
Neft mohsullarinin istehsali 1,2 2,2 3,3
Kimya sonayesi 1,9 2,3 6,5
Oczagiliq mohsullarinin istehsali 0,4 0,3 0,2
Rezin va plastik kiitlo mahsullarinin istehsalt 4,2 45 2,6
Tikinti mahsullarinin istehsali 6,4 55 50
Metallurgiya sanayesi 47 49 3,5
Hazir metal mohsullarmin istehsali 7,2 51 1,5
Kompiiter va digar elektrik avadanliglarinin istehsali 1,2 1,0 2,3
Elektrik avadanlhiqlarinin istehsali 2,6 2,4 4,7
Masin vo avadanliqlarin istehsali 14,6 11,0 5,8
Avtomobil vo qosqularin istehsalt - - 0,4
Sair nogliyyat vasitalorinin istehsali - - 1,2
Emal sonayesinin digor sahalorinin istehsali 2,4 3,1 3,6

Manba: Cadval [5] monbayinin malumatlar1 asasindaa miisllif torafindon hazirlanmigdir.

Bu codvalin molumatlarindan goriiniir ki, 2005-2023-cii illori ohato edon dorvds &lko
sonayesinds muzdla ¢aliganlarin say1 114,2 faiz artaraq 193,2 min nafordon 220,6 min nafors, 0
cimlodon emal sonayesindo 127,3 faiz artarag 101,6 min nofordon 129,3 min nofora; igki
istehsal1 sahasindo 165,1 faiz artaraq 4,3 min nafordon 7,1 min nafars; geyim istehsali sahasinds
121,3 faiz artaraq 2,8 min nafardon 3,4 min nafars; kagiz va karton istehsalinda 6,3 dofo artaraq
0,3 min nafardan 1,9 min nofors; aczagiliq mohsullarinin istehsalinda 1,5 dofs artaraq 0,2 min
nofoardan 0,3 min nafars; rezin va plasmas momulatlar1 istehsali sahasinds 3,6 dofo artaraq 1,8
min nofordon 3,6 min nofars; tikinti materiallari istehsalinda 1,8 dofodon ¢ox (181,1 dofo) artaraq
6,6 min nofordon 12,0 min nafaro; avtomobil vo qosqularin istehsalinda 2,7 dofo (266,7 faiz)
artaraq 0,3 min nafordon 0,8 min nafars; mebellorin istehsali sahasinds 4,4 dofo artaragq 1,8 min
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nofordon 7,9 min nafors; masin vo avadanliglarin istehsali sahasinds 1,6 dofo artaraq 4,6 min
nofordon 7,4 min nafars; elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati
sahasindo 107 faiz artaraqg 27 min nofordon 29,1 min nofars; su istehsali, tullantilarin
tomizlonmoasi vo emali sahasinds iso 1,9 dofadon gox (193%) artaraqg 24 min nofardon 35 min
nofara ¢atmigdir.

Modangixarma, toxuculuq, dori, doridon molumatlarin hazirlanmasi, kagiz vo Kkarton
istehsali, rezin vo plasmas molumatlarinin istehsali, metallurgiya sonayesi, komputer vo digor
elektrik avadanliglarinin istehsali, masin vo avadanliglarin istehsali, mebellorin istehsali kimi
mithiim saholords iso muzdla galisanlarin say1 bu vo ya digar doracods azalmisdir ki, bu da
homin sahoslorin inkisafinda bas vermis gerilomolarlo bagli olmusdur. Bu yuxarida geyd edilan
monfi-miisbat doyisikliklor sonayeds vo onun miihiim sahalorindo muzdla ¢aligsan isgilorin cins
torkibindo vo qurulusunda miivafiq doyisikliklorin bas vermasino gotirib ¢ixarmigdir. Bu
doyisikliklor asagidaki 7-ci cadvalds 6z oksini tapmisdir. Homin cadvalin malumatlarindan aydin
olur ki, miigayisa edilon dévrde (2005-2023-cii illor) 6lka sonayesinds muzdla galisanlarin say1
115,1 faiz artaraq 196,6 min nafordon 226,3 min nafars, o ciimlodon emal sonayesinds 123,7 faiz
artaraqg 104,5 min nofordon 129,3 min nofaro; elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va istehsali sahasinds 104,3 faiz artaraq 27,9 min nafardon 29,1 min nofars; su
istehsali tullantilarin tomizlonmosi vo emali sahasindo 140,6 faiz artaragq 23,9 min nofardon 33,5
min nofora gatmasina ragmon moadangixarma sanayesinds 16,4 faiz azalarag 40,3 min nafordon
33,7 min nafara diismiisdiir. Sonaye istehsali sahosindo muzdla ¢alismis qadinlarin say1 iso
biitiinliikde gotiiriildiikds 1,7 faiz azalarag 53,5 min nafara diismasine rogman emal sonayesinds
104,6 faiz artarag 32,3 min nafordon 33,8 min nafors; su istehsali, tullantilarin tamizlonmasi va
emal1 sahasinds 127,2 faiz artarag 9,2 min nafordon 34,8 min nofara ¢atmis; madongixarma vo
elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati sahasindo iso miivafiq
suratdo 43,7 vo 36,7 faiz azalmigdir. Eyni zamanda modongixarma sanayesindo muzdla
caliganlarin say1 ilo yanasi biitiin ¢alisanlarinda say1 16,4 faiz bond azalaragq 40,3 min nafardon
33,3 min nofora diigsmiisdiir. Noticado sonayeds calismis muzdla is¢ilor arasinda qadinlarin
xtsusi ¢okisi 9,3 faiz bond azalaraq 32,0 faizdon 22,7 faizo; o ciimlodon madongixarma
sahasinds 5,7 faiz bond azalaraq 17,6 faizdon 11,3 faizo; emal sonayesinds 4,8 faiz bond azalaraq
30,9 faizdon 26,1 faizo; elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati
sahasinds 7,0 faiz band azalaraq 17,6 faizdon 10,6 faizs; su istehsali, tullantilarin tomizlonmasi
Vo emal1 sahasinds iso 3,7 faiz bond azalaraq 38,5 faizdon 34,8 faizo diismiisdiir.

Bu doyisikliklor 6lko sonayesinde muzdla ¢alisanlarin, o ciimladon muzdla ¢alisan
gadmlarin maggullugunun saho qurulusunun dayisilmasing do sobab olmusdur. Senaye sahosindo
muzdla ¢aliganlarin cins torkibi lizra saha mosgulluq qurulusunda bas vermis doyisikliklar rosmi
monbalards do diggsti calb edir. Bels ki, 2005-ci ilds 6lka sonayesinds muzdla ¢alisanlarin 20,5
faizi, o cimladon gadinlarin 13,3 faizi madongixarma sanayesinds; miivafiq suratds 53,2 va 60,1
faizi emal sonayesindo; 14,2 vo 9,2 faizi elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi
Vo tochizati; 12,1 vo 17,1 faizi iso su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinda
mosgul olmusdularsa, 2023-cii ildo comi muzdla ¢alisanlarin 14,7, o climlodon qadinlarin 7,6
faizi madongixarma sanayesinds; miivafiq suratdo 57,1 vo 64,3 faizi emal sonayesinds; 12,9 vo
5,9 faizi elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati; 15,3 va 22,2 faizi
iSo su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasindo mosgul olmusdur. Bu isa 0
demoakdir ki, 2023-cii ilde 2005-ci illo miqayisodo 6lko sonayesindo muzdla ¢alisanlarin, o
climlodon qgadinlarin daha az hissasi (miivafiq suratds 5,8 vo 5,7 faiz bond moadongixarma va
elektrik enerjisi); gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati (miivafiq suratds 1,9 va 3,3
faiz bond) sahasindo; nisboton ¢ox hissasi iso emal Sonayesi (miivafiq suratdo 3,9 vo 4,2 faiz

95


http://www.es-journal.az/

AMEA ictimai Elmlor Bolmosi
Xabarlor Iqtisadiyyat Seriyasi EImi-Praktiki Jurnal
News of the Department of Social Sciences
ANAS Economics Series | Scientific-Practical Journal
www.es-journal.az

bond vo su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahslorindoe mosgul olmuslar. Bu
dayisikliklor bir ¢ox sabablorlo, o ciimlodon homin sahslorin inkisaf xiisusiyyatlori vo 6lko
arazisinds yerlosdirilmasi vaziyyati; homin sahalords kisi va gqadin amayinin tatbigins olan talob
Vo sairlo bagli olmusdur.

Apardigimiz todqiqatin naticosi gostorir ki, hazirda sonaye sahasindo muzdla galisan
iscilorin 6lko iqtisadiyyatinda muzdla calisanlarin arasindaki xiisusi mévcud olan potensialdan
¢ox asagidir vo sonayeds galisan isgilorin do say1 azdir va illor iizro qeyri-sabit xarakter dasiyir
[10; 13]. Senaye sahalarinds is qiivvasindan samarali istifads edilmasi iigiin illorlo davam edon
olverigsiz omoak soraitinin yaxsilasdirilmasi istigamatinds tasirli todbirlor goriilmiir; biitiinliikdo
0lko miqyasinda yeni sonaye miiossisalorinin yaradilmasi vo yeni is yerlorinin agilmasi
moqsadilo hoyata kegirilon tadbirlor geyri-gonastboxsdir [7; 8]. Buna gora do 6lko Sonayesinin,
xiisusilo do emal sonayesi saholarinin srazi qurulusunun tokmillogdirilmasi, regionlarda mévcud
is quivvasindon daha somorali istifado edilmosi ii¢iin kompleks todbirlor sistemininislonib
hazirlanmas1 vo hayata kegirilmasina boyiik ehtiyac vardir. Moveud is qlivvasindan samorali
istifado edilmasi, Sanaye miiassisalarinin saho va orazi qurulusunun tokmillosdirilmasimaqdasi
ilo yeni sonaye miiassisalorinin yaradilmasina mévcud imkanlar daxilindo yanasilmalidir.

Natica

Olkomizin iqgtisadi rayonlarmnin oksariyystinds eloco do onlarm daxilinds mévcud olan
orazilordo, yeni sonaye miiassisalorinin yaradilmasi ii¢iin mdvcud olan potensialdan somorali
istifado edilmasi tiglin todbirlor goriillmasine do ehtiyac vardir. Bizim fikrimizco emal sonaye
saholorinds foaliyyat gdstoron miiassisolorin canlandirilmasi, yeni miiossisalorin yaradilmasi
ticiin stimullasdirict tadbirlor hayata kegirilmalidir. Hesab edirik ki stimullagdirici tadbirlor Kimi
asagidakilar tatbiq edilo bilor.

> Emal sonayesi sahslorindo foaliyyst gostoron sahibkarliq strukturlarinin 6domali oldugu
vergilorin vo onlarin daracalorinin saholor {izro differusiyalasdirilmasi, miioyyon dovr
(masalan 3 il) ti¢iin onlara vergi giizastlorinin miiayyan edilmasi.

> Faaliyyot gostoron sonaye miioassisalorindo mévcud is yerlorinin qorunub saxlanmasi vo
yeni ig yerlorinin yaradilmasina yonoldilmis maliyyo-kredit, investisiya siyasatinin hoyata
kecirilmosi, regionlarin potensial imkanlart nozoro alinmaqla is qiivvesinin somarali
boliisdiiriilmasi (yerlosdirilmasi) sxeminin islonib hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi.

» Olkomizdo masingayirmaq senayesinin perspektivlori nozoro alinaraq metallurgiya
Sonayesi miiassisalorininbarpa edilmasi va siiratli inkisafinin tomin edilmasi.

> ©halinin moisot texnikalarina olan vo artan tolobatinin 6donilmasi magsadi ilo miivafiq
miiossisalorin yenidon qurulmasi, onlarin sobokasinin geniglondirilmasi {igiin bu sahoado
ixtisaslagdirilmis gabaqcil xarici firmalarin miistorok miiassisolorin yaradilmasi.

> Yerli xiisusiyyatlor, xammal bazasi vo togokkiil tapmis onanalor nozoro alinmagla biitiin
regional morkazlorindo gida mohsullart vo digor xalq istehsali mallar1 istehsal edon
miiossisolorin yaradilmasi.
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