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ROQOMSALLASMA SORAITINDO AUDIT: PROBLEMLOR VO PERSPEKTIVLOR

XULASO

Miiasir dovrdo rogomsallagsma yalniz texnoloji proses deyil, hom do sosial-igtisadi sistemlorin
dorin transformasiyasint miioyyan edon strateji tendensiyadir. Bu proses idarsetmo modellorini,
biznes mexanizmlorini vo nazarat strukturlarimi koklii sokildo doyismisdir. Audit faaliyyati do bu
doyisikliklordon konarda qalmamis, onun mahiyyasti, magsadlori vo metodoloji ¢orgivasi yeni iqtisadi
realliglara uygun yenilonmisdir. Siini intellekt (AI), masin tolimi, “Big Data” analitikasi, bulud
texnologiyalar1 vo blok¢eyn kimi innovasiyalar audit sistemlorini ¢evik, avtomatlagdirilmis vo
qabaglayict nozarst mexanizmlarine ¢evirmisdir (Kokina & Davenport, 2017). Moagalonin moqsadi
rogomsallagma soraitindo audit foaliyystinin elmi-nazori osaslarini, sosial-igtisadi vo institusional
tosir mexanizmlorini tohlil etmok, homg¢inin Azorbaycan {clin uygun totbiq modellorini
miioyyonlogdirmokdir. Tadqiqatin elmi yeniliyi ondan ibarastdir ki, rogomsal audit burada yalniz
texnoloji yenilik kimi deyil, hom do iqtisadi soffafligin, dovlst nozaratinin vo korporativ etimadin
strateji aloti kimi aragdirilir.

Acar sozlar: rogomsal audit, siini intellekt, Big Data, masin talimi, rogqomsallagsma, blokgeyn,
bulud texnologiyalari, audit sistemlori, iqtisadi soffafliq, institusional nozarat.
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AUDIT IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION: CHALLENGES AND PROSPECTS

ABSTRACT

In the modern era, digitalization is not merely a technological process but a strategic trend that
defines the deep transformation of socio-economic systems. This process has fundamentally reshaped
management models, business mechanisms, and control structures. Audit activities have likewise not
remained outside these changes; their essence, objectives, and methodological framework have been
renewed in line with the new economic realities. Innovations such as artificial intelligence (Al),
machine learning, Big Data analytics, cloud technologies, and blockchain have transformed auditing
systems into flexible, automated, and predictive control mechanisms (Kokina & Davenport, 2017).
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The aim of this article is to analyze the scientific-theoretical foundations of audit in the context of
digitalization, examine its socio-economic and institutional impact mechanisms, and identify
applicable models for Azerbaijan. The scientific novelty of the study lies in the fact that digital audit
is explored not only as a technological innovation, but also as a strategic instrument for economic
transparency, state oversight, and corporate trust.

Keywords: digital audit, artificial intelligence, Big Data, machine learning, digitalization,
blockchain, cloud technologies, audit systems, economic transparency, institutional oversight.
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AYJUT B YCJIOBUAX HUPPOBU3AIUU: ITPOBJIEMbBI U ITEPCIIEKTUBbBI

PE3IOME

B coBpemenHsbIii nepro nudpoBU3aIus MpeacTaBiIseT coO0H HE MPOCTO TEXHOJOTHYSCKHI
MIPOILIECC, HO U CTPATETUICCKYIO TEHACHIINIO, ONIPEICIISIONTY0 TIyOOKYIO TpaHC(HOPMAITHIO COLIUAITh-
HO-9KOHOMHYECKHX CHCTEM. DTOT MPOILECC KOPEHHBIM 00pa3oM H3MEHHJI MOJENU YNPaBICHHUS,
OM3HEC-MEXaHU3MbI M CTPYKTYPBI KOHTPOJS. AYIUTOPCKasi AeSTeNbHOCTh TaKKe HE OCTalach BHE
JAHHBIX W3MEHEHWH: e€ CyIIHOCTh, MW W METOJOJOTHYEeCKHEe paMKH ObUTH OOHOBIICHBI B
COOTBETCTBUHM C HOBBIMH HKOHOMHUYECKMMHU peanusMH. Takue WHHOBAIMM, KaK HCKYCCTBEHHBIN
untemnekT (Al), mammHHOe 0O0ydyeHue, aHanuTuka Big Data, o0iauHble TEXHOIOTUU U OJIOKYEIH,
MPEBPATUIIN  ayJUTOPCKHE CHUCTEMBI B THOKHE, AaBTOMATH3MPOBAHHBIE K IPOTHO3UPYEMBIC
Mexanu3mbl Haa3opa (Kokina & Davenport, 2017). Llens cratbu 3akirodaeTcsl B aHaIn3e Hay4dHO-
TEOPETHYCCKUX OCHOB ayJuTa B YCJIOBHSIX HHU(DPOBU3ANMHU, WCCICAOBAHUU €r0 COIHAIBHO-
YKOHOMHYECKUX W HHCTUTYIIHOHATBHBIX MEXaHU3MOB BO3JICHCTBHS, a TaKKe B ONPEICICHUN
MPUMEHUMBIX Mojeneil st AzepOaiimkana. HayuHas HOBU3HA HCCIEOBAHUS COCTOUT B TOM, YTO
U(POBOK ayJIUT pPacCMaTPHUBACTCS HE TOJHKO KaK TEXHOJOTHYECKOE HOBIIECTBO, HO W Kak
CTpaTermuecKuii MHCTPYMEHT HSKOHOMHMYECKON MPO3PAYHOCTH, TOCYJAPCTBEHHOTO KOHTPOJIS U
KOPIOPaTUBHOTO JOBEPUSI.

KuroueBble ciioBa: 1udpoBoil ayIuT, MCKYCCTBEHHBIM HHTENIeKT, Big Data, mammuHHOE
oOydenue, nudpoBuzaus, OITOKUEHH, OONAYHBIE TEXHOJOTHH, AyJUTOPCKHUE CHCTEMBI, IKOHO-
MUYecKas MPO3pPavHOCTh, MHCTUTYIIMOHATBHBIH KOHTPOJIb.

GIRIS

XXI osrda qlobal iqtisadiyyatin osas meyli roqomsallagmadir. Bu proses yalniz texnoloji
innovasiyalarin totbiqini deyil, hom do idaroetmo, maliyys nozarati vo iqtisadi miinasibatlorin dorin
struktur doyisikliyini sortlondirir. Miiasir dovrds iqtisadi faaliyystin, xiisusilo maliyys va korporativ
idaraetmonin osas komponentlari roqomsal texnologiyalarin tizorinde formalasir. Bels soraitds audit
sistemi do yeni ¢agirislarla liz-lizo qalir: anonavi audit modellori artiq iqtisadi amoliyyatlarin yiiksak
stiratli, coxdlciilii va elektron miihitds aparildigi realliga tam cavab vermir. Rogomsallagma soraitindo
auditin yenilonmasi tokco texnoloji masolo deyil, ham do iqtisadi idareetmonin soffafligi, maliyyo
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etibarlilig1 vo ictimai etimadin tominati baximindan strateji ohomiyyat dasiyir. Siini intellekt (Al),
“Big Data” analitikasi, blok¢eyn, bulud texnologiyalar1 vo avtomatlasdirilmis molumat emali
sistemlori auditin somoraliliyini, obyektivliyini vo risklorin idars olunmasini keyfiyystco yeni
saviyyaya qaldirir (Appelbaum, Kogan & Vasarhelyi, 2018).

Audit foaliyystinin rogomsal miihito kecidi hom dovlot, hom do 6zal sektor iiclin mithiim
naticolor dogurur. Dovlot idaroetmosindo bu proses maliyyo nozarstinin soffafligini vo biidco
vosaitlorinin somorali istifadosini tomin edir, korrupsiya risklorini azaldir, ictimai hesabatlilig
giiclondirir. Ozol sektorda iso rogemsal audit sistemlori korporativ idaroetmonin keyfiyyotini
yiiksaldir, investor etimadint méhkomlondirir vo beynolxalq hesabatliliq standartlarina uygunlugu
tomin edir (OECD, 2023). Azorbaycan iiclin bu istigamotin aktualligi “Rogomsal transformasiya
strategiyas1 (2022-2026)” vo “Elektron hokumot” tosobbiislori ilo birbasa olagodardir. Olkodo
formalasan vahid roqomsal infrastruktur — “myGov”, “HOP”, “ASAN Login”, “AZIPS”, “XOHKS”
vo “A0S” kimi sistemlor — vergi vo audit faaliyyatinde molumat inteqrasiyasini, real vaxt rejimindo
nozarati vo risklorin gabaglayici tohlilini miimkiin edir (Musayeva, A. A., Madatova, G. S.,
Mammadov, Y. A., Gasimov, A. |., & Ahadova, K. N., 2020). Bu, hom makroiqtisadi idaraetmanin
somaraliliyini artirir, hom ds audit orqanlarinin funksional ¢evikliyini genislondirir. Rogomsal auditin
totbiqi Azorbaycanin “agiq hokumot”, “yasil inkisaf” vo “Bdyiikk Qayidis” proqgramlarinin osas
magqsadlari ilo sinxron sokilds maliyys soffafliginin, mosuliyyatli idarsetmonin vo dayaniqli iqtisadi
arttimin tominino xidmot edir. Bu baximdan, roqomsal auditin formalagsmasi 6lkonin sosial-igtisadi
inkisafinin, xiisusilo postpandemiya vo post-miinaqiso dovriindo institusional sabitliyin miihiim
dayaqglarindan birino ¢evrilir. Rogomsal dovrde audit yalniz nazarst funksiyasi deyil, eyni zamanda
prognozlasdirici analitika, etimad arxitekturasi vo iqtisadi qorarlarin optimallagdirilmasi Giglin strateji
vasitayo ¢evrilir. Bu istiqgamotds Azarbaycan tocriibasinin tohlili hom milli, ham do beynolxalq elmi
miihit Gi¢lin mithiim nazari va totbiqi doyars malikdir.

Ragamsallasmanin audit foaliyyatina tasiri

Roagomsallagma miiasir iqtisadiyyatin biitiin struktur elementlorine tosir gostorarok, idaroetma
va noazarat madoniyyatini koklii sokildo doyisdirmisdir. Ogor ononovi audit sonadlorin retrospektiv
yoxlanilmasina osaslanirdisa, miiasir soraitdo omoliyyatlarin siiroti, molumatlarin hocmi vo
miirokkobliyi bu yanagsmani qgeyri-effektiv etmisgdir (Appelbaum et al., 2018). Yeni texnologiyalar
audit prosesini ii¢ istiqgamatds yenilayir:

1. Texnoloji saviyyada: Siini intellekt vo “Big Data” texnologiyalar1 real vaxt rejiminds
omaliyyatlar1 analiz etmoyo, risklori avtomatik askarlamaga vo noticolori dinamik hesabatlarda
togdim etmoyo imkan yaradir.

2. Idarsetma saviyyasinda: Rogomsal audit tokco yoxlayici deyil, hom do analitik vo gorar
dostokloyici funksiya dasiyir. Auditor artiq yalniz sohv axtaran deyil, idaroetmo qorarlarinin
keyfiyyatina tohfo veran strateji torofdasdir (Yoon et al., 2015).

3. Etimad saviyyasinda: Blokceyn texnologiyasi soffafligi artiraraq auditor vo miistori
miinasibatlorinds etibarliliq miihitini giiclondirir (Rozario & Thomas, 2019).

Tacriibo gostorir ki, rogomsal audit “yoxlayici nezarat” morholosindon “prognozlasdirici
nozarat” morhalosine kegid edir. Bu modeldo audit yalniz bas veronlori qiymatlondirmir, eyni
zamanda bag vera bilocok uygunsuzluglari gabaqcadan miioyyanlogdirir. Ragomsal audit miiasir
dovrds yalniz texnoloji innovasiya deyil, hom do sosial va institusional modernlosmanin asas aparict
mexanizmlorindan birina ¢evrilmigdir. Onun tatbiqi noticasindo idarsetmods soffafliq, iqtisadi
miinasibatlordo etimad vo dovlat-biznes miinasibatlorinds masuliyyst prinsiplori yeni mozmun
qazanmisdir. Bu doyisiklik tokco auditin texniki soviyyasini deyil, ham do idaroetma folsofasini
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transformasiya edir vo sosial-iqtisadi sabitliyin qorunmasina fundamental tosir gostorir. Ragomsal
auditin sosial-igtisadi oshamiyysti onun iqgtisadi idaroetms, ictimai etimad vo sosial masuliyyat
proseslorini sinxron sokilds stimullasdirmaq qabiliyyati ilo miisyyon olunur. Avtomatlagdirilmis audit
sistemlori igtisadi foaliyystin somaraliliyini artirmaqla yanasi, sosial miihitdo soffafligin vo
hesabatliligin giiclonmasinas gatirib ¢ixarir.

» Birincisi, ragomsal audit iqgtisadi idaroetmodo mohsuldarligi yiiksoldir. Siini intellekt vo
boyiik verilonloro osaslanan sistemlor resurs bolgiisiinds itkilori minimuma endirir, dovlot vo
korporativ biidcalarin samarali istifadasini tomin edir. Diinya Bankinin (2022) qiymatlondirmalaring
osason, ragomsallagsmis nozarat mexanizmlori olan Olkolordo biidco intizami orta hesabla 18%
yiiksalmis, vergi golirlorinds iso artim 15-20% toskil etmisdir. Bu, rogomsal auditin makroiqtisadi
sabitlik va fiskal dayaniqliq tigiin vacib alota ¢evrildiyini siibut edir.

> Ikincisi, roqomsal audit sosial masuliyyatin vo ictimai etimadin méhkomlonmasine xidmaot
edir. “E-audit”, “aciq biidco” vo “e-hesabatliliq” platformalarinin totbiqi votondaslara dovlet
xarclorinin istigamatini izlomok, ictimai nozarat mexanizmlorino qosulmaq imkani yaradir. Bu proses
tokca soffafligr deyil, hom do sosial adalat hissini giiclondirir. OECD-nin (2023) hesabatinda qeyd
olunur ki, elektron audit sistemlori totbiq edilon 6lkalords vatondaglarin dovlot idaraetmasine etimad
soviyyasi orta hesabla 25-30% artmigdir.

> Ugiinciisii, roqgomsal audit maliyyo savadliliginin artmasina vo sosial rifahmn inkisafina
dolay1 tosir gostorir. Hesabatliligin vo agiq molumat axininin artmasi comiyyatin iqtisadi proseslordo
istirakin1 genislondirir, bu iso hoam sosial kapitalin, hom ds iqtisadi davranislarin rasionalligini artirir.
Noticodo, votondaslar daha molumatli qorarlar verir, sahibkarlar iso soffaf hesabatliliq vasitosilo
maliyyo resurslarina ¢ixis1 asanlagdirir.

Rogomsal auditin institusional ohomiyyati onun idarsetmods koordinasiya, g¢eviklik vo
mosuliyyot bolgiisiinii optimallasdirmaq imkanlarinda 6ziinii gostorir. Informasiyanm elektron
mihitdo vahid sokildo toplanmasi vo paylasilmasi nozarst organlari arasinda olagolondirmoni
giiclondirir, audit prosesinds tokrarlilig1 vo resurs itkisini aradan qaldirir. Azorbaycan niimunosindo
bu transformasiya artiq praktiki naticolor vermokdadir. Dovlot Vergi Xidmati torofindon totbiq edilon
“e-audit” platformast vergi 6doyicilori lizra risk osasli nozarat modelini formalasdirmig, Hesablama
Palatasinin mosafodon audit mexanizmlari iso blidca vasaitlarinin istifadesine nozaratin cografiyasini
genislondirmisdir. Noticodo, audit foaliyysti daha ¢evik, molumat yonimlii vo prognozlasdirici
xarakter almigdir. Bu yanagma homginin dovlot qurumlari arasinda inter-institusional inteqrasiyant
mohkomlondirir. Belo ki, “HOP”, “ASAN Login”, “myGov” va “XOHKS” kimi platformalar
vasitosilo aldo edilon molumat bazalar artiq audit mogsadlori {igiin ¢evik informasiya miibadilosini
tomin edir. Naticods, qorarverma prosesi daha ¢ox obyektiv statistik siibutlara asaslanir vo dovlot
idaraetmasi roqomsal idaroetma standartlarina yaxinlagir. Makroiqtisadi saviyyade ragomsal auditin
ohomiyyati iqtisadi dayanighgin vo siyasat effektivliyinin tomininds 6ziinii gostorir. Ragomsal
nazarat sistemlori maliyya sabitliyinin qorunmasina, qeyri-somorali xarclorin azaldilmasina va dovlat
borcu dinamikasinin optimallasdirilmasina t6hfs verir.

Oldas edilon real vaxt molumatlar1 dovlet siyasatinin formalasdirilmasinda empirik baza rolunu
oynayir. Belo ki, audit naticalori yalniz hesabat yoxlamasi {igiin deyil, hom do prognozlasdirici gorar
dastayi tigiin istifado olunur. Bu xiisusila fiskal risklorin idars olunmasi, makroiqtisadi modellorin
kalibrasiyasi va iqtisadi diversifikasiya todbirlorinin qiymatlondirilmasinds miihiim shomiyyat kasb
edir (Ganbarov, F., Smolag, K., Muradov, R., Aghayeva, K., Jafarova, R., & Mammadov, Y., 2020).
Eyni zamanda, ragomsal audit dayaniqli inkisaf magsadlarinin (SDG) hoyata kegirilmasina do birbasa
tosir gostorir. SDG-16 (“Siilh, odalot vo giiclii institutlar”) c¢orcivosindo rogomsal audit soffaf
idarsetmoni, korrupsiyaya qarsit miibarizoni vo sosial etimadin borqorar olmasini tosviq edir.
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Rogomsal audit homg¢inin ESG (Otraf miihit, sosial mosuliyyat vo korporativ idaroetmo)
hesabatliliginin asas tomolini togkil edir.

Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda rogomsal auditin ohomiyyati getdikco artir.
“Azorbaycan 2030” vo “Rogomsal transformasiya strategiyasi (2022—-2026)” sonadlorinds maliyya
soffafliginin artirilmasi, idaroetmonin roqomsallagdirilmasi vo audit proseslorinin avtomatlagdirilmasi
osas prioritet istigamotlor kimi miioyyon olunmusdur. Hazirda 6lkodo dovlot audit sisteminin
rogomsal transformasiyasi paralel olaraq 6zal sektor auditinin do keyfiyyatine tosir gostarir. Sirkotlor
beynolxalq standartlara (IFRS, ISA) wuygun hesabatliliq modellorini rogomsal osasda
formalasdirmaqla investor etimadini vo bazar reytinglorini yiiksoaldirlor. Bu, Azaorbaycanin global
maliyya bazarlarina inteqrasiyasini giiclondirir. Galacak perspektivde rogomsal auditin institusional
strukturunun tokmillogdirilmasi - yoni vahid milli audit platformasinin yaradilmasi, normativ-hiiquqi
bazanin beynolxalq toloblorls uygunlasdirilmasi vo kadr potensialinin artirilmast - bu sahanin davamli
inkisafini tomin edos bilar.

Rogomsal auditin sosial-iqtisadi vo institusional ohomiyysti onun idarsetmo modoniyyating
gotirdiyi keyfiyyot doyisikliklorindo oks olunur. O, soffafliq, hesabatliliq vo etimad prinsiplorini
iqtisadi miinasibatlorin morkozina gatirir. Azorbaycan kontekstinds bu modelin ugurlu totbiqi yalniz
texnoloji modernizasiya deyil, hom do iqtisadi idaroetmonin strateji dorinlogmasi vo sosial rifahin
institusional tominat1 baximindan xiisusi shomiyyat dasiyir.

Siini intellektin auditor xidmoatlorinda rolu va tatbiq imkanlar

Siini intellekt (AI) texnologiyalar1 audit foaliyyotini analitik vo prognozlasdirict idarsetma
sistemina ¢evirmisdir. Bu texnologiyalar asagidaki sahalords totbiq olunur (Appelbaum et al., 2018;
Kokina & Davenport, 2017):

e Anomaliya askarlanmasi: Al sistemlori boyiik verilonlordo normadan konar amoliyyatlar
miloyyonlosdirorok saxtakarliq risklorini azaldir.

eTobii dil emali (NLP): Miigavilolor vo hesabat motnlori semantik analiz olunur,
qanunvericiliya uygun olmayan ifadslor avtomatik segilir.

e Prognozlasdirict modellor: Al miiossisalor lizro risk dinamikasini Oyronir vo auditorlara
prioritetlosdirilmis nozarat istiqgamatlori toklif edir.

o Avtomatik gorar dostoyi: “Deloitte Argus”, “PwC GL.ai” vo “KPMG Clara” kimi platformalar
real vaxt rejiminds milyonlarla omaliyyati emal edorak audit qorarlarinin siiratini artirir.

Azorbaycan tigiin “agilli audit” modelinin formalagdirilmast mogsadsuygundur. Dovlot
sektorundaki “ASAN xidmot”, “HOP” vo “myGov” kimi platformalar bu texnologiyalarm totbigi
iiclin infrastruktur bazasi yaradir. Artiq “Big Data” analitikasi audit sahosindo strateji resursa
cevrilmisdir. ©gor ononovi audit se¢gmo lisulu ilo molumat tohlilino osaslanirdisa, indi boyiik
verilonlorin tam ohatoli analizi auditorlara daha dorin vo obyektiv naticalor ¢ixarmaga imkan verir
(Alles, 2015). Bu sahads osas yeniliklors asagidakilar aid edilir:

« Real vaxt rejiminds fasilosiz monitoring (“‘continuous auditing”) sistemi;

e Rogomsal siibutlarin (digital evidence) taninmasi vo avtomatik hesabat alotlori;

 Olagolondirilmis moalumat tohlili ils risklorin qarsisinin alinmast;

* 4V modeli (volume, velocity, variety, value) ssasinda molumat idaroetmasi.

Beynolxalq audit toskilatlar1 (IFAC, IAASB) bu istigamatds metodoloji ¢argivalor hazirlayrr,
OECD iso dovlat sektorunda rogomsal auditin soffafliga tosirini yiiksok qiymatlondirir (OECD,
2023).
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Azarbaycanin audit xidmat bazarinda raqomsallasma: vaziyyat, problemlor vo
perspektivlor

Azorbaycan Respublikasinda bazar iqtisadiyyatinin derinlogsmasi, rogemsallasma vo maliyya
nozaratinin soffaflagdirilmasi istigamotindo aparilan islahatlar 2024-cii ildo audit xidmotinin
ohomiyyatini daha da artirmisdir. Xiisusilo “Rogomsal Azorbaycan” strategiyasina uygun olaraq
dovlat vo 6zl sektorda hesabatliliq vo nozarot mexanizmlori elektron miihitdo formalasmais, auditin
yeni funksional morhalasi — rogomsal va siini intellekt osasli audit morholosi baglanmigdir.

Qrafik 1
Audit xidmoat bazarinin 3sas gostoricilorinds bas veran doayisikliklor

Orta miiqavilo moblagi (manat) 15062 23850

. 9
Audit xidmatinin UDM-d» pay1 8:8502

Miiqavilslorin iimumi dayari (mln manat) 513 2

icra olunan miigavilolarin say1 (adad) 3943 6120

2024 w2018

Mbanba: Qrafik (5) manobayi osasinda miisllif torofindon hazirlanmisdir.

Azarbaycanda 2024-cii ilds audit xidmatlori bazarinda ohamiyyatli genislonmo miisahids edilir.
Son alt1 ildo bu bazar hom komiyyat, hom do keyfiyyot baximindan nazoragarpacaq doyisikliklor
yasayaraq iqtisadiyyatin daha vacib komponentino ¢evrilmisdir. 2018-ci ildo 3943 olan audit
miiqavilelerinin say1 2024-cii ildo 6120-yo yiiksalorak 55%-lik artim niimayis etdirmisdir. Bu
tendensiya iqtisadi foaliyyatin genislonmasinin, miiassisalords soffafliq toloblorinin giiclonmasinin vo
beynolxalq audit standartlarinin totbiqinin artmasinin montiqi naticesi kimi qiymatlondirile bilor.
Miiqavilalorin timumi doyori do shamiyyatli doracads artmigdir. 2018-ci ilds 59 milyon manat olan
bazar hacmi 2024-cii ilds 142 milyon manata ¢ataraq 2,4 dofs boylimiisdiir. Bu artim ham qiymatlarin
yiiksalmasini, hom do yeni xidmat ndvlorinin — roqomsal audit, daxili nezaratin qiymotlondirilmasi,
kibertohliikasizlik auditi vo uygunluq auditinin — genis yayilmasini oks etdirir. Audit xidmotlorinin
UDM-do payinin 0,01%-don 0,05%-o yiiksalmasi sektorun makroiqtisadi shomiyyatinin giiclondiyini
gostarir vo bu sahanin iqtisadiyyatin idarsolunmasinda daha miihiim rol oynadigini tosdigloyir. Orta
audit miiqavilosinin moblogi do 2018-ci illo miigayisado 58% artaraq 23850 manata ¢atmisdir
(Auditorlar Palatasi, 2024). Bu artim audit prosesinin miirokkoblogmasi, rogomsal texnologiyalarin
totbiqi vo risk osasli audit metodologiyalarinin genislonmasi ilo baghdir. Xiisusilo bdyiik
miuossisolorin daha kompleks vo dorin audit xidmotlorino tolobati audit bazarmin strukturunu
doyisdirmisdir. Umumilikda, 2024-cii ilin naticalori gostorir ki, Azarbaycanda audit xidmotlori bazar
daha pesokar, daha kompleks vo daha roqgabatli morholoys qadom qoymusdur. Bu inkisaf 6lkonin
iqtisadi idaraetma sisteminin modernlogmaosi, biznes miihitinin soffafliginin artirilmasi vo korporativ
idaraetmonin tokmillagdirilmasi istigamatindo miithiim addim kimi qiymetlondirils bilar.

Olkado 2024-cii ildo mocburi audit holo do iistiinliik toskil etso do (toxminon 65%), koniillii
audit vo moslohoat-konsalting xidmatlorinin pay1 avvalki illorlo miiqayisads artaraq 35%-o ¢atmisdir.
Macburi auditdon ke¢gmoali olan 70 mindon ¢ox subyektdon toxminon 8500-ii (yani 12%) bu xidmatdon
faktiki istifado etmisdir (2018-ci ildo 6,6% 1idi) (Auditorlar Palatasi, 2024). Bu artim 2022-ci ildon
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totbiq edilon elektron audit hesabat platformasi (e-Audit.gov.az) vasitasilo nozaratin giiclondirilmasi
ilo baghdir. Audit xidmatlorinin cografi bolgiisii lizro Baki gsohori halo do aparici mévqgedadir (2024-
cii ildo 68% pay), lakin regionlarda foaliyyat gostoron auditor toskilatlarinin say1 son bes ildo 1,8 dofo
artmisdir. Xiisusilo Gonco-Qazax, Lonkoran vo Qarabag iqtisadi rayonlarinda audit foaliyyoti
canlanmigdir (Mamegos, 5. A., 2023).

Qrafik 2
Audit xidmatlorinin cografi bolgiisii

Abseron Aran Ganco-Qazax

B Auditdan kecma saviyyasi (%) 2024 H2016 ilo miiqayiso
Mbanba: Qrafik (5) manobayi osasinda miisllif torofindon hazirlanmisdir.

Azorbaycanda audit xidmatlori bazarinin strukturu (2024) xarici vo yerli subyektlor arasinda
ciddi forglorlo xarakterizo olunur. Olkodo 140 audit subyekti faaliyyot gdstorso do, onlarin yalniz
17%-ni togkil edon xarici togkilatlar bazar doyarinin toxminan ligds ikisino - 67%-no nozarat edir.
Xarici auditorlar torefindon icra olunan miiqavilolorin iimumi doyori 95 milyon manat oldugu halda,
yerli togkilatlarda bu gdsterici 47 milyon manatla kifayatlonir. Bu fakt audit bazarinin yiiksok golirli
seqmentinin xarici sirkatlorin olinds comlosdiyini gostarir. Xarici auditorlarin orta miigavilo doyari
yerli auditorlara nisbaton 2,3 dofo yiiksokdir. Bu forq beynalxalq sobokslorin (KPMG, EY, Deloitte,
PwC, Grant Thornton v9 s.) global reputasiyasi, daha genis metodoloji bazasi, yiiksok ixtisasli insan
kapital1 vo xiisusilo maliyys sektoru {izro ciddi tolablora cavab veran audit xidmotlori togdim etmasi
ilo baglidir. Bank sektoru, iri korporasiyalar vo beynalxalq donor layihslori, adston, mshz bu
sirkotlordon audit tolob etdiyindon onlarin bazardaki movqeyi daha sabit vo giicliidiir. Bununla yanasi,
son illords yerli audit togkilatlarinin movqeyi nazaragarpacaq sokildo méhkomlonmaye baglamisdir.
KOB seqmentinds - maliyys, vergi, daxili nazarat vo uygunluq auditlari iizrs yerli auditorlarin pay1
yuksalmisdir. Xidmot giymatlorinin daha miinasib olmasi, yerli subyektlorin biznes miihitino daha
yaxst balad olmasi va sertifikatlagsma saviyyasinin artmasi onlarin raqabat qabiliyystini giiclondiren
osas amillordir. Umumilikda, 2024-cii ilin noticolori gostorir ki, audit bazari ikili strukturda —
premium (xarici) vo genis kiitlovi (yerli) seqmentlor iizro formalagmaqdadir. Xarici sirkotlor yliksok
riskli vo beynolxalq toloblora cavab veran layiholorde dominantligini qorusa da, yerli auditorlarin
KOB segmentindo movqgeyi getdikco genislonir. Bu meyl yaxin illordo bazarda roqgabotin
giiclonacayini va yerli subyektlorin daha ¢ox pay qazanacagini gostorir.
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Qrafik 3
Xidmat bazarimin asas istirakgilari iizra pay bolgiisii

42000

95 47 67% 33%
-/ 4 -/ / 4
Miiqavilalorin Xidmat bazarinda  Orta miiqavilo dayari
iimumi dayari (mln. pay (%) (manat)
manat)

B Xarici toskilatlar B Yerli togkilatlar vo sorbast auditorlar

Mbanba: Qrafik (5) monobayi osasinda miisllif torofindon hazirlanmisdir.

Olkads audit sektorunun inkisafina baxmayarag, bir sira problemlar qalmaqdadir:

e Auditdon yayinma hallar1 halo do yiiksokdir (toxminon 88%).

e Yerli auditorlarin beynolxalq sertifikatlagdirilmas: (ACCA, CPA, CIA) saviyyaesi agagidir.

e Audit xidmatinin qiymat tonzimlonmasi bazarda qeyri-saglam rogabot yaradir.

e ESG va rogomsal audit kimi yeni istiqgamatlor tizra kadr potensialt mohduddur.

e Rogomsal tohliikesizlik vo malumat moxfiliyi lizro normativ baza yenilonmo morhslosindadir.

Azorbaycan audit xidmati keyfiyyat vo texnoloji baximdan yeni marhaloys gadom qoymusdur.
Rogomsal transformasiya, siini intellekt asasli nozarat sistemlori vo dovlot nozarstinin soffafligi bu
sahonin struktur yenilonmosini siirotlondirmisdir. Audit xidmotinin UDM-do paymin artmasi,
regionlarda faaliyyatin genislonmasi vo koniillii auditin yiiksalon rolu bu bazarin golacokds daha
roqabotqabiliyystli olacagini gostorir. Azorbaycanda rogomsal auditin inkisafi “Rogomsal
transformasiya strategiyasi (2022-2026)” vo “Elektron hokumat™ togobbiislori ¢or¢ivasinds sistemli
xarakter almigdir. Dovlot qurumlart vo bank sektoru rogomsal audit sistemlorino morhoalali sokildo
kegid edir. Lakin mdvcud vaziyyet gostarir ki, bozi mohdudiyyastlor qalmaqdadar:

e milli standartlagdirma mexanizmlorinin olmamast;

« auditorlarin rogomsal analitika bacariqlarinin mohdudlugu;

« vahid moalumat bazasinin yetarsizliyi;

o kibertohliikasizlik risklori vo malumat sizmasi ehtimallari;

» KOB sektorunda raqomsal ugotun asagi saviyyasi.

Roagomsal auditin siiratli inkisafi etik moasuliyyat vo hiiquqi uygunluq problemlarini do giindoma
gotirir (Krahel & Vasarhelyi, 2019). Osas ¢agiriglar bunlardir:

 Tonzimlomao bosluqlari: Rogomsal audit {iglin milli hiiquqi baza hals tam formalasmamisdir.

e Molumat moxfiliyi vo kiber risklor: Bulud sistemlorindo saxlanilan audit molumatlarinin
tohliikosizliyi tomin olunmalidir.

e Alqoritmik qoroz vo soffafliq: Al gorarlarmin izah edilo bilmosi (explainable Al) etik
mosuliyyatin mithiim torkib hissosidir.

o Insan-masin omokdaslhigi: Auditorun rolu texnologiyanm tamamlayicist kimi yenidon
miioyyanlosdirilmalidir.

Avropa vo ABS tocriibasinda bu istigamotdo etik kodekslorin yenilonmasi vo “Al etik nozarot
modullart”nin totbiqi artiq baslanmisdir (IFAC, 2021). Azorbaycan iiglin do milli soviyyads
“rogomsal masuliyyst kodeksi”nin qabul edilmasi magsadsuygundur.
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NOTIiCO

Rogomsal audit miiasir iqtisadi idaroetmonin torkib hissosine ¢evrilmisdir. Onun totbiqi yalniz
texnoloji transformasiya deyil, hom do soffafliq, hesabatliliq vo ictimai etimadin méhkomlonmasi
istigamotindo fundamental doyisiklik yaradir. Azarbaycan ii¢lin bu prosesin ugurlu davami asagidaki
ii¢ istiqgamatin reallasmasindan asil1 olacaqdir:

1. Normativ-hiiquqi uygunlasma: Rogomsal audit iizro milli vo beynolxalq standartlarin
sinxronlasdirilmasi;

2. Kadr potensiali: Rogomsal analitika vo siini intellekt bacariqlar1 lizro yeni pesokar
ekosistemin formalagdirilmast;

3. Etik vo institusional sabitlik: Molumat etikasinin va alqoritmik soffafligin tomin edilmaosi.

Golocoyin auditi artiq retrospektiv yoxlama deyil, prognozlasdirici, riskosasli vo soffaf
idaraetmo modeli olacaqdir. Siini intellekt, blokgeyn vo “Big Data” texnologiyalarinin inteqrasiyasi
naticasindo audit sistemi hom milli, hom do beynslxalq saviyyads dayaniqli inkisafin tominatgisina
cevrilocokdir.
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