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AZORBAYCANIN EMAL SONAYESINDO iS QUVVOSINDON iSTiIFADONIN
MUASIR VOZIYYOTININ TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Moqalado Azorbaycan Respublikasinin emal sonayesi saholorindo is qiivvesindon istifadonin
movcud voziyyati kompleks sokildo tohlil edilmis, mosgulluq soviyyasi, is¢i qiivvasinin saho vo
regional bolgiisii, gadin mosgullugunun xiisusiyyatlori, omok soraiti va is qiivvasinin sabitliyins tosir
edon amillor qiymotlondirilmisdir. Aragdirma gostorir ki, emal sonayesi 6lko iqtisadiyyatinda vo
sonaye sektorunda maggullugun tomin edilmosinde miihiim rol oynayir. Son illords emal sonayesindo
calisanlarin sayinda miioyyon artim miisahido olunsa da, miistoqillik dévrii ilo miigayisado bir sira
sahalorde mosgulluq soviyyasi shomiyyastli doracads asagi olaraq qalir. Todqiqat naticolori gostarir
ki, son bes ildo gida mohsullar, icki, dori vo ayaqqgabi, kagiz vo karton, rezin vo plastik kiitlo
momulatlar1, tikinti materiallari, hazir metal momulatlar1 va avtomobil istehsali sahalorinda
mosgulluq artmigdir. Eyni zamanda emal sonayesindo ¢alisan qadinlarin say1 vo xiisusi ¢okisi
yiiksolso do, qadin omoyinin sahslor vo regionlar {izro paylanmasinda tarazliq tam tomin
edilmomisdir. Miioyyon saholords qadin omoyindon istifado imkanlari genis olsa da, homin sahalorin
kifayat godor inkisaf etmomasi qadin mosgullugunun artirilmasini mohdudlasdirir. Moqalads emal
sonayesindo ¢alisanlarin bdyiik hissosinin Baki sohori vo Abseron-Xizi iqtisadi rayonunda
comlogdiyi, digor iqtisadi rayonlarda iso movcud omok ehtiyatlarindan tam istifado olunmadigi
miiayyan edilmisdir. Bu vaziyyat regionlar tizro mosgulluq saviyyasinda va issizlik gostaricilorinds
forglorin yaranmasina sobab olur. Aragdirma homginin emal sonayesino yonoldilon investisiyalarin
azalmasini, muiassisolorin oksoriyyatinin mikro va kigik sahibkarliq subyektlorindon ibarat olmasin,
omokhaglarinin nisbaton asag1 saviyyado qalmasini vo omok soraitinin bir sira hallarda qenastboxs
olmamasimi is¢i axiciligimi artiran osas amillor kimi qiymaotlondirir. Miallif torsfindon emal
sonayesinin regional inkisafinin siirotlondirilmosi, yeni is yerlorinin yaradilmasi, qadin vo Kkisi
omoayinin totbiq olundugu saholor arasinda tarazligin tomin edilmosi, omok soraitinin
yaxsilagdirilmasi, is¢i qlivvesinin sabitliyinin yiiksaldilmosi vo omok bazar iizrs statistik molumat
bazasiin genislondirilmasi istigamatinds elmi asaslandirilmis toklif va tovsiyalar irali siirtilmiisdiir.

Acar sozlor: emal sonayesi,is¢i qiivvesi, maggullug. gadin masgullugu, smak bazari, iqtisadi

rayonlar, investisiyalar,
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ANALYSIS AND EVALUATION OF THE CURRENT STATE OF LABOR FORCE
UTILIZATION IN AZERBAIJAN’S MANUFACTURING INDUSTRY
ABSTRACT

The article provides a comprehensive analysis of the current state of labor force utilization in
the manufacturing industries of the Republic of Azerbaijan. It evaluates employment levels, the
sectoral and regional distribution of labor resources, the characteristics of female employment,
working conditions, and the factors affecting workforce stability. The study demonstrates that the
manufacturing sector plays a significant role in ensuring employment and supporting the development
of the country's industrial sector. Although the number of employees in manufacturing has increased
in recent years, employment levels in several industries remain considerably lower compared to the
early years of independence. The findings indicate that over the past five years employment has
increased in the production of food products, beverages, leather goods and footwear, paper and
cardboard, rubber and plastic products, construction materials, fabricated metal products, and motor
vehicles. At the same time, both the number and the share of women employed in manufacturing have
risen. However, a balanced distribution of female labor across industries and regions has not yet been
achieved. While several industries offer substantial opportunities for female employment, the
insufficient development of these sectors limits the expansion of women's participation in the labor
market. The study also reveals that the majority of manufacturing employees are concentrated in Baku
City and the Absheron-Khizi Economic Region, whereas labor resources in other economic regions
are not fully utilized. This situation contributes to significant regional disparities in employment and
unemployment levels. Furthermore, declining investment in manufacturing, the predominance of
micro and small enterprises, relatively low wages, and inadequate working conditions are identified
as key factors contributing to labor turnover. The author proposes a set of scientifically grounded
recommendations aimed at accelerating the regional development of manufacturing industries,
creating new jobs, ensuring a balanced distribution of male and female labor, improving working
conditions, enhancing workforce stability, and expanding the statistical information base of the labor
market.

Keywords: manufacturing industry, labor force, employment, female employment, labor
market, economic regions, investment, working conditions, regional development.

66



Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyas: Iqtisad Elmlari Jurnali 2026, Nel
Azerbaijan National Academy of Sciences Journal of Economic Sciences 2026, Azl

Humxar Pamag orsisl Mypanisl
Loxmopanm Hncmumyma Sxonomuxu Munucmepcmea Hayku u Obpazosanus
A3zepbatioscanckoii Pecnyonuku

AHAJIM3 1 OHEHKA COBPEMEHHOI'O COCTOSAHUSA UCITOJBb3OBAHUSA
PABOYEN CHJIbI B OBPABATBIBAIOIIEN ITPOMBIIIJIEHHOCTH
A3EPBAMI)KAHA
AHHOTALIUA

B crarbe npoBen¢H KOMIUIEKCHBIN aHAJIM3 COBPEMEHHOT'O COCTOSTHUS UCIIOIB30BaHUS pabode
CWJIBI B OTpaciisix oOpabaTeIBaronieil mpomelluieHHOCTH A3epOaiimkanckoi PecryOmuku. O1nieHeHbI
YPOBEHb 3aHATOCTH, OTPACI€BOE U PETUOHAIBHOE PpACHpPEIEICHUE TPYIOBBIX PECYPCOB,
0COOCHHOCTH JKEHCKOM 3aHATOCTH, YCIOBUS TPYAa, a TaKkKe (PaKTOPhI, BIUAIONIUE HA CTAOMIBHOCTh
paboueii cunbl. MccnenoBaHue MoOKa3bIBaeT, 4TO 00pabaThIBaOIIas MPOMBINUIEHHOCTh HIPAeT
BaYKHYIO POJIb B 00ECIICUCHUH 3aHATOCTHU HACEJICHUS U Pa3BUTHH IIPOMBIILIICHHOTO CEKTOPa CTPAHBI.
Hecmotps Ha onpenen€HHbI pOCT YHUCIEHHOCTH 3aHATHIX B IOCIEIHUE TOJbI, 110 CPABHEHUIO C
[IEPUOJIOM HE3aBUCUMOCTH YPOBEHb 3aHATOCTU B pAJie OTpaciell OCTAaETCAd 3HAUYUTEIbHO HUXKE.
Pe3ynbTaThl McciaenoBaHUS CBUJETENBCTBYIOT O TOM, YTO 3a IMOCJHEIHUE ISTh JIET 3aHATOCTb
YBEIIMYHUIIACH B TPOM3BO/ICTBE MHIIEBBIX MPOIYKTOB, HATUTKOB, U3/IENNI U3 KOXKHU U 00yBH, Oymaru
U KapTOHAa, PE3MHOBBIX U IUIACTMACCOBBIX M3JEIHMM, CTPOMTENBHBIX MAaTE€pUalIOB, TOTOBBIX
METAJUIMYECKHUX M3/ETIHiA, a TaKkKe B aBToMoOminecTpoeHnH. OTHOBPEMEHHO BO3POCIH YHCICHHOCTD
U yAETNbHBIM BEC JKEHIIMH, 3aHATBIX B oOpabarbIBaroleil mNpomblluieHHOCTH. OmHaKo
cOalaHCUPOBAaHHOE paclpeielieHne JKeHCKOW paboueil cuibl MO OTpacisiM U PEerHoHaM IOKa He
obecrieyeHo. HecMoTps Ha HanMuMe 3HaYUTEIBHOTO MOTEHIMAIA UCIIOJIB30BaHMs KEHCKOT0 Tpya B
OTIENbHBIX OTPACisIX, HEIOCTATOYHBI YPOBEHb HUX pPAa3BUTUS OrPAHUYMBAET BO3MOXHOCTH
paciidpeHusl KEHCKOW 3aHATOCTU. B cTarbe yCTaHOBIIEHO, UYTO OCHOBHAs 4YacTbh 3aHATHIX B
oOpaOaTeIBaroIlel MPOMBIIIIEHHOCTH cocpefoToueHa B ropoge baky u AOmepoH-XbI3bIHCKOM
SKOHOMMYECKOM paioHe, TOrja Kak B JIPYIMX SKOHOMHUYECKHUX pailoHaX HMMEOIUecs TPYIOBble
pecypChl UCIONB3YIOTCS HE B MOJIHOM Mepe. DTO MPUBOAMT K CYIIECTBEHHBIM Pa3InyMsIM B YPOBHE
3aHATOCTU U 0e3paboTullbl MeXy pernoHamu. Kpome toro, cpenn (pakropoB, CIOCOOCTBYIOLIMX
TEKy4eCTH KaJpoB, BBIAEICHbI COKpalleHne OOBEMOB MHBECTHIMH B 00pabaThIBaIOIIyIO
MIPOMBIIIIEHHOCTb, NMPe00iIalaHue MUKPO- U MaJIbIX MPEINPUATHI, OTHOCUTEIHHO HU3KUN YPOBEHb
3apa0OTHOM IIaThl W HEYAOBJIETBOPUTENIbHBIE YCIOBUS Tpyla. ABTOPOM MpPeIIOKEHbl HayyHO
00OCHOBaHHbIE PEKOMEHJIAIlMU, HaIlpaBJI€HHbIE HAa YCKOPEHHE PpPErHOHaJIbHOIO pPa3BUTHS
o0pabaThIBarOIE MPOMBINIIEHHOCTH, CO3/IaHHE HOBBIX pabo4YMX MecT, oOecrieueHue OanaHca
MeXay cdepaMu MPUMEHEHHS MYKCKOTO M JKEHCKOTO TpyJa, YJIydlleHHe YCIOBUH Tpyaa,
MOBBILIEHNE CTAOMILHOCTU paboueil CUIIbl U PACUIMPEHUE CTaTUCTUUYECKON 0a3bl JaHHBIX O PHIHKE
Tpyna.

KiroueBblie ciioBa: 00pabaThIBaloIias NPOMBIIIIEHHOCTb, paboyasi cujia, 3aHATOCTh, KEHCKast
3aHATOCTb, PBIHOK TPYZAd, YKOHOMHUYECKUE paliOHBI, HHBECTUIIMH, YCIOBHS TPYJa, PErMOHAIBHOE
pa3BUTHE.
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Giris

Emal sonayesi 6lko iqtisadiyyatinda, o ciimlodon sonaye sahesinds yaradilan UDM-un
(Umumi Daxili Mohsul); 6lke iqtisadiyyatinda, o ciimlodan sonaye sahesinde muzdla ¢alisanlarin
xeyli hissasini toskil edir vo 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu sababdoan do
emal sonayesinds is qiivvasindon istifadonin vaziyyatinin tahlil edilib giymatlondirilmasina va
onlardan samorali istifads edilmasina dair toklif vo tévsiyalorin islonib hazirlanmasina boyiik ehtiyac
vardir.

Emal sonayesi saholarinda is qiivvasindan istifadanin vaziyyatinin tahlili va

giymatlandirilmasi

Emal sonayesi Azorbaycan iqtisadiyyatinin mithiim torkib hissasi olub 6lka Sonayesindo
muzdla ¢alisanlarin oksariyyatini 6ziinds birlogdiran igtisadi faaliyyst novlarindan birini toskil edir.
Belo ki, 2025-ci ilin avvalina olan rasmi malumatlara asason respublika igtisadiyyatinda mosgul olan
5029,8 min nofarin 293,8 min nafori vo ya 5,8 faizi [1, s.19], sonaye sahasinds masgul olan 408,4 min
nofarin iso togriban 73,0 faizi emal sanayesinin payina diisiir [1, s.20]. Bu rasmi malumatlar onu
demaya asas verir ki, 6lkads masgullugun tomin edilmasinds emal sanaye sahosi miihiim rol oynayir.
Asagida togdim edilmis 1-ci cadvalin molumatlarindan goriintir ki, bitiinliikde gotiirtildiikds
mistaqillik illarinds (1991-2024-cii illar) 6lkemizin emal sanayesinds muzdla ¢alisanlarin say1 212,1
min nafor va ya 2,5 dofodon gox azalaraq 348,1 min nafordon 136 min nafora diismasine baxmayarag
miistaqilliyimizin axir 5 ili (2000-2024-cii illor) arzinds burada galisanlarin say1 4,3 min nafor vo ya
103,3 faiz artaraq 131,7 min nafardon 136 min nafara golib ¢atmigdir. Bu artim miistaqillik illarindo
(1991-2024-cii illar) emal sahasinin cami iki sahasindo, yoni kagiz va karton istehsali va kimya sonaye
saholorindo bas vermisdirso, miistoqilliyimizin axir 5 ili (2020-2024-cii illor) orzinds bu sahoado
foaliyyat gostoran 24 sahoasinin 9-da, daha dogrusu 37,5 faizinds, yani gida mohsullar1 istehsalinda
(2,8 dofadon ¢ox); igki istehsalinda (1,9 dofadon ¢ox); dori vo dori momulatlarinin, ayaqqabilarinin
istehsalinda (1,8 dofodon ¢ox); kagiz vo karton istehsalinda (11,5 dofa); poligrafiya momulatlarinda
(108,7 faiz); rezin va plastik kiitlo mohsullarinin istehsalinda (132,7 faiz); tikinti materiallari
istehsalinda (121,4 faiz); hazir metal mohsullar: istehsalinda (140 faiz); avtomobil vo qosqularin
istehsal1 sahasinda (112,5 faiz) 6ziinii biiruzoe vermisdir.

Tohlil olunan gostaricilor gostorir ki, emal sonayesindo masgullugun dinamikasi yalniz
calisanlarin  sayindaki  doyisikliklorlo  mohdudlagsmir, eyni zamanda sahonin  struktur
transformasiyasini v iqtisadi inkisafin prioritet istiqamotlorini do oks etdirir. Uzunmiiddotli dovrdo
miisahido olunan timumi azalma iqtisadi sistemin ke¢id marhalasinin, istehsalin modernlasdirilmasi
proseslarinin va amak mohsuldarliginin yiiksalmasinin tasiri ilo izah oluna bilsr. Bununla yanasi, son
illords bir sira emal sahoalorinds geyds alinan mosgulluq artimi istehsal potensialinin geniglonmoasi,
yeni miiassisalorin foaliyysto baslamasi, investisiya faalliginin yiiksalmasi vo daxili talabin artmasi
ilo alagolondirilo bilor. Bu baximdan, emal sonayesindo amok resurslarinin saholor {izra yenidan
bolgiisii iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi vo dayanigli moesgullugun
formalasdirilmasi istiqgamatindo bas veran keyfiyyat doyisikliklorinin miihiim gostaricilarindan biri
kimi giymatlondirils bilar.
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Cadval 1.

Azarbaycanin emal sanayesi sahalorinda muzdla ¢ahisan is¢ilorin saymin dinamikasi
2024-cii ildo %-lo

Emal sanayesi sahalori 1991 1995 2000 2005 2010 2020 2024 [1991-ci | 2000-ci
il il
Emal sonayesi-comi 3485 | 244,6 | 131,7 | 101,6 94,7 127,1 | 136,0 39,1 103,3
O clim: Qida mohsullari istehsali 54,2 40,0 14,0 13,0 15,1 30,4 35,0 67,3 250,0
Icki istehsalt - 6,5 3,6 4,2 5,2 7,7 7,0 - 194,4
Tiitiin mohsullarinin istehsali - 2,5 1,4 1,2 0,6 1,1 1,3 - 92,8
Toxuculug sanayesi 50,5 42,8 17,3 10,1 52 2,9 8,4 16,6 48,5
Geyim istehsali 34,5 13,5 7,2 2,8 2,9 3,1 4,5 13,0 62,5

Doari vo dori momulatlarinin,

. 9,0 4,0 1,8 1,0 0,7 19 3,3 36,7 183,3
ayaqqabilarin istehsali

Agac emal1 vo agacdan

) 10,2 4.2 1,6 1,2 1,6 - - - -
momulatlarinin istehsali

Kagiz va karton istehsali 0,9 0,6 0,2 0,3 0,6 15 2,2 255,5 115,0
Poligrafiya momulatlarinin istehsali 34 2,0 2,3 2,1 1,7 2,1 2,5 73,5 108,7
Neft mohsullariin istehsali 47 6,6 6,7 6,7 53 3,9 4.0 85,1 59,7
Kimya sonayesi 1,7 7,1 131 10,9 8,7 8,7 8,5 110,4 38,2
Oczagiliq mohsullarinin istehsali 15 1,4 0,4 0,2 0,1 0,3 0,4 26,7 -
Rezm Vo plastik kiitlo mohsullarinin 16,6 137 5.2 18 40 70 6.9 415 1327
istehsali

Tikinti moahsullar: istehsali 25,2 16,8 9,8 6,6 9,2 13,5 11,9 47,2 1214
Metallurgiya sonayesi 18,7 14,8 6,8 9,7 8,3 57 6,4 34,2 94,1
Hazir metal mohsullari istehsali 28,5 15,5 3,0 - - 46 42 14,7 14,0

Komputer vs digor elektrik
avadanliglarmin istehsali
Elektirik avadanliglarinin istehsali 10,4 1,2 9,5 3,7 1,8 4,3 35 33,6 36,8

41,9 3,0 4,6 2,3 2,2 1,6 4,0 81,6 69,5

Masin vo avadanliqlarin istehsali 51,8 33,6 11,6 7,3 48 4.4 6,3 12,3 82,1
Avtomobil vs qosqularin istehsalt - - 0,8 0,3 0,6 0,7 0,9 - 112,5
Salr, nogliyyat vasitolorinin i ) 38 45 43 16 15 i 395
istehsal1

Emal sonayesinin digor sahalori 9,4 9,2 7,2 10,2 11,8 14,1 9,1 100,8 1072,3

Manba: Cadval [2, s. 53-54; 3, s. 13-15] manbayi asasinda miisllif tarafindon hazirlanmigdir.

Emal sonayesinin 15-do, yani 62,5 faizindo muzdla calisanlarin say1 5,9 faizlo (metallurgiya
sonayesi) 86,0 faiz arasinda (hazir metal istehsali) toraddiid etmoklo azalmasi, bir gisminin iso
baglanmasi ilo izah edilir. Emal sonayesinds is qiivvesindan istifadonin voziyyatini xarakterizo edon
osas gostaricilordon biri do hamin sahslordo muzdla ¢alisanlarin cins torkibinds bas vermis
dayisikliklordan ibaratdir. 2-ci cadvalin molumatlarindan goriiniir ki, son 5 il arzindo (2020-2024-cii
illar) respublikanin emal sanayesinds muzdla ¢alisan qadinlarin saymin 115,3 faiz artaraq 32160
nofardon 37067 nofora golib ¢catmasina rogmon gida mohsullar istehsalinda 138,4 faiz artaraq 9903
nofardon 13706 nofora; tiitlin momulatlart istehsalinda 132,1 faiz artaraq 212 nafordon 280 nofars;
geyim istehsali sahasindo toqribon 1,7 dofo (167,7 faiz) artaraq 1946 nofordon 3264 nafors; kagiz vo
karton istehsali sahasinds 145,3 faiz artaraq 550 nafordon 749 nofaro; poligrafiya mohsullar istehsali
sahasinds 136,4 faiz artaraq 607 nofordon 828 nafors; aczagiliq mohsullari istehsali sahasinds 1,6
nofordon ¢ox (162,1 faiz) artaraq 129 nofordon 210 nofora; hazir metal momulatlarinin istehsali
sahasinds 100,9 faiz artaraq 402 nofordon 406 nofara; masin vo avadanliglarin istehsali sahasinda
138,4 faiz artaraq 95 nafordon 137 nafors; mebellorin istehsali sahasindo 124,4 faiz artaraq 1438
nofardon 1717 nafora; neft sonaye mohsullari istehsali sahasindos tagribon 1,7 dofs (168,2 faiz) artaraq
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264 nofordon 444 nafor nohayat masin vo avadanliglarin istehsali sahasinds isa toqriban 1,9 dofo
(188,7 faiz) artaraq 638 nofordon 1204 noforo golib ¢atmasina ragmon onun bir sira sahalarinds
muzdla c¢alisan gadinlarin say1 0,2 faizlo (tikinti materiallar1 istehsali) 81 faiz (neft mohsullar
istehsali) arasinda toraddiid etmoklo azalmigdir. Biitiin bu doayisikliklar naticasinds bir qrup emal
sonaye saholorinds muzdla ¢alisanlar arasinda gadinlar xiisusi ¢akisi 0,9 faiz bandlo (dori vo daridon
momulatlarin vo ayaqqabilarin istehsali) 8,8 faiz bond arasinda (9czagiliq mohsullar1 istehsali)
toraddiid etmokls artib ¢oxalmus; digarlarinds iso 0,2 faiz bandls (kagiz va karton istehsali, masin vo
avadanliglarin istehsali sahalori) 6,8 faiz bond arasinda (Neft mohsullari istehsalr) toraddiid etmoklo
azalmigdir.

Cadval 2.
Azarbaycanin emal sanayesinds muzdla ¢alisanlar arasinda qadinlarin sayinda va xiisusi ¢okisinda bas

vermis doyisikliklor

2020-ci il 2024-ci il 2020-2024-cii
illarda
£ = o £ = ° | & 7
Emal sanayesi sahalari % g | & i . = 2 % E | & i - g c:\z, z ‘Z E
EEE |55 2% 255|258 238522
—E% | Ex%| 27 Ef% £ =28 £ @
= c c = C s @ = c c = C = @ ] =Y
8 2 O % SZ| 5= O3 Sz |3 =8
Y < a 33 < 5 o =}
Emal sonayesi 127132 32160 25,3 135972 37067 27,3 115,3 +2,0
O ciim: Qida mohsullari istehsal 30366 9903 32,6 35054 13706 39,1 138,4 +6,5
Icki istehsali 7732 2202 28,5 6991 1604 23,0 72,8 -55
Tiitin momulatlar istehsali 1094 212 194 1302 280 215 132,1 +2,1
Toxuculug senayesi 8958 3482 38,9 8446 2900 34,3 83,3 -4,6
Geyim istehsali 3149 1946 61,2 4517 3264 63,1 167,7 +1,9
Dori vo drldsn.msmulatlarm Vo 742 316 30,0 663 270 40,7 85,4 409
ayaqqabilarin istehsalt
Mebellordon basqa agac emalt vo 1438 324 225 752 145 193 | 448 32
agacdan mebellorin istehsali
Kagiz vo karton istehsali 1549 550 35,6 2255 799 354 145,3 -0,2
Poligrafiya mohsullarinin istehsali 2116 607 28,7 2481 828 334 136,4 +4,7
Neft mohsullarinin istehsali 3868 1263 32,6 3991 1032 25,8 81,7 -6,8
Kimya sonayesi 8655 2243 25,9 8464 2162 25,5 96,4 -0,4
Oczagiliq mohsullarinin istehsali 270 129 47,8 371 210 56,6 1628 +8,8
Rezm Vo plastik kiitlo mohsullarinin 6990 1574 225 6863 1612 235 1024 41,0
istehsali
Tikinti materiallarinin istehsali 13514 1494 11,1 11941 1492 16,1 99,8 +5,0
Metallurgiya sanayesi 5747 576 10,0 6455 439 6,1 76,2 -3,9
Hazir metal momulatlarinin istehsali 4586 402 8,8 4223 406 9,6 100,9 +0,8
Komputer elektron vo optik 1634 468 | 286 | 390 89 28 | 190 | 58
mohsullari istehsalt
Elektrik avadanliglarinin istehsali 4292 653 15,3 3510 595 17,0 91,1 +1,7
Masin vo avadanliglarin istehsl 4400 1019 23,2 6273 1441 23,0 138,4 -0,2
Avtomobil vs qosqularin istehsalt 732 95 13,0 879 137 15,6 144,2 +2,6
Sair nogliyyat vasitolorinin istehsali 1587 362 22,8 1517 291 19,2 38,7 -3,6
Mebellarin istehsali 6211 1438 22,2 8592 1717 20,0 124,4 -2,2
Sair sanaye mohsullarinin istehsali 1163 264 22,7 1866 444 23,8 168,2 +1,1
Masin va avadanhglarin 6289 638 101 | 8176 1204 | 147 | 1887 | +46
quragdirilmasi vo tomiri

Manba: Coadval [4, 5.13-15] manbayi asasinda miiallif tarafindon hazirlanmigdir.
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Emal sonayesinda is qiivvasindan, o climladan da gadin is qiivvasindan istifadanin vaziyyatini
saciyyalondiron baslica gostaricilorindan biri do onlarin emal sonaye sahalori arasinda boéliinmasi
vaziyyatindon, daha dogrusu onlarin saha mosgulluq qurulusundan ibaratdir. Asagidaki 3-cii cadvalin
molumatlarindan aydin olar ki, hazirda emal sonayesindo muzdla ¢alisanlarin oksariyyati, daha
dogrusu 72,8 faizi; qadinlarin iso 75,8 faizi 10 sonaye sahasinin; yoni comi muzdla ¢alisanlarin 25,8;
qadinlarin iso 37 faizi gida mohsullari istehsali; miivafiq suratds 5,2 va 4,3 faizi — igki istehsali; 6,2
Vs 7,8 faizi — toxuculug sanayesi; 3,3 va 2,8 faizi — geyim istehsali; 6,2 vo 5,8 faizi — kimya sonayesi;
7,9 vo 4,0 faizi — tikinti materiallari istehsali; 6,5 va 4,6 faizi — mebellorin istehsali; 5,1 vo 4,9 faizi —
rezin va plastik kiitlo momulatlarinin istehsali; 6 vo 3,2 faizi — masin vo avadanliglarin istehsali; 7,9
Vo 4 faizi iso masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri sahslorinin payma diisiir. Ancaq
toossiiflor olsun ki, holo do Respublikamizda oczagiliq sonayesi, kompiiter, elektron vo optika
sonayesi va bu kimi digar sanaye saholori lazimi saviyyads inkisaf etdirilib 6lko orazisinds diizgiin
yerlosdirilmadiyindan hamin sahslords miivafiq suratdo muzdla ¢alisanlarin comi 0,4 va 0,3 faizini,
o ctimlodon gadinlarin 0,5 va 0,2 faizini togkil edir. Eyni s6zlori avtomobil va qosqularin istehsali;
dori va doridon momulatlarin vo ayaqqabilarin istehsali; mebeldon basqa agacin emali vo agacdan
mebellorin istehsali; kagiz vo Kkarton istehsali; poligrafiya mohsullarinin istehsali; elektrik
avadanliglarinin istehsali; tiitin momulatlarinin istehsali, sair nogliyyat vo sair sonaye vasitslorinin
istehsal1 sahalori hagqinda da demok olar. Emal sonayesinds is qiivvasindan istifadonin voziyyatini
saciyyalondiran gostaricilordan biri do hamin sahado muzdla galisanlarin 6lkonin iqtisadi rayonlari
arasinda bolinmosindan ibaratdir.

Emal sonayesindo mosgullugun saholor iizro bdlgiisiinlin tohlili gostorir ki, is qiivvasinin
comlogmasi asasan onanavi istehsal istiqgamatlorinde miisahids olunur. Bu vaziyyat bir torafdon daxili
bazarin tolobat strukturu vo movcud istehsal potensiali ilo izah edilso do, digor torofdon yiiksok
texnologiyaya asaslanan istehsal sahalorinin inkisaf soviyyasinin halo do mohdud oldugunu niimayis
etdirir. Xiisusilo qadin mosgullugunun qida, toxuculuq vo geyim sonayesi kimi omok tutumlu
sahalordo daha yiiksok paya malik olmasi omok bazarinda peso ixtisaslagmasmin vo gender
bolgiisiinlin davam etdiyini gostoron mithiim gostaricilordon biridir.

Digor torofdon, oczagiliq, elektronika, optika vo digor yiiksok olavo doyor yaradan istehsal
saholorinde mosgullugun asagi saviyyads qalmasi emal sonayesinin texnoloji strukturunda mévcud
olan disbalansin holo tam aradan qaldirilmadigini gostorir. Bu iso iqtisadiyyatin innovasiya asasl
inkisafi, yiiksok ixtisasli insan kapitalinin somoroli istifadosi vo roqabotqabiliyyatli istehsalin
genislondirilmosi baximindan yeni cagiriglar formalasdirir. Golocok dovrdo emal sonayesindo
mosgullugun daha balansl strukturunun yaradilmas: {igiin yiiksok texnologiyali istehsal sahalorinin
inkisafinin stirstlondirilmasi, regional sonaye zonalarinin potensialindan daha somorali istifads
edilmasi vo omok bazarinin ixtisas toloblorine uygun kadr hazirliginin giiclondirilmosi miihiim
ohomiyyat kosb edir. Bununla yanasi, mosgullugun sahslor tizro movcud bolgiisii iqtisadi rayonlar
arasinda sonaye foaliyystinin mokan baximindan qeyri-barabor inkisaf etdiyini do gostorir. Bu
baximdan, emal sonayesinin regional diversifikasiyasi, yeni istehsal miiossisalorinin iqtisadi rayonlar
lizro daha somarali yerlogdirilmasi vo yerli amok resurslarinin istehsal prosesino daha genis colb
edilmasi ham regional mosgullugun artirilmasi, ham do 6lke iizro sonaye inkisafinin daha tarazl
xarakter almasi baximindan strateji chomiyyot dastyir.
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Cadval 3.
Azarbaycanin emal sanayesinds muzdla ¢alisanlarin cins tarkibi iizra saha masgulluq qurulusu (2024)

= o _: Onlardan qadinlar .
R g i 9 g B E g S
Emal sanayesi sahalori 58E < s T 3= 5SS e
£z > 3 2 = A

S @ 2 o g E > g
Emal sonayesindos comi 135912 100,0 37067 100
O clim: Qida mohsullari istehsali 35054 25,8 13706 37,0
Icki istehsali 6991 5,2 1604 4,3
Tiitlin momulatlarinin istehsali 1302 1,0 280 0,7
Toxuculug sanayesi 8446 6,2 2900 7.8
Geyim istehsali 4517 3,3 3264 8,8
Dari va daridon momulatlarin vo ayaqqabilarin istehsali 663 0,5 270 0,7
Mebeldan bagqa agacin emali vo agacdan mebellarin istehsali 752 0,5 145 04
Kagiz va karton istehsali 2255 1,7 799 2,1
Poligrafiya mohsullarmin istehsali 2481 1,8 828 2,2
Neft mohsullarinin istehsali 3991 3,0 1032 2,8
Kimya sonayesi 8464 6,2 2162 58
Oczagiliq mohsullarinin istehsali 371 0,4 210 0,5
Rezin vo plastik kiitlo momulatlarinin istehsali 6863 51 1812 49
Tikinti materiallarinin istehsali 11941 79 1492 4,0
Metallurgiya sonayesi 6455 4,7 439 11
Hazir metal momulatlarinin istehsali 4223 3,7 406 0,9
Kompiiter, elektron vo optik mahsullarinin istehsalt 390 0,3 89 0,2
Elektrik avadanliglarinin istehsali 3510 2,6 595 1,6
Masin va avadanliglarin istehsali 6273 4,6 1441 39
Avtomobil va qosqularin istehsall 879 0,6 137 0,4
Sair nogliyyat vasitalorinin istehsali 1517 1,1 291 0,8
Mebellarin istehsali 8592 6,5 1717 4,6
Sair sonaye mohsullarinin quragdirtlmasi va tomiri 1866 14 444 1,2
Masin vo avadanliqlarin istehsali 8176 6,0 1204 3,2

Manba: Cadval [3, s. 13-15] manbayi asasinda miiallif tarafindon hazirlanmigdir.

Olkado 2024-cii ilin rosmi statistik malumatlarina asason hazirda lkonin emal sonayesindo
muzda caliganlarin 66,6 faizi, o ciimlodan qadinlarin 71,2 faizi 6lks shalisinin comi 31,8; o ctimladan
gadmlarin comi 32 faizinin moskunlasdiglar1 Baki sohori ilo Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonlarinin,
miivafiq suratdo 33,6 vo 28,8 faizi iso 6lko ohalisinin 65,2, o climlodon gadinlarin 68 faizinin
moskunlasdigi iqtisadi rayonlarin payina diismiisdiir. 4-cii cadvalin molumatlari onu demays do 0sas
verir ki, hazirda respublikamizin emal sonayesi saholorinin arasinda boliinmasi voziyyati 6lkonin
igtisadi rayonlarinda maskunlasmis shalinin, o ciimladan is qiivvasindan somarali mosgullugunun
tomin edilmasi vo igsizlik soviyyasinin azaldilmasi baximindan gonastboxs deyildir. Qeyd edilon
cadvolin molumatlart onu da gosterir ki, respublikamizin oksoriyyst iqtisadi rayonlarinda
maskunlagmis ohalinin xiisusi ¢akisi ilo emal sonayesinds muzdla galisanlarin, o ciimlodan do
qadinlarin xiisusi ¢okisi arasinda lazimi tarazliq yaradilmamis vo bu sahads kaskin forglor vardir. Belo
ki, 6lka ohalisinin 5,9 faizi; o ctimladon qadinlarin 5,9 faizinin maskunlasdig1 Dagliq Sirvanda emal
sonayesindo muzdla ¢alisanlarin comi 1,9 faizi, qadinlarin iso 1,3 faizi miivafiq suratdo Qarabag
igtisadi rayonunda 7,4 vo 7,7 faiz vo 2,8 vo 2,1 faiz; Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda 9,2 vo 9,1
faiz vo 3 vo 2,8 faiz; Qazax-Tovuz igtisadi rayonunda 6,6 vo 6,6 vo 2,7 vo 1,6 faiz toskil edir. Bu iso
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0 demakdir ki, hazirda 6lkanin ayri-ayri iqtisadi rayonlarinda maskunlasmis ahalinin xiisusi gakisi ila
emal sanayesinds muzdla ¢alisanlarin xiisusi ¢akisi arasindaki forq 2-3 dofodan goxdur. Bu deyilanlor
ISo onu gostarir ki, dlka arazisinds yeni is yerlori yaradilarkon ayri-ayr1 arazilordo mdvcud olan is
quvvasinin kamiyyati vo keyfiyyat torkibi lazimi daracads diizgiin qiymatlondirilib nazors alinmur.
Bels hallarin naticasidir ki, 6lkomizin ayri-ayr1 iqtisadi rayonlarinda iqtisadi foal ohalinin issizlik
saviyyasi xeyli fargli olmagla 6ziinii biiruzs verir.

Codval 4.

Azarbaycan shalisinin va emal sanayesinds muzdla ¢alisanlarin 6lkonin iqtisadi rayonlar: arasinda
bo6liinmasi va onlarin cins qurulusu (2024)

& = 2 3 =~ -
() =1 X 7] =- o =
= e R s 5 3% lj £ 3
= £ g8 = @ S g ° §E >
E= S % ~ Z 3 = X S g 23 B
. = 5 R =@ < 5 0 5% 8 > = S T
Iqtisadi rayonlar £ X S el 5= e z 2 oy S o5
T e £ES = £° 35 g% =5
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Azorbaycan 10202,8 51245 502 243920 56806 237
100,0 100,0 ' 100,0 100,0
Baki sohari 23 23,4 51 53 55 25,4
Nax¢ivan MR 4.6 4.6 50,1 3,8 3,1 19,4
Abseron-Xi1z1 8,8 8,6 50,3 13,5 16,2 28,3
Dagliq Sirvan 3,2 3,1 49,5 1,9 1,3 23,2
Goncoa-Dagkoason 59 59 50,3 48 41 19,7
Qarabag 7.4 7.2 49,5 2,8 1,8 15,1
Qazax-Tovuz 6,6 6,6 499 2,7 1,6 13,4
Quba-Xagmaz 54 53 49,7 2,2 2,4 24,6
Lonkoaran-Astara 9,2 9,1 49,5 3,0 2,8 21,6
Morkozi Aran 7,2 7.1 50,6 3,9 3,1 18,4
Mil-Mugan 52 52 50,1 3,1 15 11,1
Soki-Zagatala 6,2 6,1 50,4 3,2 3,7 27,1
Sarqi-Zangozur 2,9 2,9 49,6 0,5 0,1 9,0
Sirvan-Salyan 4.4 4,9 50,5 51 33 15,2

Manba: Cadval [5, s. 98-100; 3, s. 13-15] manbayi asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Togdim edilon 5-ci cadvalin malumatlarindan aydin goriiniir ki, son 5 il (2020-2024-cii illar)
arzinds 6lks miqyasinda igsizlik saviyyasinin 1,9 faiz bond azalaraq 7,2 faizdon 5,3 bonds diismasine
rogmon Nax¢ivan MR-da 3,5 bond artaraq 0,1 faizdon 3,6 faizo; Soki-Zaqgatalada iss 0,8 faiz band
artaraq 4,7 faizdon 5,5 faizo galxmis; qalan iqtisadi rayonlarda iso 1,0 faiz bondlo (Sarqi-Zongazur)
2,8 faiz bond arasinda (Quba-Xagmaz vo Lankoran-Astara) toraddiid etmoklo azalmisdir. Buna gora
do miivafiq dovlat-hokumat organlar1 va sahibkarlar 6lkomizin miixtalif arazilorinin tarazli inkisafina
nail olmaq ti¢iin igsizlorin saymin va issizlik soviyyasinin ¢ox oldugu orazilords yeni is yerlarinin
yaradilmasina qaygi1 gostarmalidirlor. Bu zaman issizlorin cins torkibinoe dos xiisusi diqqat yetirmali,
kisi vo gqadin amoyinin stiinliiklo totbiq edildiyi saholor arasinda tarazligin yaradilmasina xiisusi
digget yetirmalidir. Ciinki, bazi iqtisadi rayonlarda kisi omayinin, digarlarinds iso gadin amayinin
tistiin totbigq edilmasi iigiin lazimi sayda miivafiq is yerlorindo olmamasi sababindon birinci geyd
etdiyimiz iqtisadi rayonlarda qadin amayinin totbig edilmasi tigiin olverisli is yerloarindos kisilor, adini
cokdiyimiz ikinci iqtisadi rayonlarda iss kisi amayinin totbiqi ti¢lin alverisli olan is yerlorinds iso
gadin amayindan istifads edilir.

73



Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyas: Iqtisad Elmlari Jurnali 2026, Nel
Azerbaijan National Academy of Sciences Journal of Economic Sciences 2026, Nl

Cadval 5.
Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi rayonlarinda iqtisadi foal shalinin igsizlik saviyyasinin dinamikasi
2020-ci il 2024-cii il

Iqtisadi rayonlar .'g :E E 'z § EE; E 5 g ?E :E E 3 é %EE E 5 g
£EE | 25 | 3E| "% | EEE| %% |3E| 7%

= e s | & ® | =% s | & %

Azorbaycan 5089,8 47211 368,7 72 5312,1 5029,8 282,3 53
Baki gohori 1253,4 11511 86,4 7,0 1265,6 1205,0 60,7 4,8
Naxg¢ivan MR 251,6 251,3 0,3 0,1 269,0 259,3 9,7 3,6
Abseron-Xiz1 407,8 377,7 30,1 74 4149 3944 20,5 4,9
Dagliq Sirvan 154,2 143,7 10,5 6,8 164,8 156,7 8,1 4,9
Goance-Dagskesen 293,8 268,6 25,2 8,6 307,6 289,9 17,7 5,7
Qarabag 356,0 326,8 29,2 8,2 377,2 351,8 253 6,7
Qazax-Tovuz 349,3 326,3 23,0 6,6 367,2 348,7 18,5 5,0
Quba-Xag¢maz 261,2 238,3 55 8,8 274,5 258,0 16,5 6,0
Lonkaran-Astara 458,2 421,4 23,0 8,0 478,2 4535 248 52
Markazi Aran 346,1 3151 36,8 8,9 361,7 3384 233 6,5
Mil-Mugan 262,6 2427 30,9 7,6 274,2 261,7 12,5 4,6
Soki-Zagatala 341,0 321,3 19,7 4,7 367,0 346,9 20,1 55
Sarqi-Zangozur 136,9 123,4 13,6 8,4 1451 134,4 10,8 7,4
Sirvan-Salyan 233,5 2134 20,1 7,3 2451 231,2 13,4 5,7

Manba: Coadval [1, s. 168-179] manbayi osasinda miisllif torafindon hazirlanmigdir.

Bu sahodoki vaziyyst emal senayesinin ayri-ayri sahalorindo xiisusilo forgli suroatdo 6ziinii
biiruzo vermokdadir. Bunu ondan gérmok olar ki, hazirda toxuculuq, qida mohsullar istehsali,
poligrafiya mohsullari istehsali vo digor bu kimi qadin amoyinin genis istifado edilmali oldugu
saholordo ¢alisanlarin  63,0-67 faizi kisilordir. Respublikamizda vo onun ayri-ayri iqtisadi
regionlarinda ohalinin somarali moggullugunun tomin edilmasi sanayenin basqa sahalari ilo yanasi
emal sonaye sahalorinin, xiisusilo do gadin omoyinin stiinliiklo totbigq edildiyi saholorin inkisaf
etdirilib diizgiin yerlogdirilmasini talob edir. Bunun {igiin homin saholorin inkisafina xiisusi qaygi
gostorilmasi vo hamin sahslorin inkisafina investisiya qoyuluslarinin hocmi artirilmalidir. Ancaq
toassiiflor olsun ki, son 5 il arzinds (2020-2024-cii illar) 6lkonin emal sanayesindo osas kapitala
yonaldilmis daxili investisiyanin moblagi artmaq avazins daha da azalmisdir. Belo ki, geyd edilon
dovrds 6lko sonayesindo asas kapitala yonoldilmis daxili investisiyanin moblogi 4,2 faiz azalaraq 5,2
milyard manatdan 5,0 milyard manata, o ciimlodon emal sanayesinds 45,7 faiz azalaraq 2,6 milyard
manatdan 1,4 milyard manata [6, s.64], miivafiq suratds xarici investisiyanin moablogi iso Sonayeds
26 faiz azalarag 3,8 milyard manatdan 2,8 milyard manata, emal sonayesinds iso 89,6 faiz azalaraq
2,0 milyard manatdan 20,7 milyon manata diismiisdiir [6, s.77]. Lakin buna baxmayaraq son 5 il
(2000-2024-cii illar) arzinds 6lkada foaliyyat gdostoron emal sonayesi miiassisolorinin say1 togriban
1,7 dofo (169,3 faiz) artaraq 2515-don 4259-a, o climlodoan gida mohsullari istehsal edon miiassisalarin
say1 146,6 faiz artaraq 487-don 714-5; igki istehsal edon miiassisalorin say1 tagribon 1,6 dofa (159,5
faiz) artarag 131-don 209-a; geyim istehsal edon miiassisalorin say1 1,7-dofodon ¢ox (174,1 faiz)
artaraq 112,-don 195-5; poligrafiya mohsullar1 istehsali miiassisalorinin say1 1,6 dafodon gox (161
faiz) artaraq 177-don 277-9; rezin va plastik kiitlo mamulatlari istehsali miiassisolorinin say1 tagriban
1,7 dofo (169,4 faiz) artaraq 147-don 249-a; kimya Sonayesi miiassisalorinin say1 togribon 2 dofo
(198,2 faiz) artaraq 110-dan 218-o; hazir metal mohsullar1 istehsali miiassisolorinin say1 1,6 dofoadon
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cox (165,8 faiz) 115-don 257-9; tikinti materiallar1 istehsali miiassisalorinin say1 1,5 dofadon gox
(153,4 faiz) artaraq 266-dan 408-o; masin va avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri miiassisalarinin
say1 2,2 dofodon ¢ox (224,9 faiz) artaraq 225-don 506-ya; metallurgiya Ssonayesi miiassisalorinin say1
togribon 1,9 dofo (186,4 faiz) artaraq 59-dan 114-5 catmusdir [3, s. 31-32]. Umumiyyatlo, geyd edilon
dovrda 6lkanin emal sanaye miiassisalorinin say1 131,3 faizlo (kompiiter, elektron vo optik mahsullar
istehsali) 226,6 faiz arasinda (mebellorin istehsali) artib goxalmisdir. Ancaq burada onu da geyd
etmok lazimdir ki, 2024-cii ilin rosmi statistik molumatlarinda osason respublikamiz 24 emal
sonayesinds foaliyyot gostormis 4259 sonaye miiassisalorinds muzdla ¢alisanlarin say1 135972 nafor
toskil etmis vo ya orta hesabla hor bir miiassisads ¢alisanlarin say1 orta hesabla 32 nofor olmusdur.
Homin 24 sonaye sahasinin 4-nii, yani 16,7 faizini har birinds orta hesabla comi 8-15 nafor, (onlardan
mebeldon basga agacin emali vo agacdan momulatlarin istehsali sahasinds foaliyyst gostormis 88
miiassisanin har birinds orta hesabla 8 nafor; poligrafiya mohsullari istehsal edon 277 miiassisanin vo
kompiiter, elektron va optik mohsullari istehsal edon 42 miiassisanin har birinds orta hesabla 9 nafar;
aczagiliq mohsullari istehsal edon 24 miiassisanin hor birinds orta hesabla 15 nafar ¢alismisdir); 8-ni,
yani 33,3 faizini har birinds orta hesabla 16-30 nofar (onlardan hazir metal momulatlar: istehsal edon
257 miiassisanin; sair sonaye mohsullari istehsal edon 114 miiassisanin vo masin vo avadanliglarin
qurasdirilmasi va tomiri ilo masgul olan 506 miiassisanin har birinds orta hesabla 16 nofor dori va
doridon moamulatlar ayaqqabilari istehsal edon 37 miiassisanin har birinds 18 nofar; geyim istehsal
edon 195 miiassisanin har birinds orta hesabla 23 nofar; kagiz va karton istehsal edon 86 miiassisanin
hor birindo orta hesabla 26 nofor; rezin va plastik kiitlo momulatlari istehsal edon 249 miiassisonin
har birinda 27 nofor; tikinti materiallar1 istehsal edon 408 miiassisonin isa har birinda - 29 nofar
calismigdir); 6-n1 va ya 25 faizini hor birinds orta hesabla 31-50 nofor (onlardan mebel istehsal edon
278 miuossisonin har birindo orta hesabla 31 nofor; elektrik vo avadanliglar istehsal edon 108
miiossisanin hor birinds orta hesabla — 32 nofar; igki istehsal edon 209 miiassisanin har birinds orta
hesabla 33 nafar; avtomobil, qosqu va yarimqosqular istehsal edon 25 miiassisanin har birinds orta
hesabla 35 naofar; 218 kimya sonayesi miiassisanin har birinds orta hesabla 39 nofar gida mohsullari
istehsal edon 714 miiassisonin har birindo orta hesabla 49 nafor calismisdir) vo nohayast 6-n1, yani 25
faizini har birinds orta hesabla 50 va yuxar1 nafor ¢alisan (onlardan sair nagliyyat vasitalori istehsal
edon 31 miossisonin hor birinds orta hesabla 51 nofor; masin vo avadanliglar istehsal edon 120
miioassisanin hor birinds orta hesabla 52 nofor; 114 metallurgiya sonayesi miiassisanin har birinds orta
hesabla 56 nafor; tikinti mohsullar: istehsal edon 23 miiossisonin har birinds orta hesabla 70 nofor;
116 toxuculuq miiassisasinin har birinds orta hesabla 73 nafar; neft mohsullar1 istehsal edon 20
miiassisanin har birinds iss orta hesabla tagribon 200 nafar galisnisdir) sonaye saholoari toskil edir.
Biitiin bunlar onu gostarir ki, hazirda 6lkamizin emal sonayesi sahasinds faaliyyat gostaran
Sonaye miiassisalorinin aksariyyatini, yani 75,0 faizini orta hesabla har birinds 8-50 nafar is¢isi olan
miiossisalar toskil edir [3, s. 16-30, 31-32]. Bunu 6lkonin emal sanayesi sahasinds foaliyyat gostoran
sahibkarliq subyektlorinin mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori arasinda bdoliinmasi
vaziyyatindon do aydin gérmok olar. 2024-cii ilin rosmi statistikasina asasen respublikamizin emal
sonayesi sahasinda foaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlorinin 63,3 faizi ayri-ayri istehsal saholori
lizro 52,2 faizlo (tiitin mohsullan istehsal) 86,6 faiz (poliqrafiya mohsullar1 istehsali) arasinda
toroddiid etmoklo mikro sahibkarliq subyektlorinin; 21,5 faizi ayri-ayri istehsal sahalori iizrs 5,0 faizlo
(neft mohsullar1 istehsali) 33,7 faiz (kagiz vo karton istehsali) arasinda toraddiidd etmokls kigik
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sahibkarliq subyektlorinin; 13,2 faizi iso ayri-ayn istehsal saholori iizro 4,0 faizlo (poligrafiya
mohsullari istehsali) orta sahibkarliq subyektlarinin payina distir [3, s.37-38].

Burada onu da geyd etmak lazimdir ki, hazirda emal sonayesinds masgul olanlarin orta ayliq
nominal amak haqqinin mablagi do 6lks Sanayesinds olduguna nisbaton xeyli azdir. Belo Ki, 2024-cii
ildo 6lko sonayesinds muzdla ¢alisanlarin orta ayliqg nominal amak haqqinin mablogi 1561,7 manat,
modangixarma sanayesinds 3561,4 manat, elektrik enerjisi, gaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va
tochizatinda 1097,1 manat toskil edirso emal sonayesinds 905,3 manat toskil edir. Basqa sozlo desok
emal sonayesinds muzdla g¢alisanlarin orta ayliq nominal amok haqqinin moblagi 6lko Sanayesinda
olduguna nisbatan 1,7 dofa, madongixarma sonayesinds olduguna nisbatonss 3,9 dofs asagidir [1, s.
61]. Tosadiifi deyildir ki, son 10 il arzinds (2015-2024-cii illorda) 6lko iqtisadiyyatinda isdon
¢ixanlarin 75,8-84,5 faizi, madongixarma sonayesinds 62,5-74,4 faizi 6z xahisi ilo isdon ¢ixanlarin
payina diismiisdiirss, bu gostarici emal sonayesinda xeyli yiiksok, yani 78,4-88,6 arasinda toroddiid
etmoklo doyismisdir [1, s.41]. Qeyd edilon dévrds hor il emal sonayesinds isdon ¢ixanlarin say1 iso
goabul edilonlarin tagriban 88-89 faizini toskil etmisdir [1, s.34]. Bu danilmaz faktdir ki, hazirda emal
sonayesinds muzdla ¢alisanlarin xeyli hissosi is yerindo sanitar-gigiyena soraitino cavab vermoyan
is yerlarinin, o climladon 35,4 faizi sas-kilylin normadan artiq oldugu is yerlarinda, 33,5 faizi zororli
kimyavi maddaslorin artiq oldugu is yerlorinds, 20,5 faizi ventilyasiyanin (titromolarin) normadan
artiq oldugu is yerlorinda caligirlar ki, onlarin da 14-15 faizi qadinlarin payma disir [1, s.50].
Naticada geyd edilon sanaye sahasinds is qiivvasinin sabitlik saviyyasinin tomin edilmasinds xeyli
cotinliklor yaradir. Aparilan arasdirmalarimizin naticalori gostorir ki, biitiinliikdo 6lko Sonayesinds
oldugu kimi emal sonayesi sahalorinds do uzun illordan bori davam edan olverigsiz amok soraitinin
yaxsilagdirilmasi vo ig qiivvasinin sabitlik saviyyasinin yiiksalmosi istigamatinds tasirli todbirlor
goriilmiir. Noticods, basqa sonaye sahalorinds oldugu kimi emal sonayesindo do halalik is
qiivvasindan lazimi daracads somoarali istifads olunmur.

Natica
Perspektivdo emal sonaye saholorinin is qiivvasine olan tolobatinin ddonilmasi va hamin
sahalorda samoarali mosgullugun tomin edilmosi ti¢iin asagidaki todbirlorin hazirlanib vo hoyata
kegcirilmasini talob edir:
v" Olkonin ayri-ayr iqtisadi rayonlarinda, onlarin sohor vo kond yerlorinde mévcud olan is
qiivvasinin kamiyyat-keyfiyyat torkibinin agkara ¢ixarilib giymotlondirilmasini;
v Ayrn-ayn iqtisadi rayonlarda emal sonayesinin bu vo ya digar sahasinin inkisafi tigiin
movcud olan imkanlarin agkara ¢ixarilib qiymatlondirilmasini;
v’ Ayri-ayri iqtisadi rayonlarda, onlari gahar va kand yerlarinds méveud olan is qiivvasinin
is yerlarina olan talobins uygun miivafiq emal sanaye sahoalarinin inkisaf etdirilmasini;
v" Qadin vo kisi omoyinin istiinliikls totbiq edildiyi emal sonaye sahalori arasinda miivafiq
tarazligin yaradilmasini;
v Yeni yaradilmis is yerlorindo normal smak soraitinin yaradilmasi (is yerlarinin sanitar-
gigiyena soraitino uygun olmasi; miinasib ig yerlorinin, daha dogrusu amak haqqinin
olgatan olmasi va S.);
v' s qiivvesi axicihiginin azaldilmasi vo senaye miiossisolorinds is qiivvesinin sabitliyinin
tomin edilmasi ti¢iin xiisusi tadbirlar islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmasini;
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v Ayr-ayn iqtisadi rayonlarda yeni istehsal sahslori vo is yerlorinin agilmasinin elmi
cohotdon diizgiin asaslandirilmasi magsadilo hamin arazilords mévcud olan is qlivvasinin
cins-yas torkibi {izra say1, tohsil saviyyalori, o ctimladan orta ixtisas, ali va pesoa tohsilino
malik olanlarma dair molumatlarin DSK-si torafindon hor il nosr edilon “Omok bazar1”
adl1 statistik macmuoslords 6z oksini tapmasinin tomin edilmasi tiglin Azarbaycan Dovlot
Statistika Komitasina tokliflor togdim edilmasini.
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