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AQRAR EKOINNOVASIYA: TEXNOLOGIYADAN STRATEGIYAYA VO
AZIORBAYCAN PERSPEKTIVI
XULASO

Iglim béhraninin kond tosorriifatina vurdugu birbasa zororlor, global orzag sisteminda
dayaniqliliq problemlorinin dorinlosmasi vo texnoloji inkisafin yaratdigi yeni imkanlar
ekoinnovasiyani aqrar siyasotin osas prioritetlorindon birina cevirmisdir. Inkisaf etmokdos olan
olkalorda, o ciimlodon Azorbaycanda bu doniisiimiin maneo strukturlari, institusional uyarlama
imkanlar1 vo strateji yol xaritasi kifayst godor todqiq olunmamigdir. Magalanin magsadi: bu magals
ekoinnovasiyanin anlayis g¢or¢ivasini, agrar sektora daxil olma kanallarini, miiasir texnologiya
istigamatlorini, global siyasat miihitini, manes strukturlarini vo 2020-2025-ci illor arasindaki inkisaf
meyllorini sistemli sokildo arasdirmaqla Azorbaycana uygun strateji tOvsiyalor hazirlamagi
hadafloyir. Metodologiya. ikincil monbalorin sintezi, miiqayisali 6lko analizi, keyfiyyat-komiyyat
metodlarinin birgs totbigi, OECD/FAO/EEA/EBRD molumat bazalari, akademik jurnal materiallari
vo milli siyasat sonadlarinin sistemli icmali. Osas naticalor. Tadgiqat gostarir Ki: (1) ekoinnovasiya
anlayis1 coxkomponentli bir doyisim prosesidir - texnoloji, institusional, sosial va siyasi 6lgiilari ohato
edir; (2) global dogiq okingilik bazar1 9,3 milyard dollardan 2033-cii ilo godor 21,5 milyard dollara
catacaq; aqrar Al bazar1 24% illik artim tempi ilo bdyiiylir; (3) texnoloji yetkinlik institusional
hazirligr qabaqlayir - bu bosluq inkisaf etmokdos olan 6lkolordo kritik problem olaraq qalir; (4)
Azarbaycan “erkon istehlak¢r” moarhoalasindadir: siyasi ¢orgivo mévcuddur, lakin kond infrastrukturu,
bilik transferi, yasil maliyyo mexanizmlori halo tam formalagmamisdir. Tovsiyalor. Azorbaycan ligiin
agrar ekoinnovasiya milli malumat platformasinin yaradilmasi, yasil lizinq mexanizminin totbiqi,
texnologiya transfer morkozlorinin regionlara yayilmasi, karbon okingiliyi bazarina hazirliq vo agrar
data suverenliyi ¢or¢ivasinin qurulmasi tovsiya olunur.

Acar sozlar: ekoinnovasiya, yasil texnologiyalar, dogiq okingilik, aqrar sektor, dairovi kond
tosarriifati, AgriTech, siini intellekt, davamli inkisaf, Azoarbaycan, DORA, manes strukturu
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ABSTRACT

The convergence of climate change impacts on agriculture, food system resilience challenges,
and accelerating technological drivers has elevated eco-innovation to the core of contemporary
agrarian policy. Yet the barrier structures, institutional adaptation pathways, and strategic roadmaps
for this transition in developing economies - Azerbaijan in particularremain insufficiently explored
in the literature. Objective: This article systematically examines the conceptual framework of eco-
innovation, its entry channels into the agricultural sector, key technology trajectories, the global
policy environment, barrier structures, and development trends across 2020-2025, with the aim of
producing a context-specific strategic roadmap for Azerbaijan. Methodology: Secondary source
synthesis, comparative country analysis, combined qualitative-quantitative methods, systematic
review of OECD/FAO/EEA/EBRD databases, peer-reviewed journal materials, and national policy
documents. Key findings: The study establishes that: (1) eco-innovation is a multi-component
transformation process encompassing technological, institutional, social, and political dimensions;
(2) the global precision agriculture market will grow from USD 9.3 billion to USD 21.5 billion by
2033; agricultural Al is expanding at a 24% annual rate; (3) technological maturity consistently
outpaces institutional readiness—a critical gap in developing economies; (4) Azerbaijan stands at the
‘early adopter' stage, with a supportive political framework but incomplete rural infrastructure,
knowledge-transfer systems, and green finance mechanisms. Recommendations: For Azerbaijan:
establish a national agri-eco-innovation data platform, introduce green leasing mechanisms for
technology access, expand technology transfer centres to rural regions, prepare for participation in
carbon agriculture markets, and develop a national agricultural data sovereignty framework.

Keywords: eco-innovation, green technologies, precision agriculture, agri-food sector, circular

agriculture, AgriTech, artificial intelligence, sustainable development, Azerbaijan, barrier structure

T'ronear Agniab KbI3eI CaabIroBa
Azepbanioscanckuti Koonepayuonnwiti Ynueepcumem
00KmMOopanm

ATPAPHBIE DKOMHHOBAIIMU: OT TEXHOJIOIT'H K CTPATETHYECKOMY
PASBUTHIO U ABEPBAMIZKAHCKASI TEPCIIEKTHBA
AHHOTALNUA

CoBrazieHrie mpsAMOro (HU3MYECKOro ymepda OT KIMMATHYEeCKOrO KpH3HUca M CENbCKOTO
X035IICTBa, HapacTalmuxX Mpo0JIeM YCTOWYMBOCTH MHUPOBON MPOJOBOJILCTBEHHON CHCTEMBI U
YCKOPSIOIIUXCS TEXHOJOTUYECKUX JABUKYIIUX CHJI BBIBEJIO SKOMHHOBAIMU HA IIEHTPAJIbHOE MECTO
arpapHoil moiuTuku. Bmecte ¢ TeM GapbepHbIE CTPYKTYPhI, HHCTUTYIIMOHAIBHBIE TTyTH a/IallTalluu
U CTpaTeTUYECKHE OPOXKHBIE KapThl JUIA ITOTO IEPeXojia B Pa3BUBAIOIIUXCS DKOHOMHKAX - B
YaCTHOCTH, B A3epOaifpkaHe - OCTAIOTCS HEJOCTATOYHO U3yYeHHBIMUA. CTaThsi CHCTEMHO HCCIIETyEeT
KOHIIETITYaJbHYI0 OCHOBY JKOWHHOBAIIMM, KaHAJIBI WX TPOHUKHOBEHHSI B arpapHbId CEKTOp,
KJIIOUEBbIE TEXHOJIOTMUECKHUE HalpaBiIeHUs, TIJ00aJbHYI0 MOJUTUYECKYIO Cpeny, OapbepHble
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CTPYKTYpbl W TeHaeHimu pa3Butus 2020-2025 ronos, ¢ menbio pa3padOTKH CTpaTerHYecKon
JIOPOKHOM KapThl IPUMEHHUTENBHO K yciaoBusM A3epOaiimkana. Merogonorus: CHHTE3 BTOPUIHBIX
WCTOYHUKOB, CPABHUTEIBHBIA aHaMW3 IO CTpaHaM, KOMOWHHUPOBAHHE KAYECTBCHHBIX U
KOJIMYECTBEHHBIX METOJIOB, cHcTeMaTHdyeckuid 0030p 06a3 manapix OECD/FAO/EEA/EBRD,
pPELEH3UPYEMBIX KYPHAJIBHBIX MAaTEpUaJOB M HAIMOHAIBHBIX IOJUTUYECKHX JOKYMEHTOB.
OcHoBHble pe3ynbTarhl: MccnenoBanue mokasbiBaeT, yTo: (1) SKOMHHOBAIMS MPECTaBiIsieT co00it
MHOTOKOMIIOHEHTHBI ~ Tpolecc  TpaHCopMaluu,  OXBaThIBAIOMIMM  TEXHOJIOTHYECKOE,
WHCTUTYLMOHAIILHOE, COIUAIBHOE U TOJIHTHUYECKOE W3MepeHus; (2) MHUPOBOW PBIHOK TOYHOTO
3emuienienus Beipacter ¢ 9,3 mupa ot ao 21,5 mapa gomi. k 2033 roay; peiHok MU B cenbckom
xo3siicTBe pacmmpsercs Ha 24% B rof; (3) TEXHOJIOTMYECKAs: 3pElIOCTh HEM3MEHHO OIEpEkKacT
WHCTUTYIMOHAILHYIO TOTOBHOCTh - KPHUTHYECKUH DPA3pPhIB JJIs PA3BUBAIOIIUXCS 3KOHOMUK; (4)
AzepbaiikaH HaXOQUTCS Ha CTaJUU «PAHHETO MOTPEOUTENs»: MOIUTUYECKAs OCHOBA CYIIECTBYET,
OJTHAKO cenbCKasg MHPPACTPYKTypa, MEXaHU3MbI Mepefadu 3HAHUM U 3e1EHOr0 (PUHAHCHPOBAHUS
emé He chopMmupoBaHbl B MONHON Mepe. Pekomenmanmu: [lns AsepOaiikaHa peKOMEHIYeTCs:
CO3/IaHH€ HALIMOHAIIbHOM TIaT()OPMBI JAaHHBIX arpPOIKOUHHOBAIINI, BBEICHHE MEXaHU3MOB 3€JIEHOTO
JU3WHTa, pacHIMpeHue HEHTPOB TpaHc(epa TEXHOJOTHH B peruoHax, MOATOTOBKA K YYacTHUIO B
pPBIHKAX YIJIEPOAHOTO 3eMIICHEeNusl W pa3padOTKa HAIMOHAIBHOM KOHIEHIMH CYBEpPEHUTETA
arpapHbBIX JaHHBIX.

KiroueBble c1oBa: SKOMHHOBalMHM, 3€JIEHBIE  TEXHOJOTMHM, TOYHOE  3EMJIE/EIuE,
arpoIpoI0BOJILCTBEHHBIH CEKTOP, MUPKYJISIPHOE CEIIbCKOe X03s1cTBO, AgriTech, MCKyCcCTBEHHBIN
MHTEJUIEKT, YCTOMUMBOE pazBuTue, Azepoaiimxkan, bapbepHas CTpYKTypa

Giris

XXI asrin ikinci onilliyi agrar sektor {i¢iin bir doniis ndqtosi olmusdur. Iqlim béhraninin kond
tosarriifatinda okingiliyino birbasa fiziki tosiri - artiq prognozlasdirilan proses olmaqgla yanasi,
meydana ¢ixan ger¢oklik kimi diggsti colb edir vo orzaq istehsalinin davamliligini ciddi sual altina
qoyub. Bu sualin arxasinda bir nega giiclii qiivvo eyni anda foaliyyat gostorir: global orzaq
giymatlarinin dastabilizasiyasi, shalinin artimi ils istifads edilo bilon kond tosorriifati torpaqlarinin
azalmasi arasindaki forgliliyin genislonmasi, yasil iqgtisadiyyat konsepsiyasimnin dovlot siyasoti
¢orgivasing siiratlo institusionalizasiya olunmasi. Bu qiivvalar birgo siibut edir ki, aqrar sektorda
texnoloji yenilik artiq yalniz rogabat iistiinliiyii tiglin se¢im deyil, 0, ham do ekoloji davamliligin
qorunmasi ti¢lin struktur zorurats ¢evrilmisdir [1].

Yasil texnologiyalar vo ekoinnovasiyalar anlayislar1 bu kontekstdo aqrar iqtisadiyyat iizro
odobiyyata ¢ox kanalli bir axinla daxil olmusdur. Bir tarafdon, OECD-nin davamli istehsal siyasati
corcivasi; digor torafdon, Avropa Ittifaqmin Yasil Razilasmasi (European Green Deal) kimi genis
hiiquqi-siyasi sonadlor bu konsepsiyalari akademik retorikadan ¢ixarib oGlgiilo bilon investisiya
hodaflorina, texnoloji standartlara, nozarot mexanizmlarine ¢evirmisdir [8]. Bu doniisiimiin
miirokkabliyi ondan ibaratdir ki, ekoinnovasiya hor yerds eyni sokilds islomir: inkisaf etmis 6lkadoki
bazar - tonzimlomo mexanizmi, inkisaf etmokdo olan &lkonin institusional bosluglari garsisinda
passiv galir. Toqdim olunan bu magals avvalki todgigatlardan bir nega asas cahoatdo forglonir:

v’ Birincisi, ekoinnovasiyanin aqrar sektordaki bes osas texnoloji istigamotini dogiq okingilik,
agrar dronlar, biotexnologiya, dairavi agrar sistemlor, AgriTech platformalari - vahid analitik
cargivado miiqayisali sokildo arasdirir.
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v Ikincisi, manes strukturlarini yalniz siyahilamagla kifaystlonmir; onlarin inkisaf etmokda olan
6lkalords birgs foaliyyst mexanizmini (sinergik tixac effekti) ortaya qoyur.

v' Ugiinciisii, Azorbaycana yalmz niimuno kimi deyil, konkret strateji tdvsiyolor hazirlanan
hodof 6lko kimi yanasir.

v Dordiinciisii, 2023-2025-ci illor igiin aktual statistika, milli siyasat sanadlori vo beynalxalg
giymatlondirmolori sintez edir.

Tadgigatin maqsadi ekoinnovasiyanin anlayis ¢argivasini, aqrar sektora daxil olma kanallarini,
bes osas texnoloji istigamati, global siyasst miihitini, manea strukturlarini vo golocak inkisaf
meyllarini sistemli sokildo arasdirmaqla Azarbaycana uygun strateji yol xoritasi hazirlamaqdir. Bu
maQsada nail olmaq ti¢lin bu kimi vazifalor miioyyanlosdirilmisdir:

= ckoinnovasiya anlayisinin terminoloji-konseptual asaslarini aydinlagdirmag;

» yasil texnologiyalarin agrar sektora daxil olma kanallarin1 miioyyanlogdirmak;
» bes osas texnoloji istigamati miiqayisali analiz ¢argivasinda giymotlondirmok;
= qlobal siyasat gar¢ivasini vo manes strukturlarini arasdirmagq;

»  Azorbaycanin mévqeyini miiqayisali perspektivds giymatlondirmoak;

= golacok inkisaf meyllorini miiayyanlosdirmok;

= Azorbaycan iigiin strateji tovsiyalor hazirlamag.

Metodoloji baximdan todgiqat ikincil monbalorin sintezi, miiqayisali 6lke analizi, keyfiyyat-
komiyyat metodlarinin birga totbiqi, OECD/FAO/EEA/EBRD molumat bazalari, akademik jurnal
materiallar1 vo milli siyasat sonadlorinin sistemli icmali tizorinds qurulmusdur.

Ekoinnovasiya anlayisinin formalasmasi: terminoloji vo konseptual biinovra
Ekoinnovasiya anlayis1 elmi adobiyyatda holo do birmonali torif qazanmamisdir - bu terminoloji

geyri-miioyyonlik sahonin gancliyini vo coxdisiplinli xarakterini oks etdirir. iki asas torif on genis
akademik gobulunu tapmisdir. Kemp vo Pearsonun 2007-ci ilds irali siirdiiyti formulaya gors
ekoinnovasiya “hoyat dovrii boyunca otraf mithito monfi tosiri azaldan mohsul, proses, xidmat,
idaroetma sistemi vo ya biznes metodu {izra yeniliyin yaradilmasi, monimsanilmasi va ya istismari”dir
[2]. OECD-nin 2009-cu il Siyasst Molumatinda iso anlayis genislondirilir: ekoinnovasiya
“niyyotindon asili olmayaraq otraf miithitin shomiyyatli doracads yaxsilagsmasina sabob olan yeni vo
ya osasli surotdo tokmillogdirilmis mohsul, proses, marketing metodu, toskilati struktur ya
institusional tonzimlomoanin yaradilmasi vo ya totbiqi”dir [1]. Qeyd edok ki, bu iki yanasma arasindak1
forq shamiyyatlidir. Kemp-Pearson torifi yalniz otraf miihito faydali oldugu siibut edilmis yeniliklori
ohato edir. OECD torifi iso “niyyatindon asili olmayaraq” ifadasini slavo edoarok, daha genis bir qap1
acir: hotta mogsadi basqa olan bir yenilik otraf miihito miisbat tohfo verirss, bu da ekoinnovasiya
sayilir. Kond tasarriifatinda bu forq praktiki baximdan halledicidir: fermer xarci azaltmaq ti¢iin giibro
miqdarini optimallasdirirsa, o stiurlu ekoloji strategiya izlomadon bels ekoinnovator rolunu oynayir.
Bu miilahizs ekoinnovasiyani siyasat Sonadlarinin siini kateqoriyasindan ¢ixarib real aqrar davranigin
daxilina yerlogdirir. Miiasir adobiyyatda ekoinnovasiya alt1 asas Kateqoriyada qruplasdirilir:

* Mohsul ekoinnovasiyalari: ekoloji cahatdon daha tomiz mohsullarin yaradilmasi;

= Proses ekoinnovasiyalart: istehsal prosesinin ekoloji ylikiinii azaldan metodoloji dayisikliklar;

Marketing ekoinnovasiyalari: ekoloji iistiinliiklorin istehlak¢iya catdirilmast;
= Togkilati ekoinnovasiyalar: korporativ ekoloji idaraetms sistemlorinin formalasdirilmast;
» [nstitusional ekoinnovasiyalar: tonzimloyici ¢orcivo, sertifikasiya standartlari;
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= Sosial ekoinnovasiyalar — yeni istehsal-istenlak modellori, paylagim iqtisadiyyati [3].

Kond tesarriifatinda bu kateqoriyalar tez-tez bir-birini kosisdirir: tizvi fermerliyin inkisafi,
masalon, eyni zamanda mohsul, proses, marketing vo sosial ekoinnovasiyalar1 6ziinda birlosdirir.
Hesab edirik ki, bu kategorizasiya bir miihiim mosoloni giindoms gatirir: ekoinnovasiyanin
“say1lmas1” onun torifi gqodar - onun 6l¢iilma metodolojisindan da asilidir. Dagiq akingiliyin proses
ckoinnovasiyast kimi qgiymotlondirilmasi, kond fermerlorinin miistaqil olaraq gslisdirdiyi torpaq
goruma praktikasindan forqli 6l¢iim meyarlari talob edir. Bu isa onu gostarir ki, milli ekoinnovasiya
statistikas1 hazirlanarkon metodoloji se¢imin 6zii siyasi qorar dastyir.

Aqrar sektorda miiasir yasil texnologiyalarin totbiqi va inkisaf istiqamatlari

Yasil texnologiyalarin kond tosorriifatina daxil olmasi ii¢ osas kanal vasitosilo bas verir. Bu
kanallarin miiqayisoli tohlili inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan dlkalor arasindaki struktural
farglori aydin sokilds ortaya qoyur [4].

Birinci istigamat - “yuxaridan asag1” (top-down): dovlet siyasati, subsidiyalar, tonzimloyici
toloblor vo igtisadi tosviq mexanizmlori vasitosilo texnologiya fermer saviyyssinoe catdirilir. Bu
istigamot inkisaf etmokds olan 6lkalords dominant olaraq qalir, lakin onun effektivliyi institusional
tixaclar - molumat asimmetriyasi, biirokrat gecikmolor, se¢ici paylanma sababindon tez-tez asagi olur.

Tkinci istigamat - “asagidan yuxar1” (bottom-up): fermerlarin 6z praktiki problemlorindon dogan
lokal innovasiyalar, aqrar kooperativlar, fermer-fermer bilik miibadilasi. Bu istigamot sosial kapitali
giiclii kond icmalarinda daha effektiv iglayir. Todqiqatlar gostarir ki, fermer-fermer 6yronma prosesi
¢ox vaxt rosmi yayim proqramlarindan daha stiratli natica verir [4].

Ugiincii istigamat - “bazardan gokilmo” (market-pull): istehlakgilarin ekoloji standartlara uygun
mohsullara tolobati, ixrac bazarlarinin fitosanitariya toloblori, supermarket zancirlarinin ekoloji
sortlori. Avropa Ittifagmin “fermer tosorriifatindan istehlakgr siifrosinodok™ Strategiyasi ¢argivosindo
parakandas saticilarin tachizatgilara qoydugu ekoloji taloblar 2020-ci ildon sonra kaskin artmigdir [8].
Bu istigamat inkisaf etmis 6lkalords yasil transformasiyanin asas harokatverici giivvalarindan biri
hesab olunur. Rogomsal texnologiyalarin aqrar sektora daxil olmasi bu {i¢ kanalin hor birini
gliclondiron ayrica bir axin kimi ¢ixig edir. Dovlot rogomsal platformalari yuxaridan-asagi kanali
stiratlondirir; sosial media bilik miibadilasini asanlasdirir; e-ticarat platformalar iso bazar-¢okilmo
mexanizminin cografi ohatasini genislondirir [5].  Azarbaycan kontekstinds bu ii¢iincii effekt xiisusi
ohamiyyat dasiyir: ixrac bazarlarinin ekoloji taloblorina uygunluq faktiki olaraq yasil texnologiyalarin
totbigini macburi edir.

Cadval 1.
Yasil texnologiyalarin aqrar sektora daxil olma kanallarimin miiqayisali xarakteristikasi
Istiqgamat névii B9sas mexanizm inkisaf etmis 6lkalorda Inkisaf etmokda olan
olkalords
Yuxaridan asagi Subsidiya, tenzimlomo, | Giiclii, lakin biirokratik Dominant, lakin az effektiv
dovlat programi
Asagidan yuxari Fermer innovasiyasi, | Tamamlayici rol Cox vaxt yegano effektiv
kooperativ kanal
Bazardan ¢okilma Ixrac toloblori, istehlak¢1 | ©n giiclii aparic Potensial var, lakin c¢atis.
torofi mohduddur
Ragomsal giiclonma Platforma, sosial media, | Hortorofli multiplier Altyap1 boslugu ilo
e-ticarot mohdudlagir

Manba: Cadval [4]; [5]; [8] manbalri asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdir.

82



Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyas: Iqtisad Elmlari Jurnali 2026, Nel
Azerbaijan National Academy of Sciences Journal of Economic Sciences 2026, Azl

Miiasir yasil texnologiyalarin aqrar sektorda totbigi asason bes miihiim istigamat iizro hoyata
kecirilir vo bu istigamatlor kond tosorriifatinda mohsuldarligin artirilmasina, resurslardan somarali
istifadaya va ekoloji dayaniqliligin giiclondirilmasina xidmat edir.

Birinci istigamat: daqiq akingilik.

Daqgiq okingilik, an genis monasinda, har bir torpaq sahssi ii¢lin ayrica texnoloji rejim totbig
edon, resurslara fordi yanasan istehsal falsafasidir. Onun infrastrukturunu GPS-asasli navigasiya, ¢ol
sensorlar1, peyk sokillori, yiiksok ¢oztintirliklii infraqirmizi kameralar, avtomatlagdirilmis torpaq
niimunosi gotiiriiciilori vo molumat analitika platformalari togkil edir. Bu texnologiyalar fermerin hor
bir sahacik {izra torpaq namliyi, azot titkkonmasi, xastalik riski, moahsul kiitlo indeksi haqqinda real
vaxt molumati almasina imkan verir. Noticodo giibro, su, pestisid sarfi koskin azalir - bu isa eyni
vaxtda iqtisadi gonast vo ekoloji dividend yaradir. Qlobal dogiq okingilik bazar1 2024-cii ilds 9,3
milyard ABS dollarin1 kegmisdir; 2033-cii ilo gadar bu ragemin 21,5 milyard dollara ¢atacag; illik
orta artim tempi 9,7% prognozlasdirilir [9]. Bu statistika yalniz texnoloji mallarin satisin1 deyil, kand
tosarriifatinda xarce miinasibatin koklii sokilds doniisdiiyiinii oks etdirir: fermer artiq resursu “ehtiyat
tictin” okon deyil, har litr suyun, har qram giibrenin harada, no vaxt, no godor tothiq edilacayini
hesablayan aqrar menecer rolunu distlonir. Dagiq akingiliyin on miihiim institusional ¢agiris1 onun
molumat infrastrukturuna olan tolobdon gaynaqlanir. Texnologiyani satin almaq bir masaladir; onu
islodacok raogomsal baglantini, texniki biliya sahib insan kapitalini, ehtiyac duydugu torpaq malumat
bazasin1 yaratmaq iso tamamilo forgli bir institusional investisiya talob edir. Bu forgin nazors
alinmamasi inkisaf etmokdo olan OGlkalords doqig okingilik texnologiyasinin “vitrin” olmagla
qalmasina - satin alinan, lakin tam istifado edilmayon avadanliq anbarlarina sabab olur [4]. Tabii ki,
bu amil do miiasir okingiliyin inkisafinda nazors alinmali vacib masalalordandir.

Ikinci istigamat: kand tasarriifatinda dron texnologiyalar

Agrar dronlar inkisaf siirati baximindan an dinamik yasil texnologiya kateqoriyalarindan birini
toskil edir. 2023-cii ildo global agrar dron bazarinin doayari 4,98 milyard dollar olmusdur; 2032-ci ilo
goadar bu rogemin 23,78 milyard dollara gatacagi gozlanilir va illik orta artim tempinin isa - 18,5%-2
yiiksolmasi  prognozlagdirilir  [10]. Bu prognozlarin  miixtolif analitika  sirkotlorinin
giymatlondirmolori arasinda konarlagsmalar mévcuddur - bir metodoloji saffafliq mosalasi olaraq geyd
etmok vacibdir. Bununla belo, meylin 6zii birmonalidir: aqrar dronlar artiq elit texnologiya deyil,
xidmot modeli (drone-as-a-service) vasitosilo kicik fermerloro ¢atan aloto g¢evrilmo yolundadir.
Dronlarin aqrar totbiq sahalori genisdir: bitki saglamliginin miisahidssi, ¢atin sahalors dogiq pestisid
totbigi, toxum okimi, torpag nomliyinin Xaritolonmosi, sulama kanallarinin nazarati, mohsul
zorarvericisinin erkon askarlanmasi. Hor bir totbiq o6zliiylinde onsnovi isullarla miiqayisado
ohomiyyatli resurs gonasti yaradir. Cin bu sahada global liderliyini qoruyur: 2023-cii ildo 6lkads
100000-don ¢ox sertifikatli aqrar dron pilotu foaliyyst gostorirdi [5]. Bu rogom Cinin “yasil
texnologiya kiitlovilosdirmasi” modelinin an bariz niimunasidir - dovlst sertifikasiya sisteminin
texnologiyanin demokratiklogmasindaki rolunu gostarir.

Azorbaycan tiglin aqrar dron texnologiyasit yalniz istehsal somoraliliyinin deyil, kond
arazilarinin rogomsal inteqrasiyasinin da alati kimi ¢ixis edir. Dagliq rayonlar, ¢atin kegilon sahalor,
su qithigr yasanan bolgalor tigiin dronlarin tatbiqi anonovi texnikadan istiinliiklorini daha da artirir.
Lakin bu istiinliiyilin reallagmasi {i¢iin xidmot bazarinin formalagsmasi, pilot kadrlarin hazirlanmasi
va dron omaliyyatlari iizra milli tanzimloyici gargivonin yaradilmasi vacibdir.
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Ugiincii istigamat: biotexnologiya - gen redaktasindan fenotip tahlilina.

Agrar biotexnologiyanin ekoloji mazmunu elmi-ictimai mizakiralordo halo do miibahisa
movzusu olaraq qalir. Lakin miiasir inkisaf meyli xarici gen transferino asaslanan anonavi GMO
yanasmasindan uzaqlasaraq bitki 6z genomundaki hadsfli doyisikliyi moagsadlondiran CRISPR-Cas9
kimi gen redaktoasi texnologiyalarina dogru iraliloyir. Bu yanasma istehlak¢ilarin gqobul ehtimalini
artirir, ¢iinki xarici genetik material daxil edilmir. Avropa Ittifaqi kontekstindo yeni genomik
texnikalar (New Genomic Techniques - NGT) iizra tonzimloyici ¢argivonin formalasmasi bu sahanin
aqrar ekoinnovasiya ligiin agacagi qapilart miisyyonlosdirir. Avropa Parlamentinin 2024-cii ildo NGT
movzusundaki movqeyini gabul etmasi texnoloji imkanlarin artiq mévcud oldugunu, lakin hiiquqi-
ictimai ¢argivanin halo formalasma marhalasinds oldugunu siibut edir [8]. Bu siyasat boslugu 6zii bir
ekoinnovasiya maneasidir - texnologiya mdvcuddur, lakin tonzimlayici geyri-miiayyanlik investoru
gbzloyon movqgeys sévq edir.

Azaorbaycan iiclin biotexnologiya sahasindoki strateji se¢im qismon miiqayisali istiinliik
montigine osaslanmalidir: iglim doyisikliyine davamli toxum sortlarinin islonib hazirlanmasi, yerli
genotiplorin quraghiga vo soranhga déziimliililyiiniin giiclondirilmosi. Olkonin miixtalif iglim
zonalarini oks etdiron bitki gen resurslar1 bu baximdan tadgiq olunmamuis bir strateji aktivdir.

Dordiincii istigamat: dairavi aqrar sistemlor.

Ononavi kond tosarriifat xatti bir axin tizorindadir: resurs — istehsal — tullanti. Dairovi agrar
model bu axin1 qapali dovriiyaya cevirir: {izvi tullantilar kompost ya bigaz {igiin emal edilir, istehsal
sular1 sulamaya yonlondirilir, hasil galiglari torpaga qaytarilir, bitki yan mohsullart heyvandarliq tigiin
qidalandirici kimi istifade olunur. Bu modelin iqtisadi faydasi iki qaynaqdan galir: resurs xarclorinin
azalmasi vo yan mohsullardan slavs golir axinlarinin formalasmasi. Hollandiya bu modelin on inkisaf
etmis tlgilisiini niimayis etdirir. Sixliqh okingilik, mahdud torpaq sahssi, giiclii ixrac yonliililyii
birlikdo Hollandiya fermergiliyini dairavi yeniliklordo global 6ndoro g¢evirmisdir [6]. Lakin bu
modelin birbasa kogiiriilmasi inkisaf etmokds olan 6lkalordo miimkiin deyil: dairavi sistemlar giiclii
yan-mohsul bazarlarinin, infrastrukturun va koordinasiyali lojistikanin mévcudlugunu tolob edir. Bu
toloblorin formalasdirilmasi 6zii bir siyasat vozifasidir.

Azorbaycan ligiin dairavi aqgrar sistemlor {izro on perspektivli baslangic ndqtosi sorabgiliq,
meyvo emali, zeytun yagi sektoru kimi movcud aqrar-emal zoncirlorinin tullanti axinlarinmn
doyorlondirilmasidir. Belo “dairovi baslangic ndqtesi” yanagmasi tam sistemik donisimii
g6zlomadan incremental (addim-addim) iralilomays imkan verir.

Begsinci istigamat: agritech platformalar: va informasiya iqtisadiyyati.

Miiasir kond tosarriifatinda informasiya 6zii bir istehsal resursu kimi ¢ixis edir. Hava prognozu,
torpaq kimyasi, bazar giymoatlori, epidemioloji gostaricilor - bu malumatlar inteqrasiya edildikds
fermer tligtin avvalki dovrlards slgatmaz olan prognozlasdirma giicii yaranir. Siini intellekt asasli qoarar
dostok sistemlori bu molumatlar1 emal edorok fermero konkret sahavi tovsiyolor verir. 2023-cii ildo
kond tasarriifatinda siini intellekt bazarinin hacmi 2,1 milyard ABS dollar toskil etmisdir; son on il
lizra bu sahoadoki illik artim tempi 24% olaraq prognozlasdirilir [9]. Bu ragomlor diggati ¢okan bir
paradoksa da isars edir: kond tosorriifati on godim sektorlardan biri olsa da, siini intellektin totbiqigiicii
baximidan digor sektorlarla rogabst aparir. Bu paradoks onunla izah olunur ki, aqrar sistem
prognozlasdirilmasi ¢otin olan ¢oxsayli risk va geyri-miiayyanliklorin tesiri altinda faaliyyat gostarir
- hava, xostalik, bazar giymoti, mohsuldarliq geyri-miiayyanliklorini eyni modelds birlogdirmo
chtiyacit siini intellektin aqrar sektordaki {istiinliiklorini artirir [9]. Bununla bels, AgriTech
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platformalart ilo bagli “aqrar molumat suverenliyi” (agricultural data sovereignty) problemi getdikco
aktualliq qazanir. Texnoloji platformalarin aqrar moalumatlara noazarsti comlogdirildiyi hallarda
fermerlor 6z molumatlarinin faktiki sahibini itira bilor. Bu problem xiisusilo xarici platformalara
asaslanan olkalor tiglin strateji risk yaradir, milli agrar malumat platformasinin yaradilmasina baraot
qazandiran asas arqument mohz budur [16].

Codval 2.
Bes asas yasil texnologiya istigamatinin miiqayisali xiisusiyyati (2024-2025)
Texnologiya Bazar hacmi/ Artim | Ekoloji iistiinlitk 9sas manea 9sas prioritet
Daqiq okingilik 9,3 mlrd.$ — 21,5 Giibra/su sarfini Mslumat infrastrukturu Yiiksok
mird.$ (2033) azaldir
Agrar dronlar 4,98 mlrd.$ — 23,78 Pestisid daqigliyi, Pilot kadr ¢atigsmazligi Yiiksok
mird.$ (2032) monitoring
Biotexnologiya/ Tonzimloyici Pestisid tolabatini Tonzimlayici geyri- Orta-uzunmiiddatli
NGT formalagsma azaldir miiayyanlik
Dairavi agrar sistem Tullant1 bazarinin Sifir tullanti Koordinasiya/lojistika Orta (addim)
inkigafi moqsadi
AgriTech /Al 2,1 mird.$ (2023); Qorar keyfiyyati Malumat suverenliyi Yiiksok
24% artim/il artirtr riski (platforma+Al)

Manba: Cdval [5]; [6]; [9]; [10]; [16] manbalari asasinda misllif torafindan hazirlanmigdir.

Avropa Ittifaqinin 2019-cu ildo elan etdiyi Yasil Razilasma (European Green Deal) on iddiali
siyasi-hiiquqi ekoinnovasiya ¢argivasi kimi global diqgat ¢okdi. Onun kond tosarriifatina aid alt-
siyasati olan “Tarladan Siifroyadok” (Farm to Fork) Strategiyas1 2020-ci ilds gabul edilmis, 2030-cu
ilo gadar alda edilmali hadaflori miiayyanlosdirmisdir: pestisid istifadasini 50% azaltmaq; kimyavi
giibroni 20% azaltmag; antibiotik istifadosini 50% azaltmagq; tizvi okingilik sahalorinin payimi 25%-o
catdirmaq [8]. Belo tip hodoflor 2023-2024-cii illordo realliqla qarsilagsmisdir. Avropanin orzaq
giymoti bohrani, fermerlorin kiitlovi etirazlari - xiisusilo Fransa, Almaniya, Polsa, Niderlandda bazi
ohdaliklorin siyasi baximdan ¢atinlogdiyini ortaya qoymusdur. Avropa Elm Mosvorat Surasi 2024-cii
ilin yanvarinda Komissiyasin bir sira 6hdaliklori yerina yetiroa bilmadiyini rosmi olaraq geyd edib [7].
Bu, siyasot yanagmast ti¢iin mithiim bir dors verir: ekoloji hadsflor real iqtisadi miihitdon kosildikds
siyasi dayaniqliliglarimnu itirirlor. Bununla belos, Avropa Ittifaqinin ekoinnovasiya indeksi 2014-2024-
cii illor arasinda 27,5% artmigdir; bu artimin 2sas hissasini resurs somoraliliyi toskil edir - s6zii gedon
gostarici homin dovrdo 62% artmisdir [7]. Bu ragamlor siyasstin 6z hadaflorindan geri galsa da,
struktural meyli gergokdon doyisdirdiyini siibut edir. Boyiik geyri-Avropa aqrar iqtisadiyyatlari da 6z
cargivalarini forgli siirotdo formalasdirir. Cin 2021-ci ildon “yasil kond tosarriifati” konsepsiyasi
dovlot planlasdirma sanadlorinin  morkazina yerlogdirmis, subsidiya sistemini bu istigamoto
yonaltmigdir. Bununla bels, todgigat naticalorino osason, 2024-cii ildo aqgrar sektorda elmi-texniki
toroqqinin tohfasi 63,2%-s catsa da, texnologiyalarin totbiginds gozlonilon transformativ sigrayis halo
tam tomin olunmamisdir [16]. Bu fakt - yiiksok texnoloji giiclin zoif totbiq giicti ilo birlogmasi
miixtolif kontekstlora malik 6lkolorin imumi problemi hesab olunur. FAO-nun 2024-cii il Yasil Orzaq
Emali hesabati gostorir ki, orzaq sistemlorinin iglim hollorinin siini intellekt, biotexnologiya va
dairovi model vasitosilo miqyaslandirilmasi artiq tocriiba marhalosindon ¢ixmis, dovlot siyasati
gitindominin moarkazins yonoldilmisdir [6].
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Cadval 3.
Secilmis dlkalar/bloklar iizra agrar ekoinnovasiya siyasati ¢arcivasinin miiqayisasi (2024)
Olka Osas ¢arciva Giiclii cahot Zaif cahat

Avropa Ittifaqi Green Deal / Farm to Fork | Hartorofli, tonzimlayici Siyasi davamliliq problemi

Cin Yasil KT plam (2021-don) | Kiitlovi totbiq kapasitesi Texnologiya-totbiq boslugu

ABS USDA Climate Smart | Giiclii R&D bazasi Siyasi qiitblosmo

Agriculture
Azorbaycan AZ-2030/EBRD Strateji Siyasi 6hdoslik moveud Infrastruktur/kadr boslugu

Manba: Cadval [7]; [8]; [16]; [17] menbalari asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Ekoinnovasiyalarin aqrar sektorda yayilmasinin qarsisindaki manealor moanbalards daha ¢ox ti¢
genis qrupa bolinir. Lakin bu mogalo movcud odabiyyatdan forglonorok maneslori yalniz
siyahilamaqla deyil, onlarin birgo foaliyyst mexanizmini: “sinergik tixac effekti” adlandirdigimiz
hadisani arasdirir. Texno-iqtisadi maneslar igarisinda: yiiksok ilkin investisiya Xarci, uzun geri doniis
miiddoati, geyri-miioyyan bazar goliri, texnoloji kohnalmo riski yer alir. Institusional manealor
sirasinda tonzimlayici geyri-miioyyonlik, miilkiyyot hiiquqglarinin zaifliyi, kredit bazarma ¢ixigin
mohdudlugu, sertifikasiya sistemlorinin miirokkabliyi sayilir. Sosio-modoni maneslor grupuna isa:
yeniliys miigavimat, texniki savadsizliq, ananavi kand doayorlari ilo ziddiyyat, ugursuzlugdan gorxu
daxildir [4].

Inkisaf etmokdo olan 6lkolorde bu iic maneo sinifinin hamisi eyni vaxtda mévcud olur. Bu
birgalik sado toplama deyil - maneslar bir-birini giiclondirarak “sinergik tixac effekti” yaradir. Belo
ki, fermer texnologiyani satin almagq istoyir (Sosio-modoni manes asilib), lakin kredit tapa bilmir
(institusional manes); kredit tapsaydi da, onu isladacak bilik saviyyasi yoxdur (texno-igtisadi manes);
biliyi olsaydi da, kond internet baglantis1 yoxdur (infrastruktur). Bu dérd manes har biri ayrica zoif
olsa da, birgs kegilmoz bir divar insa edir.

Chaparro-Banegas vo digor hommiialliflor 2024-cii ildo aqrar firmalar tizarindoki empirik
aragdirmalarinda ekoinnovasiyanin zoruri sortlorini mioyyonlosdirir vo gostorirlor ki: yalniz
planlasdirma gabiliyyati (planning) va todgigat-inkisaf foaliyyati (R&D) boyiik effekt 6lgiisii (effect
size > 0.1) va statistik ohomiyyatlilik (p < 0.05) taloblorini eyni anda yerina yetirir [3]. Bu yanagma
miihiim siyasat naticasi dogurur: firmalar ekoinnovasiyaya meylli olsalar belo, miivafiq planlagdirma
bacarig1 vo todgigat-inkisaf investisiyasi olmadan bu istoyin ger¢oklosma ehtimali statistik olaraq
asagidir.

Limpamont (2024) aqrar texnologiyanin gobulundaki ¢agirislart aragdiraraq gostorir Ki,
texnologiyanin tatbig edilmasini niyystdon real davranisa ¢evirmok ti¢iin yalniz texnoloji uygunlasma
deyil, ham ds iqtisadi shomiyyatliliyin gobul edilmasi, sosial norma va texnoloji 6ziinainam zaruri
sortlordir [4]. Hesab edilir ki, mohz bu ii¢ amil birgs isladikds totbiq siirati kaskin artir; har hansi
birinin ¢atigmazlig1 iso prosesi dondurar. Homginin, miiasir maraqli bir paradoks da mévcuddur: aqrar
ekoinnovasiyanin on giiclii drayveri olan bazar tolobi eyni zamanda on giiclii maneasi do ola bilir.
Boyiik parakonds saticilarin ekoloji sertifikasiya toloblori kigik fermerlori bu bazardan konar qoyur,
¢linki onlarin sertifikasiya tiglin lazimi resurslar1 olmur. Ekoloji standartlar osasinda formalasan
geyri-tarif maneolori inkisaf etmokdo olan Olkolords ixracydniimlii aqrar siyasatin osas
problemlarindan biri kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda da yasil ticarat baryerlari inkisaf etmokds olan
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Olkalarin agrar mohsullarinin beynoalxalq bazarlara ¢ixisint mohdudlasdiran miithiim amillardon biri
hesab olunur.

Codval 4.
Agrar ekoinnovasiyanin manea strukturu: sinergik tixac effektinin sxematik tasviri
Manea sinifi osas elementlar Inkisaf etmis 6lkalords Inkisaf etmokda olan
intensivlik 6lkalards intensivlik
Texno-igtisadi Yiiksok Xorc, uzun geri donis, Orta Yiiksok
kéhnalma
Institusional Tonzimlayici boslug, kredit Asagi—orta Yiiksok
catismazligi
Sosio-madoni Miiqavimat, savadsizliq, Asagi Orta—yiiksok
anana
Sinergik tixac effekti | Uc maneanin birgo Nadir Tipik
giiclanmasi

Manba: Cadval [3]; [4] manbalari asasinda muallif torafindon hazirlanmigdir.

Azarbaycanda yasil texnologiyalarin aqrar sektora tatbiqi: vaziyyat, imkanlar, bosluqlar

Azorbaycanda yasil texnologiyalarin kond toSaorriifatina totbiqi Gziinamaxsus institusional
kontekst, cografi sorait va siyasi prioritetlor zomininda digqgoti calb edir. 2021-ci ildo gobul edilmis
“Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi Inkisafin Milli Prioritetlori” sonodi “Tomiz Miihit vo Yasil Artim”
adl1 besinci prioriteti daxil etmokls yasil igtisadiyyati yiiksok soviyysli inkisaf ¢or¢ivasinin ayrilmaz
hissasina ¢evimisdir [11]. Bu siyasi ohdolik 6zii ekoinnovasiya igiin top-down kanalin
moveudlugunu rasmilosdirir. 2003-2022-ci illor arasinda Azarbaycanin kond toSorriifati, meso
tosarriifat1 vo baliqciliq sektoruna sabit kapitalda investisiyalarin hocmi on gat artmisdir [12]. Bu
investisiya artimi texnoloji modernlogsmo i¢iin struktural osas yaratmisdir. Hajiyeva vo digar
hommtialliflor 2024-cii ildo Azorbaycan kond tosaorriifatinda texnoloji innovasiyalarin istehsal
somaraliliyino miisbot tohfs verdiyini empirik olaraq gostormis, lakin eyni zamanda bu tatbigin
seqmentli xarakter dasidigini - iri miiossiso fermerlorinin texnologiyadan daha genis istifado etdiyi,
kicik aile fermerg¢iliyinin iso ananavi iisullara osaslandigini qeyd etmisdir [13]. 2025-ci ildo Bakida
kegirilon Caspian Agro sargi-forumunda 6lkenin aqrar sektoru tiglin ragomsal platformalar, yasil
texnologiyalar vo ixrac diversifikasiyasinin strateji prioritet kimi vurgulanmasi siyasi diskursun
praktiki hadoflora ¢evrilmosinin isarasidir [14]. 2024-cii ildo Azorbaycanin kond toSorriifati
ixracatinda olds olunan naticalor: ABS bazarina yumurta ¢ixisi, Cina qus oti ixracinin baglanmasi,
AB-yo xor¢ong balig1 ixracinin genislondirilmosi birbasa ekoloji standartlara uygunlugun praktiki
bohrasidir. Bu ixrac ugurlar1 gostorir ki, bazar-cokilmo mexanizmi Azorbaycan iiglin giiclii bir
ekoinnovasiya drayverina gevrilmisdir [14].

EBRD-nin Azorbaycan {izro 2025-2030-cu illor Olko Strategiyasi aqrar sektorun yagil
transformasiyasini prioritet saha kimi miiayyanlosdirir. Senadds dlkanin istifadssiz barpa edils bilon
enerji potensialinin giinas, kiilok - kond yerlarinin enerji miistaqilliyini, o ciimlodon aqrar istehsalin
enerji xarclorinin azaldilmasint miimkiin eds bilacayi qeyd olunur [17]. Bu perspektiv “enerji-aqrar”
sinergiyasini Azorbaycan i¢iin strategik bir fiirsoto gevirir: yenilenebilir enerji konddoki istehsal
xarclorini agagi salarsa, ekoloji texnologiyalarin geri doniis miiddati qisalar, totbiq siirati artar.

Morkazi Asiya olkalorinin miiqayisali tocriibasi Azarbaycan iiglin yaxin kontekstli perspektiv
verir. Stender vo hommiislliflorin 2024-cii ildo Qirgizistanin Calalabad bolgasindoki miisahidalori
osasinda hazirladigi todqiqat gosterir ki, yasil texnologiyalarin totbigi osas okingilik hissalarinin
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mohsuldarliginda miisbot dinamika yaratmisdir [15]. Bu natico cografi-iglim baximindan
Azaorbaycana on yaxin 6lko kontekstlorindon birini niimayis etdirir. Belslikls, uygun institusional
uyarlama ilo Azarbaycan homin miisbat noticoni 6z miistavisine kogiira bilar.

Ekspertlarin giymatlondirmasins gora Azarbaycanin aqrar sektoru yasil texnologiyalarin tatbiqi
baximindan “erkon istehlak¢1” (early adopter) moarhoalasindadir. Texnologiya mévcuddur, siyasi irads
boyan edilmisdir, investisiya miihiti formalasmaqdadir. Lakin bir nega struktur problem hall
olunmamus qalir: kand arazilarinin ragomsal infrastruktur ¢catismazligi; kond ohalisi arasinda texniki
bilik boslugu; aqrar tadqigat-inkisaf sektoru ilo fermer praktikasi arasindaki transfer mexanizminin
zoifliyi; yasil texnologiyalarin maliyyolosdirilmosini dostokloyon xiisusi lizing vo kredit
mexanizmlarinin mohdudlugu.

Ekoinovasiyalarin inkisaf meyllari va perspektivlari

AgriTech-in platformalasdiriimasi. Ayri-ayri texnoloji hollorden: sensor, dron, siini intellekt
modeli - inteqrasiyali aqrar malumat platformalarina kegid siiratlonir. Bu platformalar fermerin biitiin
sahoalorindon golon molumatlar1 birlogdirir, real vaxt tovsiyolori verir, bazar qiymsat signallarini
istehsal gorarlarina inteqrasiya edir [5]. Bu ke¢id kond tosorriifatin1 boylik molumat analitikasinin
osas totbiq sahasing cevirir. Azarbaycan ticiin milli inteqrasiya platformasinin erkon yaradilmasi
xarici platformalarin alds edocoyi molumat nozaratinin garsisini almagin yegana effektiv yoludur.

AgQro-karbon bazarlarimin formalagmasi. Kond torpaqlarmin karbon tutmasi (carbon
sequestration) potensiali karbon offset bazarlarinda qiymotlondirilmoys baglanmigdir. Avropa
Ittifaqinda karbon sekvastrasiyast {iciin fermerlorin miikafatlandirilmasina dair tanzimloyici ¢argive
2023-2024-cii illorde forma almaga baslamigdir [7]. Bu tendensiya, aqrar torpaqlarindan karbon
saxlayan sistemloro kecidi birbasa maliyye axinina gevirir. Azorbaycan liciin bu potensial iki
qaynaqdan giiclonir: mesosizlogsmis dag atoyi torpaqlarinin barpa edilmaesi genis karbon tutma imkani
yaradir; listolik COP29-un ev sahibi olmasi beynolxalq karbon bazarlarina ¢ixis ti¢lin diplomatik
kapital formalasdirir.

Alternativ protein igtisadiyyati. Bocok ziilali, mikro yosun, hiicrovi okingilik (cellular
agriculture) kimi alternativ protein monbolori artiq pilot morholosindon kegorok kommersiya
istehsalina gadom qoyur [6]. Bu tendensiya heyvandarligla baglh karbon izini azaltmagin alternativ
yolunu acir. Lakin alternativ proteinlora kecid anonavi kond tosorriifati ilo qagilmaz ziddiyyastlor
yaradir vo bu yeni istehsal modelinin tstiinliiklorini kimin miidafio edocoayi agiq sual olaraq qalir.
Agrar siyasat baximindan bu masala, aslinda, ‘hansi istiqamatlorin maliyyslosdirilmasi prioritet hesab
edilmalidir?’ sualin1 glindoms gatirir vo mithiim strateji se¢imlorin edilmasini tolab edir.

Agrar malumat suverenliyi. Texnoloji platformalarin agrar molumatlara nozarati comlosdirildiyi
hallarda fermerlor 6z molumatlarinin faktiki sahibliyini itiro bilor. «Aqrar molumat suverenliyi»
(agricultural data sovereignty) anlayisi bu baximdan giindomin iist siralarina qalxmisdir [16]. Milli
cargivolorin bu sahado qabaglayict tonzimloms qurmamasi xarici platformalarin 6lkonin aqrar
molumat bazasini kontroluna ke¢irmosina yol aga bilor. Bu risk xiisusilo roqomsal infrastrukturu yeni
quran 6lkalor ii¢lin kritikdir.

Aparilan todgigat asasinda Azorbaycanin aqrar sektorunda ekoinnovasiyanin giiclondirilmasi
liciin asagidaki bes strateji istiqgamot miioyyonlogdirilmisdir.

v' Milli agrar ekoinnovasiya malumat platformasi. Azorbaycan soraitino uygun inteqrasiyali
aqrar molumat platformasinin yaradilmasi hom aqrar molumat suverenliyi riskini minimuma
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endirir, hom do fermerlorin real vaxt gorar dostoyino ¢ixisini artirir. Bu platform torpaq
xaritasi, iqlim molumatlari, bazar qiymatlori, ziyanverici monitorinqi, dovlet subsidiyasi
molumatlarin1 vahid interfeysdo birlogdirmalidir. ASAN xidmot modeli bu platformanin
institusional uyarlama prototipini toqdim edir.

v’ Yasil lizing mexanizmi. Kigik va orta 6l¢iilii fermerlor ticiin doqiq okingilik avadanligi, aqrar
dronlar, smart sulama sistemlorinin subsidiyali lizinq yolu ils slgatan edilmasi texno-igtisadi
maneani birbaga hadofloyir. Almaniyada totbiq olunan aqrar avadanliq lizinq fondu modeli bu
kontekstds uyarlana bilocok beynslxalq bir prototipdir. Maliyys Nazirliyinin mévcud aqrar
kredit mexanizmloring yasil komponentinin slave edilmasi slave biidco tolob etmadon siiratli
natica vers bilar.

v’ Regional texnologiya transfer markazlori. Aqgrar todqiqat-inkisaf sektoru ilo fermer praktikasi
arasindaki transfer boslugunu doldurmagq ti¢iin hor iri aqrar regionda “Aqrar Ekoinnovasiya
Transfer Morkozi” yaradilmasi tovsiys olunur. Bu markazlar siibut olunmus texnologiyalarin
saha smagqlarim1 hoyata kegirir, fermerlori texnoloji qorar gqabuletmo prosesinin i¢ino daxil
edir, yerli soraito uyarlama iizro siirstlondirilmis proqramlar aparir. Belo morkozlor bir
torofdon “asagidan yuxar1” kanali institutlasdirir, digor torofdon “yuxaridan asagi” kanalin son
morhaladaki tixacini aradan qaldirir.

v Karbon okin¢iliyi bazarina hazirlig. Azorbaycanin mesasizlogmis torpaglarinin barpasi,
torpaq karbon tutmasinin 6l¢lilmasi {iglin milli metodoloji ¢argivonin yaradilmasi, COP29
sonrast beynolxalq karbon bazarlarina inteqrasiya iizro osas hiiquqi-texniki hazirligin
baglanmasi tovsiys olunur. Bu hazirliq uzunmiiddotli olmaqla yanasi, orzaq qiymatlorinden
asil1 olmayan alternativ golir axin1 yaradar.

v’ Aqrar molumat suverenliyi ¢orgivasi. Milli agrar molumat suverenliyi konsepsiyasinin
yaradilmasi iki moqsade xidmat edor: fermerlorin 6z malumatlarina sahib olmasi hiiququnu
goruyur; xarici texnoloji platformalarin aqrar moalumat bazasina inhisar nozarati gazanmasinin
qarsisint alir. Bu ¢argivonin milli agrar qanunvericiliyina daxil edilmasi texnoloji inkisafla
milli suverenlik arasindaki balansi qoruyar.

Codval 5.
Azarbaycan iiciin aqrar ekoinnovasiya strateji yol xaritasi (2025-2030)
Strateji istigamat Hadaflanan manea Beynalxalq tacriiba Qisamiiddotli
niimunasi goriiniirliik
Milli molumat platformast | Malumat suverenliyi, bilik Israil / Niderlandia 2-3il
boslugu
Yasil lizinq mexanizmi Texno-iqtisadi: yiiksok xarc Almaniya agrar lizinq 1-2il
Regional transfer Todgigat-praktika boslugu Hollandiya WUR 3-5il
morkazlori modeli
Karbon bazar1 hazirligi Iqtisadi sirkatlik catigmazligi GB / EU Carbon Farm. 4-7il
Data suverenliy1 ¢orgivesi | Platforma nozarasti riski EU Data Act 1-3il

Manba: Cadval [7]; [8]; [17] manbalari asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir.

Natica
Bu tadqigat aqrar sektorda ekoinnovasiyanin anlayis ¢argivasindan praktik totbiq dinamikasina
gadar genis bir spektri ohato etmisdir. Aparilan tohlillar bir sira asas noticoni ortaya qoymusdur.
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Birincisi, ekoinnovasiya anlayisi artiq sado “ekoloji texnologiya totbiqi” monasindan ¢ox
uzaqlasmigdir. O, indi texnoloji, institusional, sosial vo siyasi komponentlori oshato edon
multidimensional bir doyisim prosesidir. Onu bu miirokkablikda dark etmomok siyasatin sistemsiz
hallor toplusuna doniismasins yol agir [2; 3].

Ikincisi, bes osas texnoloji istigamat - daqgiq okingilik, aqrar dronlar, biotexnologiya, dairovi
sistemlor, AgriTech platformalari: har biri 6zlilylinds giiclii olmaqla yanasi, birga sinergik dayar
yaradir. Bir platformadan golon molumat, digar texnologiyanin input keyfiyyotini artirir; bu iso
ekoinnovasiya portfelinin inteqrasiyali sokilds planlagdirilmasini talob edir [5; 9; 10].

Uciinciisii, inkisaf etmokdo olan olkalords maneo strukturunun “sinergik tixac effekti”
yaratmasi siyasotin ardicil prioritetlosmasini - hanst maneonin birinci asilacagini zoruri edir. Bu
ardicilligi aydinlagsdirmadan biitiin manealors eyni vaxtda miidaxilo etmok resurslarin sopalonmasina
gotirib ¢ixarir [3; 4].

Dérdiinciisii, Azorbaycan bu global prosesin “erken istehlak¢1” morhslasindadir. Olkanin siyasi
corgivasi “Azorbaycan 2030” strategiyasinin yasil artim prioriteti, COP29-un ev sahibi olaraq
gotiiriilon beynolxalq ohdoliklor, EBRD strateji dostoyi - texnologiya totbiginin {ist ¢argivasini
mioyyoanlosdirmisdir [11; 17]. Lakin alt ¢orgiva - kond infrastrukturu, bilik transfer mexanizmi,
sertifikasiya sistemi, yasil maliyya - hor 6n planda dayanmalidir. Yuxari ¢or¢ivo olmadan alt gargivo
istiqgametsiz qalir; alt ¢orgivo olmadan yuxari ¢ar¢iva iSa rasmi sanad olaraq qalir.

Todqgiqatimizda bir metafor xiisusilo faydali goriiniir: yasil aqrar texnologiya toxuma oxsardir.
Torpaq (infrastruktur) hazir deyilso, toxum ¢ixmayacaq; hava (institusional miihit) olverisli deyilso,
ciicarti boyliya bilmayacok; fermer (insan kapitali) 6z akini barasindaki gorarin subyekti deyilsa, on
yiiksok texnologiya praktik totbigini tapmayacaq. Beloliklo, yasil agrar innovasiyanin uguru yalniz
texnologiyanin 6ziindo deyil - texnologiyanin okildiyi torpagin keyfiyyotindadir. Todqigatin
mohdudiyyati kimi geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan {izro milli ekoinnovasiya statistikasinin
mohdudlugu miioyyan giymatlondirmalorin beynslxalq miiqayiso osasinda aparilmasini labiid
etmigdir. Golocok todgiqatlar tiglin Azorbaycanda aqgrar ekoinnovasiya totbiginin fermer
saviyyasindaki sektoral sorgu moalumatlari asasinda empirik 6lgtilmasi prioritet vozifo kimi ¢ixis edir.
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