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YUZDANO CABBARLI

HEYDOR OLIYEVIN KADR SiYASOTi iQTiSADi UGURLARIN
OSAS AMILI KiMI (1969-1982-ci illar)

Moaqalada Heydor Oliyevin Azarbaycan SSR-da rohbarliya galmasina qadar 1960-ci illardaki vaziyyat
tohlil edilorak, respublikada giiclii rohbarliya ehtiyac oldugu gostorilmisdir. Daha sonra Heydar Oliyevin rah-
barliya galmasindon sonra respublikanin iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi ii¢tin hayata kegirilon islahatlar kadr
kontekstindan verilmisdir. Aparilan ugurlu kadr islahatlar: naticasinda sonaye va kond tasarriifatinda alda olunan
iralilayislor isiglandrilmigdir. Maqalonin hazirlanmasinda Azarbaycan SSR-doa kand tasarriifati va sanayedo
olan problemlari va bu sahadb ytiriidiilon kadr siyasatini tohlil etmak magsadi ilo Azarbaycan Respublikast doviat
arxivlorinin materiallarindan istifada edilmigdir.

Acgar sozlor: Heydor Oliyev, Azarbaycan SSR, kadr siyasati, sonaye, kond tasarriifati, igtisadi inkisaf.

Dovlatin miixtolif istigamatlords foaliyyetinin ugurlu olmasi kadrlarin yerina yetirdiklori
isin keyfiyyotindon asilidir. Odur ki, biitiin diinyada kadr siyasati vacib istiqgamotlordon biri
oldugu kimi Azorbaycan SSR rohborliyinin foaliyystinde do prioritet masololordon biri
olmusdur. Ciinki mohz dogru miioyyaon edilmis kadr siyasoti dovlotin sosial-iqtisadi, moadoni
inkisafini tomin edir.

Azorbaycan SSR-ds da idaraetmads olan ciddi ndgsanlar, markazi rohbarlik torafinden
respublika iqtisadiyyatinin bir sira saholorinin inkisafina qarsi yaradilmis siini manealor
sonaye, kond tosorriifati vo digor saholorin inkisafini longidirdi. Biitiin bunlarin da baslica
sobabi dovlat intizaminin pozulmasi, kohno sahalorin yenidon qurulmasi vo modernlasmasi
proseslorinin hoyata keg¢irilmomasi, sonayedo mdvcud potensialdan diizgiin istifado edilmo-
mosi idi. Respublika iqtisadiyyatinda nazors ¢arpan gerilomalor 60-c1 illorin sonlarinda 6ziinii
daha a¢1q sokildo biiruzo vermoys baslamisdi. Belo ki, respublikada 1966-c1 ildo ovvalki illo
miigayisado sonaye istehsalinin hocmi 10,3% artsa da 1968-ci ildo 1967-ci il soviyyasino
catmamisdi. Yiingiil sonayedo iso artim 1966-c1 ildo 9,9% vo 1968-ci ildo 7%, qida sonaye-
sindo miivafiq olaraq 9,7% vo 6,8% olmusdur [6, v. 98]. Plan {izro on ¢ox gerilomo kimya
sonayesinin (29,3 milyon rubl), neft emali vo neft kimyasinin (21,4 milyon), energetikanin
(14,1 milyon), ot va siid senayesinin (12,4 milyon), olvan metallurgiyanin (toxminan 6 milyon)
payina diistirdii [5, v. 8]. Kond tosarriifatinda iso iimumi mohsul 1959-1965-ci illordo 70%
artacagi halda, comi 14% artmisdir [27, s. 26]. 1966-1969-cu illor orzindos is0 20,5% artacagi
halda, faktiki 13,6% artmisdir [5, v. 143]. Bu gostoricilor biitiin miittofiq respublikalar arasinda
on asag1 gostorici idi. Oslindo 60-c1 illorin sonunda Azorbaycan SSR biitiin saholords dorin
bohran, tonazziil orafasini yasayirdi.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan SSR-in 1960-c1 illorda, xiisusilo bu illorin
sonuna dogru ittifaq respublikalar1 arasinda sonuncu yerlords dayanmasina baxmayaraq, re-
spublikada 1960-c1 illorda bir ¢ox saholorde inkisaf da miisahido olunmusdur. Sov.IKP-nin
1961-ci il (oktyabr) qurultayindan sonra Azarbaycan SSR-ds iqtisadiyyat vo modaniyyatin
daha da toraqqisi sahosindo qarsiya yeni vozifalor qoyulur. Qisa miiddotds bir sira iri sonaye
miiossisalori tikilir, isloyan bir cox miiossisalords istehsal qurgular: genislondirilir. 1960-c1
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illordo Sumgqayitda superfosfat zavodu, sulfanol, stirol, kaustik soda, aliiminium xlorid vo
herbisidlor istehsal edon qurgular, Bakida sin zavodunun ikinci ndvbasi, Qaradag qaz-benzin
zavodu, ©Oli-Bayramlida agiq tipli DRES-in birinci ndvbasi, Mingagevirds Azarbaycan elektrik
izolyasiya materiallar1 zavodu igo salinmisdi [17, s. 10-11]. 1959-1965-ci illordo Azarbaycan
SSR-ds sonaye mohsulunun xiisusi ¢okisi 1958-ci il gostoricisindon (59,5%-don) artib 1962-ci
ilda 63,8%-2 ¢atmisdi [32, c. 37]. Kimya sonayesi, qara va alvan metallurgiya, masinqayirma
vo digor sonaye saholorinin inkisafi sonaye istehsalinin xiisusi ¢okisinin artmasina sabab
olmusdur. 1958-ci illo miiqayisodo Azorbaycan SSR-do sonaye mohsulunun timumi hocmi
1965-ci ildo 63% artdig1 halda, kimya sonayesi mohsulu 3,6, qara vo alvan metallurgiya
mohsulu 1,9 masinqayirma vo metal emali sonayesi 2,4 dofo artmisdir. 1958-ci ilo nisbaton
1965-ci ilds respublikada yiingiil sonayenin iimumi mohsulu 28%, yeyinti sonaye mohsulu
152 33% artmisdir [27, s. 23].

Respublikada sonaye mohsulu satisi plan1 100,8% yerina yetirilmisdi. Kond tosorriifa-
tinin iimumi mohsulu 1968-ci ilds avvalki illo miiqayisods 4,4% artmigdi. Dovlota taxil, tiziim,
tiitlin, barama, ¢ay, ot, siid, yun, yumurta satisi izro tapsiriglar yerino yetirilmisdir. Aznefter-
azvedka, Dzerjinski, Smidt, Montin adina avtomobil zavodlarinin, Goncs ¢orok zavodunun,
bir sira noqliyyat miiassisalari, yiingiil yeyinti va s. kimi saholords yliksok mohsuldarliq mii-
sahido edilmisdir [5, v. 6, 7].

Lakin bu inkisafla yanasi respublika 1960-c1 illorin sonuna dogru ittifaq respublikalari
arasinda gerido idi. Ona goro do respublikada giiclii idaroetmo qabiliyyatino malik, radikal
dayisikliklar hoyata kegira bilocok giiclii lidera ehtiyac vardi. Azarbaycan xalqi bu lideri
Heydor ©liyevin 1969-cu il iyulun 14-do Azorbaycan KP MK-nin birinci katibi se¢ilmosi ilo
qazanmis oldu [4, v. 6-8].

Respublikada 1960-c1 illardas bir sira sahalorda inkisafin olmasi ilo baraber, Azarbaycan
SSR-in ittifaq respublikalar1 arasinda gerido olmasinin sabablorini Heydor Oliyev avqust ple-
numunda ¢ixiginda agiq sokildo gostormisdir: ‘... Amma biitiin ¢otinliklorin aradan qalxdigina
va iqtisadiyyatin voziyyatinin bizi narahat etmamasing inanmaq diizgiin olmazdi. Respublika
sonaye mohsulunu artiglamasi ile yerins yetirmasine baxmayaraq, imumi mohsulun orta artim
tempino gora ittifaq respublikalarin gostaricilorindon xeyli geri qalmasi ciddi narahatliq
dogurur...”. Qeyd etmok lazimdir ki, buna sobab kimi bir ¢ox miiassisalords rohbarliyin, idara-
etmonin, intizamin zaif olmasi va s. gdstorilmisdir. Biitiin bunlar da istehsal prosesinin togki-
lindo nogsanlara, avadanliglardan diizgiin istifado olunmamasina, is vaxtinin xeyli itkisina,
mohsuldarligin vo keyfiyyatin azalmasina gotirib ¢ixarird [5, v. 7, 8]. Plenumda homginin
qeyd edildi ki, 1969-cu ilin birinci yarisi iigiin aparilmig yoxlamalar naticasinds Azarbaycan
KP MK-na daxil olan maktublarin, arizalor vo sikayatlorin 53,5%-1 mohz kadr se¢imindo yol
verilmis nogsanlara aid olmusdur [5, v. 39-40]. Ona goro do respublikada diizgiin kadr
siyasatinin hoyata ke¢irilmosi vacib idi.

Heydor Oliyev respublikada yaranmis agir voziyyoti diqgoto catdirmaqla borabor
moveud voziyyatin tokmillogdirilmasi yollarini da gostorirdi. Plenum respublika iqtisadiyya-
tinin geri qalmasinin sobablarinin tohlili asasinda Azarbaycan KP MK biirosunun, Azarbaycan
SSR Nazirlor Sovetinin isindo ciddi ndgsanlar agkar etmisdir. Belo nogsanlara géro Azorbaycan
KP MK-nin katibi, Azarbaycan SSR Nazirlor Soveti sadrinin miiavinlari islorinden azad
edilirlor. Ulu Ondorin bilavasito rohbaerliyi ilo hoyata kegirilon kadr doyisikliklori naticosindo
Azarbaycan KP MK-nin yeni katiblari secilir [8, v. 5, 10]. Plenumda Daxili Islor nazirino,
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Sohiyye naziring, Ticarat nazirina, Toravaz-Meyvagilik tizro Dovlot Komitasinin sadring va
basqalarina ciddi xobardarliq edilmis, mévcud nogsanlarin aradan qaldirilmasi, nizam-inti-
zamin yaradilmasi liglin bir ay miiddet miisyyan edilmis, biitiin rohbar kadrlara ndgsanlarin
olmasina gors soxsi masuliyyatlori haqqinda xobardarliq edilmisdir [5, v. 148, 149].

Heydor ©liyev homginin respublikada ali dovlst hakimiyyat orqani olan Ali Sovetin
rohbarliyinin torkibinds doyisiklik edarak, Ali Sovetin sadri vazifosine 1971-ci il 1 iyuldan
Siileyman Riistomi (1989-cu il 10 iyuna kimi) gatirmisdir. Azarbaycan SSR-do dovlst haki-
miyyoatinin ali icraedici orqan1 olan Nazirlor Sovetinin sadri vozifosine iso ©.1.Ibrahimov
(1970-1981), birinci miiavinlari olaraq iso 1.9.Ibrahimov (1970-1978), S.B.Tatliyevi (1978-
1981) toyin edilmisdi [18, s. 174]. Eyni zamanda 1971-ci ildo S.B.Tatliyev Azorbaycan SSR
Nazirlor Sovetinin Islor miidiri (1978-ci ilodak) tayin edilmisdir [9, v. 4]. Sonraki dévrlorda
bu miithiim kadr dayisikliklori respublikanin igtisadiyyatina bilavasite rohbarlik edon nazirlik,
miiossisa va toskilatlarda da aparilmis, nogsanlarin aradan qaldirilmasi iiclin miivafiq tapsirig-
lar verilmis, bir ¢ox rohbor kadrlarin tokmillogdirilmasi {i¢iin todbirlor hoyata kegirilmoyo
baslamisdir.

Bu dévrde respublikada xalq tesarriifatinin vacib sahslarinden biri olan senayenin geri
galmasinin baglica saboblarins texniki toraqqi, amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi, isteh-
salin tokmillogdirilmasi masoalslorinin hoalli tigiin fohlo vo qulluggular: sofarborliys almaq
sahoasindo siyasi vo toskilatciliq isinin zoif olmasini vo s. aid etmok olar. Partiya toskilatlar
fohlolorda, mithondis-texnik ig¢ilords vo qulluggularda miiossisonin faaliyyati ii¢iin vacib olan
masuliyyat hissini zaif torbiys edir vo amayin elmi togkilinin genis totbiq olunmasi, istehsal
madaniyyatinin yiiksoldilmasi ii¢lin zaruri tadbirlori gérmiirdiilor. Miiassiso rohbarlorinin
foaliyyotindon bohs edorkon Heydor ©liyev bildirirdi: “Bir ¢ox miisssisalorin rohborlori is¢i
qiivvasinin ¢atigmazligina istinad edirdilor, ona gora ki, rohbarlorin 6zlori kadrlara, onlarin
kollektivde méhkomlonmasine, pesokarliq saviyyasinin yiiksalmasing, isloring, ehtiyaclarina
ciddi qayg1 gostormirlor. Ax1 el miiassisalor var ki, is¢ilor kifayot qodordir. Burada iso amok
haqq1 digor miiossisolordon yiiksok deyil. Sadoco insanlar qaygi hiss edir, perspektiv goriir vo
bu onlarin komandada mohkomlonmosine kdmok edir”. Eyni zamanda respublikada omok
ehtiyatlarindan zaif istifade olunurdu, baxmayaraq ki, ictimai faydali islo mosgul olmayan
xeyli sayda insan vardi [5, v. 10].

Heydor Oliyev respublikada sonaye miiossisolorindo islorin voziyyatini daim nozarst
altinda saxlayir, onlarin rohbar kadrlarina yiiksok tolobkarligla yanasirdi. Belo ki, bu dovrds
Azorbaycan Nazirlor Sovetinin 1981-ci il 15 oktyabr tarixli “Keyfiyyatsiz mohsullarin buraxil-
masina va qanunlarin icrasina nazarat” gorarina asason Maliyye Nazirliyino nazirlik vo idare-
lordo yoxlamalar aparmasi tapsirilmigdi. Respublikanin biitiin maliyys orqanlarina miiossiso
vo toskilatlarda plan vo 6hdsliklorin yerins yetirilmasi barads hesabatlarin dogrulugunun yox-
lanilmasi gostorisi verilmisdi. Yoxlamalar noticosindo 255 miiossiso vo togkilatin 28-da (10,9%)
hesabatlarda tohriflor agkar edilmisdi [3, v. 11].

Belo faktlarin movcud olmasina gora Heydar Oliyev Markozi Komitonin biitiin plenum-
larinda hans1 masaloya baxilmasindan asili olmayaraq, kadrlara qarsi tolobkarligin, tapsirilan
is liclin masuliyyatin artirilmast ils bagli masalalori daim digqet markezinda tuturdu. Markazi
Komita biirosunun va katibliyin har iclasinda qobul edilmis gararlarin icra vaziyyati miizakira
edilir, daha sonra yekun gorar verilirdi [13, v. 13]. Heydor ©liyev mévcud problemlorin aciga
cixarilmasi ilo barabar, onlarin halli ii¢ilin ¢ix1s yollarini da gostorarok, miiossiso rohbarlorinin
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mohsulun asas meyar kimi kamiyyatina, planin hocm gostaricilarina deyil, keyfiyyotina daha
¢ox iistiinliik vermali olduglar1 bildirirdi [11, v. 67]. Ulu Ondor aslinds bununla hom do rohber
is¢ilorin isinin qiymatlondirilmasinin mdvcud praktikasinin dayisdirilmasinin vacibliyini
gostarirdi. Eyni zamanda mahsulun keyfiyyatinin artirilmasi isinin rohbor kadrlarin ciddi
noazarati altinda aparilmasinin vacibliyi gostorilirdi.

Senayenin miihiim sahslarindan biri olan neft sonayesinda rohbarliyi méhkomlondirmak
iclin Azorbaycan SSR-do Neft Sonayesi Nazirliyi (1954-cii ildo) yaradilmigdi. Lakin, neft
sonayesino moarkozi hokumat torafindon gdstarilon miinasibatin pis olmasi, ayrilan vasaitin
azalmasi sababindon bu saho inkisaf etmirdi. 1970-ci ildo Azarbaycan SSR Neft Sonayesi
Nazirliyi logv olunaraq onun yerinos iki istehsalat birliyi — “Azorneft” vo “Xozordonizneft”
birliklori yaradildi. Lakin biitiin bu tadbirlor giiclii idaragilik talob etdiyinden ugurla natico-
lonmirdi. Azorbaycan SSR-in neft sonayesinin tokco respublika iiciin deyil, SSRI {i¢iin do
vacib rol oynadigini dork edon Heydor ©liyevin rohborliys golmosindon sonra bu sahonin
inkisafinda yeni dovr baslamisdir. Holo 1971-ci ildo SSRi-da ilk dofa sonaye iisulu ilo neft-
cilorimizin bir milyard ton neft ¢ixarmasi miinasibatilo kegirilon todbirdo ¢ixis edon Heydor
Oliyev onlar tobrik etmis, bu sahonin daha da inkisaf etdirilmasinin istiqgamatlorini gostor-
misdi [22,s. 117, 118, 126]. Neft sonayesinin inkisaf etdirilmosi {i¢iin Heydor Oliyevin togab-
biisii ilo 1970-80-ci illordo Azarbaycana “Self-27, “Self-3”, “Self-4”, “Self-5" qazma qurgulari
gotirilmis, bu qurgular vasitesilo “Dado Qorqud” va “Istiglal” qurgulari diizoldilmisdi.
Qurgularm isini taskil etmoak iiciin “Siileyman Vozirov”, “Israfil Hiiseynov” kimi borugokon
gamilar, 2500 ton yiik qaldira bilon “Azorbaycan” kran gomisi, geofiziki kosfiyyat islori aparan
gomilor vo bagqa texniki gomilor gotirildi. A¢ilan neft yataglarinda platformalar tikmok {igiin
Sovet ittifaqindan alinan vasait hesabina Bakida Dorin Deniz Oziillari zavodu tikildi [30].

Respublikada sonayenin inkisafi sahosindo goriilon todbirlor naticosindo sonaye istehsa-
linin imumon hocmi 2,6 dofo artmigdi. Sonaye istehsali Azorbaycan SSR-do 1970-ci ilo
qodorki dovrde 4 milyard manat togkil etmisdirse, 1981-ci ildo bu gostarici 11 milyard manat
olmusdur. Respublikada 12 il arzinde masinqayirma vo metal emalinda istehsalin hacmi 4
dofo, kimya vo neft kimyasi sonayesindo 3 dofo artmisdir. Radio sonayesi vo digor yeni sonaye
sahalari yaradilmis va intensiv inkisaf etdirilmisdir. Biitdvlilkde miitoraqqi saholorin xiisusi
¢okisi 1969-cu ildoki 22,2%-5 qars1 27,6%-o qodor artmigdir [23, s. 66].

Heydor Oliyevin rohbaorliyi ilo todqiq edilon dovrds sonaye obyektlorinin tikintisinin
genislondirilmasini asagidaki faktdan bir daha aydin gérmak olar. Bels ki, agor XIX asrin
baslangicindan 1969-cu ilodok (yoni toxminon 100 il arzindo) Azarbaycanda 735 boyliik sonaye
obyekti tikilmigdiso, Heydor ©liyevin respublikaya rohbarlik etdiyi dovrds (yoni comi 14 ildo)
onlarin say1 1048-o ¢atdirilmisdi [21, s. 5].

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan SSR 1960-c1 illora gqodar sonaye mallar1 asililigi
ilo tizlosirdise artiq 1970-ci illords diinyanin 65 6lkasine 350 adda miixtalif név mohsul ixrac
edon 6lkaya cevrilmigdi. Azarbaycan SSR homin illords neft, qaz avadanliglart istehsalina
gora diinyada ABS-dan sonra ikinci an giiclii 6lko idi [19].

Todqiq edilon dovrds verilon tapsiriq vo gostorisloro baxmayaraq, Kond Tosorriifat
Nazirliyinin isinds, nazir Xolilovun vo onun miiavinlori torafindon nazirliys rohborlik edil-
masinds ciddi sahvlaras yol verilirdi. Bels ki, Kond Tasarriifat1 Nazirliyi okingilik vo heyvan-
darligin inkisafin1 yiiksalds bilmirdi. Baxmayaraq ki, nazirliyin sisteminds 11 elmi-tadqiqat
institutu vardi vo homin institutlarda 986 noafar elmi is¢i, o climladon 30 nafar elmlar doktoru
va 445 nafor elmlor namizadi ¢alisirdi [25, s. 28]. Bundan olava, nazirliys verilon tapsiriqlara
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baxmayaraq kadr hazirhiginin yaxsilasdirilmasi istigamotindo todbirlori gliclondirmomisdir.
Nazirlik is¢ilorinin 36%-nin timumiyyatlo heg bir tohsili yox idi. Masalon, 1974-cii ildo ixtisas
artirma kurslarindan qayidan 150 nafordon comi 5-no kolxoz rohborliyinds is verilmisdir. Eyni
zamanda tokmillosmadon qayidan saxslorin demok olar ki, bdyiik qismi yeni texnologiyalarla
islomoyi hoalo do bacarmirdilar. Nazirliyo verilon tapsiriga osason bu mosalalori hall etmok
ticlin xiisusi komissiya yaradilmali idi. Nazirlik homg¢inin peso tohsilinin artirilmasinda istirak
edon kadrlarin hazirliq saviyyaesi ilo bagli yoxlama aparmali idi [12, v. 11, 12].

Kadrlara gars1 tapsirilan is ticlin masuliyyatin v tolobkarligin artirilmasinin vacibliyini
nozors alan Heydor Oliyev 1975-ci il iyul plenumunda deyirdi: “Azorbaycan KP MK-nin
avqust plenumundan dorhal sonra respublikanin rohbar kadrlarinin torkibinin tokmillosdiril-
mosi istigamotinds ciddi is aparildi. 1969-1970-ci illords bir ¢ox rohbor is¢ilori doyisdik,
bozileri isa cinayat mosuliyyatina colb edildi. Bu kadrlarla isimizin ilk morhalosi idi. Umid
edirik ki, goriilon tadbirler, respublikada yaranmis yeni voziyyat avvallar sohvlors yol vermis,
lakin 6z yerlorinds qalan kadrlara da imkan veracak ki, diizgiin yol tutsunlar, partiyanin miiasir
toloblori ilo ayaqlassinlar, yeni kadrlarla birlikde gorarlar: foal sokilds hoyata kegirsinlor...
Lakin tosssiiflor olsun timidlorimiz 6ziinlii dogrultmadi. Bozi rohborlor diizgiin notico
cixarmadilar...” Plenumda Kond tosarriifati nazirinin (M.Xslilov) isindo hals sohvlors yol
verdiyi geyd olunmus, morkozi aparat v sistemlorindo mévcud olan ¢atismazliglara gors bir
daha tapsiriglar verilmisdir [13, v. 24, 56, 58, 59, 60].

Heydor Oliyev respublikaya rohborliyi dovriinds Azorbaycan SSR-do kond tosorriifatinin
inkisaf etdirilmosi li¢iin boyiik ohomiyyot dasiyan 5 xiisusi gorarin verilmasing nail olmusdur.
Sov.IKP MK va SSRI Nazirlor Soveti “Azorbaycan SSR-da kond tasarriifatini inkisaf etdirmok
todbirlori haqqinda” 23 iyul 1970-ci il, “Azaorbaycan SSR xalq tosorriifatin1 daha da inkisaf
etdirmok tadbirlori haqqinda” 25 iyul 1970-ci i, “Azarbaycan SSR-do kond tasarriifat: istehsa-
lin1 daha da intensivlesdirmok tadbirlari haqqinda” 9 iyul 1975-ci il, “1976-1980-ci illords
respublika sonayesinin ayri-ayri sahalorinin inkisaf etdirilmasine dair Azorbaycan Kommunist
Partiyas1 Morkozi Komitasi tokliflorinin nozordon kegirilmosinin naticalori barasindo™ 27 iyul
1976-c1 il, “Azorbaycan SSR-do kond tosorriifati istehsalini daha da ixtisaslagdirmagq,
tizlimgiiliiyli vo sorabeiligi daha da inkisaf etdirmok todbirlori hagqinda” 22 fevral 1979-cu il
v basqa miihiim gorarlar gobul etmis vo bu gorarlar respublikanin iqtisadi vo sosial inkisafinda
holledici rol oynamisdi [28, s. 27]. Masalon, “Azarbaycan SSR-do kond tosarriifati istehsalini
daha da ixtisaslagdirmagq, tiziimgiiliiyli vo sorabgilig1r daha da inkisaf etdirmok todbirlori
haqqinda” 22 fevral 1979-cu il sonadinds respublika igtisadiyyatinin dinamik inkisafinin biitiin
gedisat1 obyektiv sokildo hazirlanmigdir. Qararda 1978-ci il iyul plenumunun qararlari rohbar
tutularaq kond tosorriifati miiossisolori, mexanizasiyanin inkisafi, kond tosorriifati istehsalinin
kimyalasdirilmasi, tosorriifatlar aras1 kooperasiya vo aqrar-sonaye inteqrasiyasi asasinda
istehsalin ixtisaslagdirilmast vo tomorkiizlosdirilmosi, meliorasiya islorinin genis sokildo
hoyata kecirilmosi, elmi nailiyyatlorin vo qabaqcil tocriibonin totbiqi, bu osaslarda okingilik
vo heyvandarliq moahsullari istehsalinin artirilmasi va s. nozords tutulurdu. Qararin miistosna
ohomiyyati onda idi ki, har bir kursun aydin vo daqiq inkisaf proqrami miioyyen edilir, 1980-
1985-ci illar {izro plan gostaricilorini 6zlinds oks etdirir, 2000-ci ilodok uzunmiiddatli dovr
iiclin Azorbaycanda kond tosorriifat istehsalinin goalocok ixtisaslasmasinin vo tomorkiizlog-
masinin asas istigamatlorini miioyyan edir, sosial-igtisadi inkisafin tempini siiratlondirmok
iclin yeni imkanlar agirdi [30, v. 23, 24, 25, 63].

Heydor Oliyev bu gorarlarin verilmasi ils kifayatlonmir, onlarin yerins yetirilmasini do
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daim nozaratdo saxlayirdi. Bu dévrdo Heydor Oliyevin tapsirigi asasinda “Azorbaycan SSR-
do kond tosarriifat: istehsalin1 daha da ixtisaslasdirmagq, tizlimgiiliiyli vo sorabgiligt daha da
inkisaf etdirmak todbirlori haqqinda” adli gerarin icras1 yoxlanilmigdir. Bels ki, qorara asason
1980-ci ilds “Baku Worker” masingayirma zavodu 123 sorabdastyici istehsal etmisdir. Eyni
zamanda lizlim baglarinin siyahiya alinmasi naticesinde 1970-ci ildon 25 min hektar sahads
liztim baglarinin seyroklosdiyi nozors alinaraq, 1981-ci il ii¢li yeni baglarin salinmasi {i¢iin 6
min hektar orazinin ayrilmasi nozordo tutulmusdur [1, v. 58, 59].

Respublikada aparilan asasli kadr siyasati naticosinde kond tesorriifati sahosinds do
diizgilin kadr toyinatlari aparilmis, onlarin ixtisas vo pesa qabiliyyatlori artirilmigdir. Naticads,
respublikanin kond tosarriifatinin inkisafinda osasli doyisikliklor bas vermis, kond tosorriifa-
tinin imumi moahsulu 2,6 dofo artmisdir. Bu dovrds tokco mohsul artimi 11,1 milyard manata
catmigdir ki, 1956-1969-cu illor orzinds istehsal edilmis biitiin mohsulun hacmins borabor idi
[29, s. 123]. 1982-ci ildo kond tosorriifatinin imumi mohsulu 1969-cu illo miigayisads 2,5 dofo
artmigdir [20, s. 13]. Kond tosarriifatinin imumi mohsulu 13 ilds 2,7 dofs artmisdir [16, v. 25].

Bu dovrdos respublikada iqtisadiyyatin dinamik inkisafin1 tomin etmok {i¢iin ixtisasl
kadrlarin hazirlanmas1 xiisusi oshamiyyat kosb edirdi. Respublikada kond tosarriifatt miite-
xossislorinin hazirlanmasinda S.Agamalioglu adma Kond Tosarriifat1 Institutu vo 18 kond
tosarriifat: texnikumu genis foaliyyat gostorirdi. Lakin Institutun rohbarliyinin faaliyyati kend
tosarriifatinin asas ehtiyac va toloblorindon xeyli ayrilmisdir. Rektorluq vo partiya komitasi
toloba gobulunu diizgiin toskil etmir, tolobalarin sksoriyyati Ganca vo ona yaxin rayonlarda
yasayan kontingentin hesabina igo gdotiiriiliir, gobul imtahanlarinin gedisatina nozarat olunmur,
pedaqoji heyatin secilmosi yerlosdirilmasinds ciddi ndgsanlar vardi. Biitiin bu ¢catismazliglarin
aradan galdirilmasi ticiin miivafiq gostorislor verilmis vo Maliyys Nazirliyins institut rohborli-
yinin maliyys faaliyystinin dorinden yoxlanilmasi tapsirigi verilmisdi. Homginin institutun
direktoru isindon azad edilmisdi [10, v. 8, 11, 12]. Homg¢inin Kond Tosarriifatt Elmi-Todqiqat
Institutunun direktoru R.R.Hasanov institutun bas miihasibi Xalilovla birga kiilli miqdarda
dovlat vosaitini monimsomis, homginin kadrlarin se¢ilmosindo vo yerlosdirilmasindo ciddi
nogsanlara yol verdiyi ii¢lin institutun iclaslarinda dofslorlo tonqid edilmosino baxmayaraq
isino masuliyyatlo yanagsmirdi. Bunun {igiin Hasonov vo Azarbaycan SSR Kond Tesarriifatt
nazirinin miiavini onun bu davranislarina bilorokdon g6z yumdugu ii¢ilin igdon xaric olunur
va cinayat mosuliyyating calb edilirlor [7, v. 12].

Respublikada kadr hazirliginin tokmillosdirilmasi istigamoatinds hoyata kegirilon todbir-
lorin naticasi olaraq, artiq 1978-ci ilde kond tesarriifatinda ali vo orta tahsilli 32,4 min miitoxas-
sis ¢aligirdi ki, bu da 1965-ci ildokindon 2 dofs ¢ox idi. Biitiin kolxoz sadrlorinin 84%-nin vo
sovxoz direktorlarinin 93%-nin ali vo ya orta kond tosarriifati tohsilli vardi. Onuncu besillikdo
tosarriifatlarin 16 mindon ¢ox miitoxassisi vo rohbar is¢isi 6z hazirligini artirmis vo ixtisasini
yiiksoltmisdir. 1978-ci ildo kond tosorriifatinda ali vo orta tohsilli 32,4 min miitoxassis ¢aligirdi
ki, bu da 1965-ci illo miiqayisodo 2 dofo ¢oxdur [24, s. 24, 28, 29].

Bu dovrds Azarbaycan KP MK-nin 1977-ci il 11 fevral tarixli “Xalq tosorriifatinin roh-
bor kadrlarinin vo miitoxassislorinin attestasiyasinin vaziyyati vo bu isin daha da tokmillog-
dirilmasi haqqinda” qerarinda gostarilirdi ki, rahbar kadrlarin vo miitoxassislorin attestasiyasindan
biitlin islordo somarali istifado olunmalidir. Vo bu xalq tosarriifatinda daha somaorali natico,
istehsalin va igin keyfiyyatinin yliksaldilmosine fayda vermolidir. Eyni zamanda bu kadrlarin
secilib, yerlosdirilmasi li¢lin do yararl rol oynayacaqdi [14, v. 12, 13].

Tadqiq edilon dovrds sonaye vo kond tosarriifatinin inkisafini sortlondiron asas amillor-
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don biri do respublikada ali moktob mozunlarinin boliisdiiriilmasi, istehsalata gondorilmaosi
isinin daha daqiq, konkret ixtisasa uygun sokilds qurulmasi idi. Masalon, 1977-ci ilds 6lke-
donkonar ali maktoblori bitiron 92 nofor elmi-todqiqat institutlarina, yilingiil sonaye, meso vo
agac emal1 sanayesi nazirliklori sisteminin, Azarbaycan neft masinqayirma sonayesi, Azorneft,
Xozar doniz neft birliklorinin miiassisaloring, Baki kondisioner zavoduna, Azorbaycan boru-
prokat zavoduna, kond tosorriifati saholorine iso gondorilmisdir [26, s. 84]. Onlarin bozilori
rohbar vozifalora, masul komsomol isloring irali ¢okilmis, miixtalif hovoslondirms vo miikafat-
lara layiq goriilmusdiilor. Bu istigamotds Yiingiil Senaye Nazirliyi, Qida Sonayesi Nazirliyi
vo basqa nazirliklor gonc miitoxassislorin istehsalatda somorali istifado olunmasi sahasindo
miisbat istigamatdos tocriiba toplamigdir [2, v. 41-42].

Bu dévrdo Kond Tosorriifati Institutunun rohbarliyine miihondis fakiiltosine rohboarliyin
giiclondirilmasi, ehtiyac duyulan rayonlardan buraya gonclorin gobulunun artirilmasi tapsiril-
misdir. Noticoada, 1971-1975-ci illords bu fakiiltods tohsil alan 1324 nofordon 1224 nofari
kondli-gonclordon ibarot idi [31, s. 44]. Eyni zamanda 1969-1978-ci illords institutun oyani
va qiyabi sObasini miixtolif ixtisas lizra bitirmis 10516 nafor respublikanin rayonlarina gon-
dorilmisdi [22, s. 174].

Beloliklo, Azorbaycan KP MK-nin avqust (1969-cu il) plenumundan sonra Azorbay-
canda SSR-do bargorar olmus iqtisadi yiiksalisin baslica soboblorindon biri Heydor Oliyevin
respublikada hoyata kecirdiyi diisiiniilmiis kadr siyasoti olmusdur. Ulu 6ndorin mitkommal
zokast ilo hoyata kegirilmis kadr siyasati Respublikan1 ke¢mis Ittifaqin qabaqcil respublikalari
corgosing ¢ixardi vo osas sosial-iqtisadi gostoricilorine gora Azarbaycan SSR oksor respub-
likalar1 geride qoydu. Goalocok miistoqil Azarbaycanin, iqtisadi, elmi-texniki potensialinin
hazirlanmasi boyiik uzaqgoronliklos hoyata kecirildi vo giiclii kadr potensiali yaradildi. Heydor
Oliyev torofindon diisliniilmiis sokildo aparilan bu kadr islahatlar1 gdstordi ki, Azarbaycan
SSR-in 1969-1982-ci illordoki inkisafi respublikani inkisafa aparan morhslo olmus vo
Azorbaycan SSR-in tarixinda boyiik ohomiyyat kosb etmisdir.
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HEYDAR ALIYEV’S PERSONNEL POLICY AS THE MAIN
FACTOR OF ECONOMIC SUCCESS (1969-1982)

The article examines the situation in the 1960s before Heydar Aliyev came to power in

the Azerbaijan SSR, and shows the need for strong leadership in the republic. The following

are,

in a personnel context, the reforms carried out to ensure the economic development of

the republic after Heydar Aliyev came to power. The successes achieved in industry and agri-
culture as a result of successful personnel reforms are highlighted. In preparing the article,
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materials from the State Archive of the Azerbaijan Republic were used to analyze the problems
of agriculture and industry of the Azerbaijan SSR and the personnel policy implemented in
this area.

Keywords: Heydar Aliyev, Azerbaijan SSR, personnel policy, industry, agriculture, economic develop-
ment.

IO3nana {:xa60apibl

KAJIPOBAS ITOJINTUKA TEUJIAPA AJTUEBA KAK INTABHBIM
GAKTOP SJKOHOMUYECKOI'O YCIIEXA (1969-1982)

B crarbe paccmoTpena cutyanus 1960-x rogos no npuxona I'elinapa Anuea k Bi1acTu
B AsepbOaiimxanckoit CCP, 1 mokazana HE0OXOIUMOCTh CHIILHOTO PYKOBOJICTBA B peCITyOITHKE.
Jlanee npuBeeHBI B KAJPOBOM KOHTEKCTE pe(OpPMBI, TPOBEACHHBIE 151 00eCTeYeHHsI SKOHO-
MHUYECKOI'0 pa3BUTHUS pecyOInKy nocie npuxoaa K siaactu [eligapa Annesa. OcBelieHsl yc-
MIEXH, JOCTUTHYTHIE B IPOMBIIIUIEHHOCTHU U CEITCKOM XO35HCTBE B pE3yJIbTaTe MPOBEICHHBIX
YCIICIHBIX KaZpoBbIX pedopMm. [Ipr TOArOTOBKE CTaThH OBLTH UCTIONB30BAHBI MaTepualibl [ 0-
CYIapCTBEHHOTO apxuBa A3zepOaifkaHCKol PecmyOnmuku ¢ 1enpio aHamu3a mpooaeM Celb-
CKOTO XO3sHCTBa M NMpoMbIIIIeHHOCTH A3zepbaiimxanckoit CCP u xaapoBoil MONUTHKH,
peanu3yemoii B 3Toii chepe.

KuoueBsble cioBa: [etioap Anues, Azepoatioscancrkas CCP, kadposas noaumuka, npombluLieHHOCD,
CenbCKoe XO3ANUCMBO, IKOHOMUUECKOe pa3eumue.
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