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1980 - 1990-c1 illordo dovlot sektorunda aparilan islahatlardan sonra, dovlot idarogiliyi
yanasmasinda bas veran doyisiklori vo dovlstin yeni rolunu izah etmok ii¢iin  “Governance”
terminindon genis istifado edilmays baslanmisdir. Bu termin adi altinda hoyata kegirilmis reformlar,
iyerarxiyali biirokratiyadan, bazar prinsipi ilo calisan, sobokolordon genis istifado edon dovlot
xidmatlorina kegid imkani yaratmisdir.[3] Beloliklo, azorbaycanca qarsiligi “idaralosmo” olaraq
toklif etdiyimiz “governance” termini, dovlatin 6z politikasin1 hoyata Kkegirdiyi vo idaroetms
modelini tayin etdiyi zaman digar qurum va faktorlardan asililigini izah edon anlayis kimi istifado
edilmays baglanmigdir. Xatirlatmaq istayirom ki, idaralogsmo anlayisinin ingilis dilinds tarixi gqodim
olsa da, yeni mahiyyati vo genis istifadasinin tarixi son 30 ils aid edilir. Xisusils, ddvlst sektorunda
hoyata kecirilon neoliberal reformlar idarslosmonin yeni mahiyystindoki tarixinin baslangici
olmusdur.[1] Belalikls, idaralosmonin timumi anlayis kimi istifadasininin yerini dovlot, beynalxalg
sistem, korporasiya vo istirak kimi problemlarin hoallindo konkret terminlosmasi almisdir. Bunu
idaralogma termininin etimoloji tahlilinds do gérmoak mimkindur.

Anglofon termini olan “governance” soziiniin monsayi, qayiqlarmn siikanini tutmaq anlamina
golon latin s6zii olan “gubernare”dan golmisdir. Soziin osli eyni zamanda yunan sozii olan
“kubernaein” termini ilo eyni anlama golir. Etimoloji yaxinlig1 olan ‘“kibernao” anlayismno ifads
edon (Vo ya “kibernetikes”) godim yunan termini do eyni semantikada gomilarin idaroedilmasi
anlaminda istifado edilmisdir.[2] Bu s6ziin do etimoloji kdklorinin ¢ox godim olmasina vo GOX az
istifado olunmasina baxmayaraq 20-ci asrin 30-40-c1 illarinds, anidon “kibernetika” deyimi altinda
dobo golmis, idarsetmo anlamini veran yeni anlayis kimi biitiin diinyaya yayilmisdir. Eynilo Gmumi
etimoloji xiisusiyysts sahib “idaralosmo” sozii do uzun illor istifads dairasinin cox mohdud olmasina
baxmayarag, yeni semantikada ford, qurum vo toskilatlar torafindon mixtalif mévzularda genis
istifado edilmoys baslamisdir. Halbuki “idaralosmo” termini ilkin olaraq horoksto vo ya idaroetms
torzing, rohbarliys va ya davranisa istinad edirdi vo “hokumat” ilo eyni anlama golirdi. Bu cohotdon
“idaralogsmo” anlayisi ilo, kibernetika anlayisinin etimoloji inkisaf prosesinin banzar oldugunu deys
bilarik.

“Idaralosmo” termini etimoloji vo eyni zamanda semantik cohotdon nozor yetirdikda
semantik neologizmo ugradigini goriiriik. Semantik neologizim soziin leksik doyisikliyo ugramadan,
ona verilon mahiyystin vo anlaminin doyismosidir. Basqa bir sokildo izah etsok, idaralosmo
anlayiginin anglofon mokaninda uzun miiddst genis s6z olmasma baxmayaraq, yeni anlam vo ya
olava xususiyyst almasidir. Buna niimuns olaraq “yoldas”, “votondas”, “burjua”, “pioner” vo basqa
banzar sozlorin sovet dovrinds yeni mona qazanmasini deys bilorik. Pioner deyiminin sovet dncasi
monasi torpaq islori ilo masgul olan ddyiiscu, istehkamg1 monalarini dasiyirdisa, sovet dovriinds -
kommunist taskilatinin koniillii usaq tizvii monasini dasimaga baslamisdir.
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1990-c1 illorden baslayaraq semantik cohatdon neologizm istifado edilmays baslayan idaralogsmo
anlayis1 ingiliscada hiponim (konkret termin) xisusiyysti qazanmaga baglamigdir.

Sakil 1. Idaraciliyin Hiperonim va Hiponimlari

Hiperonim (Hypernymy)

Idaracilik

Inzibatciliq

Rahboarlik

e \ v ¥ ¥ ~~,
[ Taylorculug ] [ Fordizm ] [ Liderlik ] [ Burokratiya ]{ idarslesme ][ Kibernetika ]

Hiponim (Hyponymy)

Belalikla, avvallar idaralosma hiperonim termin kimi “rohboarlik” vo ya “hékumat” s6zii ilo
Ust-Osto diisiirdiisa, glniimuzds isa hiponim termin 6zalliyi gazanaraq, semantik neologizm Kimi
cox aktorlu, istirakli, heterarxiyali, salahiyyatlori 6tiirmiis idaroetms anlamimi veran deyim halina
golmisdir.

Idarolosmo, comiyyatin bozi sektorlarina miioyyon solahiyyatin verildiyi, insani vo
institusional qarsiliqh alagelors igtisadi vo sosial inkisafa birbasa tosir edon ictimai politikalar1
gobul edib elan edon mirakkab bir prosesdir. Comiyyatin istirak¢1 kasimlorinin hoyata kecirdiyi
salahiyyat vatondaslardan vo dévlstdon hdrmot vo amokdasliq talob etdiyins gors timumi rifahi talob
edir. [2]

Idaralosmonin yenilonmis mahiyyati ilk dofo 1989 tarixli Diinya Bankinin hesabatinda
“siyasi iqtidarmm milli faaliyyoatlorinin idaro edilmosi Ucln istifado edilon” anlayis kimi
vurgulanmusdir.[7] Hesabat comiyyat ilo dovlot arasindaki miinasibatlorinin “birlikds idaroetms”
mistavisindo diistiniilmoasini toklif edirdi. Diinya Bankinin idaralosmo modeli qisa miiddotdo
idaroetmo, siyasat, iqtisadiyyat, beynalxalq alagalor kimi elm sahalorinds 6z yerini tapmigdir. 1991-
ci ildo Diinya Bankinmn “Idarolosmo Hesabatinda” idaralosmo anlayisi: dovlet sektorunda
menecment, hesabatliliq, inkisafin qanuni ¢ar¢ivasi vo soffafliq vo molumatlandirma prinsiplori ilo
formalasdirilmisdir. [6]

Humanitar elm saholorinin odobiyyatlarnda  yeni termin olaraq gobul edilon idaralosma
anlayis1 idaroetmo anlayisindan forqli monada istifads edilir. Rohboarlik etmok monasinda istifado
edilon idaroetmo anlayisi, iyerarxiyali struktura osaslanan bir burokratik prosesi ohato edir.
Idarolosmo anlayis1 iso bir cox faktorlarin aktiv sokildo idaroetmo foaliyyotindo istirakmi ifado
etmok (ciin istifado olunur. Idaralosmo termini eyni zamanda idareetmo anlayisinin yetarsizliyina
cavab olaraq pluralist, oksmorkazli va interaktiv xususiyyst qatmaqdadir. [4, 5.332-336]

Azorbaycan dilinds idaralogsmoni xarici monbalordon torciimo edorkon “yaxsi idaroetma”,
“aktiv idaroetmo”, “effektiv idaroetmo” kimi deyimlorin istifads edilmasi hallar1 olmusdur. Bu da 6z
sirasinda semantik yetorsizliyo gotirib ¢ixarir. Bunun osas Sobabi Umumiyyatlo idaralogsmonin
mahiyyatini va dilgiliyin baslica prinsiplarini nazars almadan torctiims edilmasi ilo slagolidir.

Sayali Sadiqova yazir:” Monanin xiisusilogsmasi terminlogmonin zaruri slamotidir. Belo ki,
s0z termina cevrildikdo, semantik konversiya prosesindo termin mutlog mioyyan saho
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terminologiyasma girmali vo onun definisiya asasinda toyin edilon monasi olmalidir. Ona gors do
semantik konversiya zamani s6z terminoloji mona gazanaraq xususilosir. [5, s.125] Lakin ayrica
idaralogmonin yaxsiliginin bildirilmasi toqdirds, “yaxsi yaxsi idaroetmo” deyimini istifado etmok
mocburiyyatinds galinir ki, Azarbaycan dilinds praktiki istifadeys imkan vermir.

Semantik tohlildon aydin olur ki, idaralosmonin “idarag¢ilik”, “menecment”, “idaroetmo” vo
“rohboarlik” kimi sozlorlo eyni mona verdiyini hesab etmok vo bu sozlori oavozindos istifado etmok
yanlis olacaqdir. Amma idaralosmo termini idaragiliklo ¢ox six slagesinin oldugu da danilmazdir.
Bu sobabdon idaracgiliklo olagasini nozora alaraq terminin kokiiniin “idars” olmasi vacibdir.
Subyektlorin idarsetmo foaliyystine qosulmasi monasmi vermasi isa, s0ziun kokino diizaltma
feilinin “los” sokilcisini olava etmoklo “idars” + “losma” terminini formalasdirmis olurug.
Azorbaycan dilindos s6z diizaltmo felin sokilgisi ilo bu clr terminlorin formalagdirilmasina niimuna
olaraq: qloballagsma, siniflogsma, tobagolosma, ndkarlosma kimi sézlori demok mumkandir.

Natica: Idarolosmo termini xususilo beynolxalg migyasda dovlet idaragiliyi, ictimai
munasibatlor, beynalxalq slagslor, politologiya kimi bir sira humanitar elm sahalorinds konkret
mona dasiyan, getdikco aktualliq qazanan anlayis halina galmisdir. Bu anlayism Azarbaycan dilinda
garsihigmin olmamasi, forgli mona veran sozlorlo istifado edilmosi, xiisuson ictimai idaroetmodo
(dovlat idaraciliyi) aktual olan masalalorin miizakirasinds anlagilmazliglarmm meydana goalmasina
sobab olur.

Mogalods hoyata kecirilon etimoloji vo semantik tohlil zamani idaralosmanin ¢ox gadim
tarixo malik latin vo yunan sOzlorindon goldiyini, xisusan 20-ci osrin sonlarinda semantik
neologizmo ugradig: (semantik arxaizm) naticosine golmok mimkindir. Belsliklo, Ingilis dilindo
idarologsmo termini Umumi termin (Hypernymy) olmaqdan ¢ixib, konkret termino (Hyponymy)
cevrilmisdir. Idaralogsmonin Azorbaycan dilinda yeni termin olaraq meydana golmoasi iso leksik
neologizm xarakteri dasiyir. Yoni liigotdo yer almayan, tamamilo yeni, tokmonali terminin xarakter
dasiyir ki, bu da 6z sirasinda elmi shomiyyatliliyini artirir.

Manaf Bagir-zada
Idaralasma (Governance) deyiminin terminlasdirilmasinin
etimoloji va semantik asaslart
Xulasa

Mogalado dilnyada son illordos, Xususilo idarsetmo elmlorinds Ingilis dilinde genis istifado
olunan “governance” anlayisinin Azoarbaycan dilino uygun terminlosdirilmasi problemi ol
alinmisdir. Azarbaycan dilinds anlayisa uygun an diizglin deyimin toyin edilmasi tgln etimoloji va
semantik tohlil edilmis, mahiyyati vo kasb etdiyi prinsiplor geyd edilmisdir. Tohlil naticasinda bir
neco alternativlor doyorlondirilmis vo “idarslosma” deyiminin Azorbaycan dilinds termin olaraq
istifadosinin uygunlugu asaslandirilmigdir.

Manadgh bazupszaoe
dmumonozuueckan u ceMaHmu4ecKas 0CHO6a MePMUHAUUU
svipasicenusn (ynpaeienue)
Pezrome

B crarbe paccMarpuBaeTCs BOIPOC O IPHUBEICHUM TEPMHUHOJIOIMM ‘“‘governance”, B
COOTBETCTBHE C a3epOall/PKAaHCKUM SI3BIKOM, KOTOpas B IIOCIEIHUE TOJbl CTajla IIHUPOKO
UCIOJb30BAThCA B AHTIIMICKOM f3bIKE, OCOOEHHO B Haykax 00 ympaBieHuu. s ompejaeneHus
HauboJiee TOUHOTO CIOBOCOYETaHMS B a3epOailPkaHCKOM s3bIKe OBbLII MPOBEJEH ATUMOJIOTUYECKUI
U CEMAHTUYECKUH aHaJIu3, OTMEUEHBI €r0 CyTh U OCHOBBI. B pe3ynbpTare aHanu3a ObLIM OLIEHEHBI
pa3nuyHble aJbTEPHATUBBI M OOOCHOBaHA 11€1€CO00Pa3HOCTh  WCIOJb30BAHUS  TEPMHMHA

"unapsiemiMe” B KauecTBe TEPMHUHA Ha a3epOaiHKaHCKOM SI3bIKE.
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Manaf Bagirzade
Etymology and semantic basis of the termination of the
expression (governance)
Abstract

The article examines the issue of bringing the terminology "governance” into line with the
Azerbaijani language, which has become widely used in English in recent years, especially in
administrative sciences. In order to determine the most correct idiom in the Azerbaijani language,
the etymological and semantic analysis was performed, and its essence and principles were noted.
As a result of the analysis, several alternatives were evaluated and the appropriateness of using the

term "management” as a term in the Azerbaijani language was justified.
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