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KULTUR MERKEZLERININ FAALIYETLERINI GELISTIRME
THTIYACI

Ozet

Bu makalede kiiltiir merkezlerinin giiniimiizdeki 6nemini ve gelisimleri i¢in gerekli
faktorleri analiz etmektedir. Kiiltiir merkezlerinin tanimi ve islevi karsilastirmali olarak
incelenmistir. Kiltir merkezlerinin ulusal kiiltiiri koruma ve gelistirme, kiiltlirlerarast
diyalogu saglama ve sosyal biitiinlesmede 6nemli bir rol oynadigi vurgulanmaktadir. Kiiltiir
aragtirmalar1 agisindan bakildiginda, kiiltiir merkezlerinin gelistirilmesi ihtiyact her iilke
icin siirekli gecerli bir sorun olarak kabul edilmektedir. Uzun bir ge¢mise sahip kiiltiir
merkezleri, faaliyetlerini zamanin gereklerine uyarlama ihtiyacini her zaman hissetmisler-
dir. Yeni Ozbekistan'daki kiiltiir merkezlerinin faaliyetlerinde uygulanan olumlu reformlara
ozel 6nem verilmektedir. Kiiltiir merkezlerinin gelistirilmesinin, halka agik olmalarinin sag-
lanmasinin, kiiltiirleraras1  baglarim  giiclendirilmesindeki rollerinin artirilmasinin = ve
cokkiiltiirlii bir yaklagimin benimsenmesinin énemi de analiz edildi. Yeni Ozbekistan’da, su
anda Kkiiltir merkezlerinin faaliyetlerini reforme etmek ve gelistirmek icin devlet-6zel
sektor ortakligi (DXS) mekanizmalar1 temel bir faktor olarak dne ¢ikmaktadir. Bu, kiiltiirel
hizmetlerin Kalitesini artirmada olumlu sonuglar vermektedir. Ayn1 zamanda, makale
Azerbaycan Cumhuriyeti'ndeki kiiltiir merkezlerini (kuliiplerini) kismen incelemekte ve
mevcut faaliyetlerini analiz etmektedir. Avrupa’daki kiiltiir merkezlerinin mevcut durumu
ve geligim egilimleri de ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: kiiltiir merkezieri, kuliipler, yaratici faaliyet, kiiltiir politikast,
cokkiiltiirliiliik modeli, kiiltiirel faaliyet.

Yeni Ozbekistan’da toplumun sosyo-politik ve teknik-ekonomik gelisimi,
dogrudan manevi yasamdaki kiiltiirel ve egitim alaninin gelisimine ve gelecegine
bagl olacaktir. Mevcut kosullar altinda, Yeni Ozbekistan'da yeni bir kiiltiir merkezi
modelinin gelistirilmesi ve temel teorik temellerin olusturulmasi konusunda
gozlemler yapilmasi acil bir ihtiya¢c olarak goriilmektedir. Ugiincii Ronesans
doneminde Kkiiltiirel faaliyetin temel amaci, kiiltiir merkezlerinin faaliyetlerini
canlandirmak, yaratici faaliyete yeni bir yaklasim getirmek ve her amator katilimei
(yasindan bagimsiz olarak) i¢in kosullar yaratmaktir. Kiiltiir merkezleri su anda iki
kiiltiir ¢evresine hizmet etmektedir. Birincisi, bolgelerdeki, sehirlerdeki, ilgelerdeki
hizmet (elit) hiikiimet kurumlaridir; ikincisi ise halkin kiiltlirel ihtiyaglarim
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karsilayan popiiler kiiltiir merkezleridir. Birincisinde emir esastir, ikincisinde ise
halkin inisiyatifi 6n plandadir.

Kiiltiir merkezi Ozbekistan’da devlet kurumu olarak kurulmus, niifusun
kiiltiirel ihtiyaclarini aragtirmak, kiiltiirel, egitimsel ve eglence hizmetleri sunmak,
sanatsal yaratim, uygulamali sanatlar ve amatorlilkle ugragsmak gibi faaliyetler
yiirliten yasal bir kurulustur (lex.uz 2021: 2). Kiiltiir merkezleri, halkin kiiltiirel
ihtiyaclarinin karsilanmasini, anlamli bos zaman etkinliklerini, yaratic1 ve amator
topluluklarin gelisimini, ¢ocuklarin ve genclerin kuliip ve kurslara katilimini ve
edebiyat ve sanat diinyasinin 6nde gelen isimleriyle bulusmalarini saglar. Ayrica,
yarigmalar ve festivaller diizenlemek, yetenekli gengleri desteklemek, bayram ve
kiiltiirel etkinlikler organize etmek ve ticretli hizmetler sunmak gibi gorevleri de
yerine getirirler. Madaniyet merkezlerinin en biliylik gorevi, her halkin milli
kiiltiiriinii korumak, tanitmak, gelistirmek ve en Onemlisi onun yasanabilirligini
saglamaktir.

Haydar Aliyev’in belirttigi gibi, “Bir millet, diinya halklar1 arasinda bir dizi
ozelligiyle tanimir, dikkate alinir ve o6ne ¢ikarilir. Bu 6zelliklerin en yiicesi ve en
bliytigl kiiltiirdiir. Yiiksek kiiltiire sahip bir millet her zaman ileriye dogru ¢abalar,
her zaman yasar ve her zaman gelisir” (Oliyev, 2008: 132).

Demek, ulusal kiiltiiriin gelistirilmesinin 6nemi goz Oniine alindiginda,
kiiltiir merkezlerinin faaliyetlerinin gelistirilmesi de gerekli bir siirectir.

Azerbaycan’da, Ozbekistan’da oldugu gibi, kiiltiir merkezlerinin varligiyla
ilgilendik ve islevlerini tanimaya ve istatistiksel verilerini analiz etmeye galistik.
Azerbaycan Cumhuriyeti Kiiltir Bakanligi’min Kiiltir Merkezlerinin Ornek
Tiiziigiinde kiiltiir merkezlerine su sekilde agiklama agiklanmaktadir.

Kiiltiir merkezleri — Azerbaycan Cumhuriyeti Kiiltiir Bakanligi’na bagls,
devlet miilkiyetindeki kiiltiir kurumlaridir ve diger kiiltiir kurumlarina, sanat
topluluklarina, kuruluslara, departmanlara ve yaratici faaliyetlerde bulunan
bireylere, kamu kuruluslarma ve genel halka, 6zellikle genclere, ergenlere ve
¢ocuklara bos zamanlarmi etkili ve anlamli bir sekilde gegirmeleri i¢in hizmet eder;
Azerbaycan’in halk yaraticiliginin {iriinii olan somut olmayan kiiltiirel mirasini
korumaya ve desteklemeye hizmet eder ve ayni sektore ait kullip kurumlarini tek
bir yapr altinda birlestirir (Niimunavi Osasnama, 2018: 2).

Analiz edersek, Azerbaycan ve Ozbekistan’daki kiiltiir merkezlerinin
gorevleri benzer ve bir anlamda birbirine yakindir. Simdi, dikkatinizi Ozbekistan
Cumbhuriyeti’nin 2024 yilindaki bolgelere gore gosterge analizine ¢ekersek, toplam
gosterge 837°dir. Bolgelere gore en diisiik gosterge 60 ile Karakalpakistan
Cumbhuriyeti’nde kaydedildi. Bolgelere gore yapilan analizde, Andican bolgesinde
gostergenin 71, Buhara bolgesinde 50 ve Cizzak bdlgesinde 37 oldugu
goriilmektedir. Kaskadarya bolgesinde bu gosterge 60 iken, Navoi bolgesinde
nispeten diisik bir sonug¢ olan 33 gozlemlendi. Namangan ve Semerkant
bolgelerinde sirastyla 81 ve 80 gosterge kaydedildi. Surkhandarya bolgesinde
gosterge 75, Syrdarya bolgesinde 35 ve Taskent bolgesinde 72 oldu. Fergana
bolgesi 83 gostergeyle bolgeler arasinda en yiliksek sonuglardan birini gosterdi.
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Horezm bolgesi 66 gosterge, Taskent sehri ise 34 gosterge kaydetti (Bilgi, 2025:
2).

Bu veriler, 2024 yilinda gostergelerin bolgeler arasinda ayni olmadigini, bazi
bolgelerin nispeten yiiksek, digerlerinin ise diisiik oldugunu gostermektedir.
Bundan boyle Ozbekistan'da kiiltiir merkezlerinin sayisim artirmak ve ydnetim
sistemini niteliksel olarak modernize etmek i¢in Onlemler alinmaktadir. Devlet
bagkaninin bizzat bu konuya dikkat etmesi, bu alanda yeni bir gelisme déneminin
baglangicinin bir isaretidir. Cumhurbaskani S$h. Mirziyoyev, halkin bos zamanlarini
anlamli bir sekilde gecirmesine yardimci olmak amaciyla mevcut 837 kiiltiir
merkezinin faaliyetlerini gliglendirmek i¢in 6nlemler alindigimi séyledi. Cumhur-
bagkanimiz, son yillarda iilkemizde 43 yeni kiiltiir merkezinin insa edildigini ve
344 kiiltir merkezinin yenilenerek donatildigini 6zellikle vurgulayacaktir. Bugiin,
bu merkezlerde faaliyet gosteren yaklagik 4.000 kuliipte 120.000°den fazla geng
sanatin sirlarim1 6grenmektedir. Fergana’daki kiiltiir merkezinde tek basma 81
kuliip agilmis olmasi ve yaklasik bin ¢ocugumuzun bu kuliiplerden faydalanmasi
dikkat cekicidir. Bu sorunlara yakinda son verecegiz. Yani, bundan bdyle
bolgelerdeki kiiltiir merkezlerinin durumu dogrudan valilerin sorumlulugunda
olacak. Gelecek yildan itibaren her ilcede bir kiiltiir merkezi agilacak ve bu
merkezlerde sahne, kiitiiphane, sinema salonu ve kuliip odalar1 bulunacak. Ayrica,
600°den fazla yerel amatdr sanat grubunun maddi ve teknik altyapisini iyilestirmek
icin bir program baglatacagiz ve bunun icin 100 milyar som ayiracagiz
(Mirziyoyev, 2024: 276).

Bu baglamda, kiiltiir merkezlerinin faaliyetlerinin artirilmast  ve
faaliyetlerine iliskin bilimsel ¢aligmalarin yiiriitiilmesi olumlu bir etki yaratacaktir.
Bu acgidan bakildiginda, iilkemizin diinyada tek bir platformda kiiltiir merkezleri
olusturma siirecinden ayr1 kalmasinin olumlu bir durum olmadigini diisiiniiyoruz.
Bu uluslararasi proje, 1998 yilinda Avrupa Konseyi’nin (AK) Kiiltiirden Sorumlu
Yonlendirme Komitesi tarafindan baslatilmistir. Proje ve yonetim sistemi AK ve
Avrupa Karsilastirmali Kiiltiir Calismalar1 Enstitlisii (ERICarts) tarafindan gézden
gegcirilmistir. 1998 yilinda kuruldugundan bu yana, Kompendium’un amaci Avrupa
Kiiltiir Sozlesmesi ¢ercevesinde igbirligi yapan tiim iilkeleri kapsamak ve aym
zamanda Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkelerini de aktif igbirligine davet
etmektedir. Su anda 43 iilkeden 50'den fazla bagimsiz kiiltiir politikast
aragtirmacist bu kompendium’un {izerinde is birligi yapmaktadir. 2019 yilinda
kompendium’un ve uzman yazarlari yeni bir metodolojik yap1 benimsemistir. Uye
devletler burada mevcut kiiltiirel ve sanatsal kurumlart ©6zel bir haritaya
ekleyebilirler.

Turistler ve arasgtirmacilar buradan neredeyse tiim kiiltiirel kurumlar
belirleyebilirler. Bu verilere gore Azerbaycan’da da kuliipler bulunmaktadir. 2021
yilinda iilkenin kentsel ve kirsal kesimlerinde toplam 2.244 kuliip kurumu
mevcuttu. Toplamda 320.679 kisilik kapasiteye sahip konferans salonlari ve
derslikler kaydedilmistir. Bu alandaki reformlar, “Sehir (ilge) Kiiltiir Merkezlerinin
Kurulmasi Projesi” ¢ergevesinde gergeklestirilmistir (Huseynli, 34: 2020).
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Azerbaycan Cumhurbaskan1 1. ®liyev’in politikas1 sadece Azerbaycan’da degil,
ayn1 zamanda BDT iilkelerinin gen¢ aragtirmaci-bilim insanlarinda da biiytik ilgi
uyandirmaktadir. O, kiiltiir alaninda biiyiik reformlar baglatti. “Elbette, tiim altyap1
projeleri ile birlikte, kiiltiirle ilgili etkinlikler, yapilar ve kiiltiir alanindaki
calismalar da ayr1 bir 6neme sahiptir. Clinkii kiiltiir, her seyin temelidir”, — diye
vurgulamist1 (Sliyev, 2013: 1).

Ayrica, “modern ¢agda insanlik derin bir doniisiim geciriyor; mevcut kiiresel
diizen, silahl1 catismalar, ¢evre krizleri ve sosyo-ekonomik esitsizlik gibi ¢cok yonlii
zorluklarla sinaniyor. Bu kosullar altinda kiiltiir, insanlari ve toplumlari daha
yiiksek insani degerler etrafinda birlestiren ve sosyal biitiinlesmeyi tesvik eden
vazgecilmez bir arag olarak ortaya ¢ikiyor”, diyor. Artik kiiltiir merkezleri, kiiresel
diizeydeki kiiltiirel hayatla dogrudan yaratict bir iletisim kurma imkanina sahip
olacaktir. Bu dogrultuda, giiniimiizde kiiltiir merkezlerinin faaliyetleri giderek daha
ozgiirlesmektedir. Bugiin, kiiltiir merkezleri i¢in uluslararasi isbirligi konseptinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi gerektigi hissedilmektedir. Komissarova S. A.,
“Modern Kosullarda Kuliip Tipi Devlet Kurumlarinin Kiiltiirel ve Yaratic
Potansiyeli’ konulu doktora tezinde, Rusya’da giinliikk kiiltiir ve kitlesel eglence
icin elverigli olan kuliip kurumlarinin, sosyo-kiiltiirel deneyler ve yenilikler i¢in
essiz birer deney alani haline geldigini vurgulamaktadir. Devlet kiiltiir politikasinin
onemli egilimlerinden biri, kiiltlir kurumlarin1 yonetme alaninda “kurum”
yaklagimindan “institutsional” yaklagimina gegis yapilmasidir. Kuliip kurumlari
s0z konusu oldugunda, bu durum, resmi sektdr gostergelerine (ziyaretci sayisi,
maddi ve teknik altyapinin durumu, iicretli hizmet hacmi vb.) dayali destegi terk
ederek, niifusun yagam tarzi ve yasam kalitesi iizerindeki etkiye gore belirlenir.

Ayrica, devletin kuliip kurumlarina belediye kuruluslar1 gibi yonetimde daha
fazla 6nem verme egilimini de degerlendiriyor ve bunu olumlu ve olumsuz yonler
olarak ayirtyor. Olumlu yonii, kullip sektoriiniin yonetiminde biirokrasiden
uzaklagma, asir1 komuta yetkisinin azaltilmas: ve en onemlisi ideolojiden arinma
olarak degerlendiriyor. Kuliip kurumlarinin olumsuz yonleri, sosyo-kiiltiirel ku-
rumlar olarak yeterince degerlendirilmemektedir. Sonugta, kuliipler halkin faaliyet-
lerini sekillendirir ve toplumdaki bir¢ok soruna ¢oziim bulabilir. Toplumun sorun-
larina ¢6ziim iretebilen kurumlar devlet tarafindan tam olarak desteklenmelidir.
(Komissarova, 2010: 64).

Yeni Ozbekistan’da su anda yiiksek yaratict potansiyele sahip, ¢ok
fonksiyonlu binalara sahip kiiltiir merkezleri bulunmaktadir. Kiiltiir merkezlerinin
faaliyetlerini daha da gelistirmek i¢in yapilan bilimsel ve teorik reformlar da yeni
bir seviyeye ulagsmistir. Cumhurbaskanimiz ve Kiiltiir Bakanligi tarafindan bir dizi
proje hayata gecirilmektedir. Ozbekistan Cumhuriyeti Kiiltiir Bakan1 O. Nazar-
bekov da bakanligin faaliyetlerini halka a¢ik hale getirmek igin elinden gelenin en
iyisini yapiyor. Ancak, bazi eksiklikler de mevcut. Buna ragmen, bakanligin
faaliyetleri her gecen giin olumlu yoénde degisiyor. Ozellikle Kiiltiir Bakanligimizin
kapilar1 halkimiza her zaman agiktir; resepsiyonumuz, e-posta adresimiz ve sosyal
medya sayfalarimiz, vatandaslarimizdan gelen bagvurulari giiniin her saati almaya
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hazirdir. Bagvurulart diizenli olarak takip edip kontrol edecegiz. Kiiltiir ve sanat
alanlarinin daha da gelistirilmesi ve mevcut eksikliklerin giderilmesi konusunda
herhangi bir 6neri ve yorumunuz varsa, bunlar1 kesinlikle géz ardi etmeyecegiz
(Nazarbekov, 2021: 6).

Kiiltlir merkezleri de verimlilik ve hesap verebilirlik ilkelerine dayali
faaliyetler diizenleyerek, yenilik¢i yonetim modelleri, etkili yonetim yontemleri ve
kamu-6zel sektor ortakligi programlari uygulayarak hizmetlerinin kalitesini ve
etkinligini artirmaya calismaktadir. Kiiltiir merkezlerinin halka kiiltiirel hizmet
sunma bigimleri, kiiltiirel hizmetlerin temel gdstergeleri ve kiiltiirel faaliyetlerin
gelistirilmesi, merkezlerin yonetimiyle ayrilmaz bir sekilde baglantili siireglerdir.
Glinlimiizde sanat diinyasinda retro tarzlara ve bunlarin yeniden canlanmasina
yonelik bir egilim var. Insanlar, halk festivallerinde ve bayramlarda, kiiltiir
merkezlerinde eski geleneklerimize dayali tiyatro gosterilerine biiylik ilgi
gosteriyor. Kiiltiir merkezlerinde halk sanatinin ve ulusal kiiltiiriin gelistirilmesi
icin bolca firsat bulunmaktadir. Kiiltiir merkezleri, sosyal aglar araciligiyla
insanlarin kiiltiirel ilgi alanlarini inceleyerek ve sosyodinamiklerini analiz ederek
kiiltiirel hizmetlerin diizeyini artirabilirler. Kiiltiir merkezlerinin faaliyetlerini
gelistirmeden Once, kiiltiirel alana biiyiikk 6nem verilmesi gerektigi bilinmektedir.
Sadece Ozbekistan degil, tiim gelismis iilkelerin de kiiltiirel alana 6zel 6nem
verdigini belirtmekte fayda var.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani 1. ©liyev, “Ciinkii bundan boyle
kiiltiir alanindaki ¢aligmalarin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesini istiyorum. Bu
meselelerdeki politikamizi tutarli ve siirekli bir sekilde siirdiirmemiz gerekiyor.
Elbette, pesinde oldugumuz hedef, sadece Kkiiltiirel objeler insa etmek veya
yenilemekle tam olarak ifade edilemez. Bu konulara daha genis ve daha derin bir
baglamda yaklagsmamiz gerekiyor. Genel olarak, kiiltiirimiiziin gelecekteki
gelisimi, toplumdaki sosyo-manevi ortam ve geng neslin yetistirilmesi birbirleriyle
ayrilmaz bir sekilde baglantilidir”, diyor. (Sliyev, 2019: 1).

Ozbekistan’daki kiiltir merkezleri artik kamu-6zel sektdr ortakliklar
temelinde gelismektedir. Kiiltiir merkezleri artik girisimcilik faaliyetlerinde de
aktif olarak yer alarak halkimiza daha kaliteli kiiltiirel hizmetler sunmaktadir.
Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbagkani’nin 1 Agustos 2018 tarihli ve 3892 sayili
“Kiiltiir ve sanat alaninda kamu-6zel sektor ortakliginin gelistirilmesi igin kosullar
yaratma tedbirleri hakkinda” karari, Bakanlar Kurulu’'nun 9 Temmuz 2019 tarihli
ve 570 sayih “Kiiltiir ve sanat alaninda kamu-6zel sektdr ortakliginin
uygulanmasini destekleme ve finanse etme tedbirleri hakkinda” karar1 ve 20 Ocak
2021 tarihli ve 30 sayili “Kiiltiir ve sanat alaninda kamu-6zel sektdr ortaklig
temelinde saglanan devlet miilkiyeti nesnelerinin listesinin onaylanmasi1 hakkinda”
karari, kiiltiir ve sanat alaninda kamu-6zel sektor ortakliginin daha da gelistirilmesi
ve girisimciler igin ek kosullar yaratilmasi i¢in zemin olusturmustur. Bu kanun ve
belgelere dayanarak, kiiltiirel ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi kisa siirede
meyve vermeye basladi.
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Avrupa’daki 6zel ve sivil toplum kuruluslari tarafindan isletilen kiiltiir
merkezleri lizerine yapilan bir g¢aligma, sanat/kiiltiir merkezlerinin %83 liniin
binalarindaki alanlar1 ¢esitli amaglar ve etkinlikler igin kiraya verdigini
gostermektedir. Bu durum, is modellerinde 6nemli bir finansal rol oynamaktadir.
Merkezlerin %84’linde bar, kafe, restoran, diikkan veya ticari sanat galerisi
bulunmaktadir. Ozel kiiltir merkezleri, sanat ve Kkiiltiir islevlerini, egitim ve
toplumu cekme islevlerini yerine getirir, ayrica ticari acidan siirdiiriilebilir
hizmetler de sunar. Kiiltiir merkezlerinin islevlerini simiflandirirken, 6zel kiiltiir
merkezlerinin ticari/faaliyet odakli hizmetler de sundugunu gbéz Oniinde
bulundurmak gerekir (Pfeifere, 2022 :29).

Ozbekistan Cumhuriyeti Kiiltiir Bakanligi Yatirim Cekme ve Kamu-Ozel
Sektor Ortakliklarint Gelistirme Dairesi Bagsuzmani Polatov Sohjan’in belirttigine
gore, “Bakanlik tarafindan 2019 - 2024 yillan arasinda yerli yatirimeilar tarafindan
48 proje kapsaminda toplam 230,5 milyar som degerinde kamu-6zel sektor
ortakliklar1 sozlesmeleri imzalanmig ve projeler kapsaminda toplam 720 yeni is
yeri yaratilmasi dngdriilmektedir. Planlanan projelerin on altis1 bugiin baslatildi ve
yirmi dokuzunda insaat ve yeniden yapilanma calismalar1 devam ediyor. Ug Kamu-
Ozel Ortaklig1 anlagmasi iptal edildi. 2024 yilinda toplam on bes Kamu-Ozel
Ortaklig1 anlagmasinin imzalanmasi ve sektore 86,3 milyar som 6zel yatinm
cekilmesi planlaniyor. Planlanan projelerin on altis1 bugiin baslatildi ve yirmi
dokuzunda ingaat ve yeniden yapilanma galismalari devam ediyor. Ug Kamu-Ozel
Ortaklig1 anlasmasi iptal edildi. 2024 yilinda toplam on bes Kamu-Ozel Ortaklig
anlagmasinin imzalanmasi1 ve sektore 86,3 milyar som 6zel yatinm c¢ekilmesi
planlaniyor. Bu durumun 182 yeni is imkani yaratmasi bekleniyor. 2025 yilina
kadar, kamu-ozel sektor ortakliklari temelinde sektérde en az yirmi kiltiir
kurumunun kurulmasi planlaniyor (gov.uz, 2025: 1).

Avrupa’da kiiltir merkezleri, ¢ok islevli ve ticari olarak siirdiiriilebilir bir
model temelinde, kira ve hizmetler yoluyla kendi kendini finanse ederek
gelismistir. Ozbekistan'da kiiltiir merkezleri agirhkli olarak kamu-6zel sektor
ortakliklar1 yoluyla kurulmakta olup, 6zel yatirim ¢ekme siireci gelisme
asamasindadir. Ozbekistan’da kiiltiir merkezlerinin = siirdiiriilebilir ve etkili
faaliyetlerinin kurulmasinda Avrupa deneyimi dnemlidir. Bana gore, Azerbaycan'in
kiiltiir merkezleri, her kiiltiiriin 6zgilinliiglinii ve ortak gelisim olanaklarini yansitan
cok kiiltiirlii bir sistemde degisime agiktir. Bu kiiltiir merkezleri, gelecekte, ulusal
kiiltiirleri koruyup gelistirirken, ¢ok kiiltiirliiliigii tesvik etmede ve ilerici fikirlerini
uygulamada Onemli bir rol oynayabilir. Azerbaycan'daki kiiltlir merkezleri,
uluslararasi alanda g¢okkiiltiirliiliigli gliglendirmeye hizmet edebilir. Hatta bunun
ornek alinmaya deger ve bilimsel aragtirmalara yol acabilecek bir siire¢ oldugunu
bile s6yleyebilirim.

Azerbaycan kiiltiirii apriori ¢ok kiiltiirliidir, ¢linkii burada gergeklesen kiiltiirel
stirecler her zaman diyalog temelli olarak sekillenmistir. Bu durum yiizyillar boyunca
devam etmektedir (Talibzads, 2017: 200). Cokkiiltiirliilik, kiiltlirler ve uygarlik
arasinda diyalog i¢in gerekli bir aractir (Haciyeva M., Alisova N.).
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Azerbaycan kiiltiirii, ylizyillar boyunca farkli kiiltiirlerin etkilesimi sonucu
olusmus, Oziinde c¢ok kiiltirlii bir kiiltiirdiir. Giinlimiizde Azerbaycan kiiltiir
merkezleri, ulusal kiiltiirleri korumanin yani sira, ¢cok kiltiirliliigiin gelistirilme-
sinde de 6nemli bir rol oynayabilir. Kiiresel dlcekte kiiltiirlerin birlikte gelismesine
katkida bulunurlar. Sonug olarak, Avrupa, Ozbekistan ve Azerbaycan kiiltiir
merkezleri, kendilerine 6zgii kiiltiirel ve siyasi baglamlarinda, kiiresel kiiltiiriin
gelisiminde biiyiik bir 6neme sahiptir. Her iilke, tarihi mirasim1 ve kiiltiirleraras:
deneyimini kullanarak gelecekte kiiltiir merkezlerinin faaliyetlerini etkin bir sekilde
gelistirecektir. Bunun nedeni, kiiltiir merkezlerinin faaliyetlerinin gelistirilmesi
ihtiyacinin her iilke i¢in her zaman acil bir &neme sahip olmasidir. Uzun bir gelisim
gecmisine sahip merkezler her zaman gelisme ihtiyaci hissetmislerdir. Kiiltiir
merkezlerinin faaliyetlerini genisletmek ve modernize etmek, modern kosullardaki
degisen talepleri karsilamak i¢in pratik bir zorunluluk haline gelmektedir.

Kiiltlir merkezlerinin gen¢ nesli kiiltiire ¢ekme, ulusal ve uluslararasi is
birligini gelistirme ve ulusal kiiltiirii tanitma rolleri de paha bigilmezdir. Kiiltiir
merkezleri, kiiresel kiiltiir aligverigsine hizmet ederek ve kiiltiirleraras1 diyalogu
giiclendirerek vyaratic1 faaliyetlerini giiclendirmeye c¢alismaktadir. Giiniimiiz
kiiresel ¢agi, kiiltlir merkezlerinin gelisimini gerektirmektedir.
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Acvinbex Koaxanamos (Y30exucmarn)
Heo0xoaumMocTh yJIy4lIeHUsI 1eATEILHOCTH KYJAbTYPHBIX IEHTPOB

Pe3rome

B nanHO# cTaThe aHANIM3UPYETCS COBPEMEHHOE 3HAYeHHE KYJIBTYPHBIX LIEHTPOB U
(axkTopsl, HEOOXOANUMBIE JJIsI MX Pa3BUTHsA. [IpOBOIUTCS CpaBHHUTEILHOE HCCIIEAOBAHUE
omnpenencHuss UM (GYHKOMHA KyJbTYPHBIX LEHTPOB. [logdyepkuBaeTcs, 4TO KyJIbTYpHBIE
LEHTPBl WUTPAIOT BAXHYIO POJIb B COXPAHEHHH M PA3BUTHUH HALMOHAIBHOM KYJIBTYPBHI,
COJIEHCTBHN MEXKYJIBTYpPHOMY AMANOTY M coluanbHOM HHTerpanuu. C TOUKH 3pEHHS
KYJIbTYpPOJIOTHH, HEOOXOIUMOCTh PAa3BUTHS KyJNbTYpPHBIX IIEHTPOB CUUTACTCS IOCTOSHHOM
npoOreMoit st Kakaoi crpaHbl. KynbTypHbIe HEHTpHI, 001aaatommue A0JIroi HCTOpueH,
BCET/Ia WCIMBITHIBAJIM IOTPEOHOCTh aJAalTHPOBATh CBOIO JIESITEILHOCTh K TpeOOBaHHMAM
BpemeHn. Oco0oe BHUMaHHE YJIENsieTCsl MO3UTHBHBIM pedopMaM, peaJ30BaHHBIM B
JeATeIbHOCTH KYJIBTYPHBIX LEHTPOB B HOBOM Y30ekucrane. Taxke aHaIM3HpyeTcs
B2)XKHOCTb Pa3BUTHS KYJBTYPHBIX IIEHTPOB, 00ECIICUCHHSI UX JOCTYIMHOCTH JUISl MyOJIMKH,
MOBBIIEHUSI WX POJM B  YKPCIUIGHHH MEXKKYJIBTYPHBIX CBA3€H W  IPUHATHA
MYJBTHKYJIBTYPHOTO TOAX0Aa. B HOBOM VY30eKHCTaHE MEXaHH3MBI TOCYAAapCTBEHHO-
gactHoro maptHepctBa ([UIl) B HacTosiee Bpems BBIIEISIOTCS KakK KIIOYEBOH (hakTop
pedopMHpPOBaHUS W  PA3BUTHS  JCSATEIBHOCTH KYyJIBTYPHBIX IIEHTPOB. JTO JaeT
MTOJIOKUTEBHBIE PE3yNIbTaThl B MOBBIIICHHH KadecTBa KyIbTYpHBIX yciIyr. OTHOBPEMEHHO
B CTaThe YAaCTHYHO PACCMATPHBAIOTCS KyJIbTYPHBIE LEHTPHI (KIyObl) B A3epOaiiykaHCKOM
PecnyOnnke u aHanM3upyercss UX TEKyllasi AesTEIbHOCTh. Takke 00CYyKIaroTcsl TeKyliee
COCTOSIHUE U TEHJICHIIUU Pa3BUTUS KYIbTYPHBIX LIEHTPOB B EBpore.

KoaioueBble ciioBa: xyasmypHvle yenmpol, KiyOvl, MEopuecKas OesmenbHOCb,
KYIbIMYPHASL NOAUMUKA, MOOETb MYTbMUKYIbMYPATUIMA, KYAIMYPHAS OesimenbHOCHb.
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Asilbek Kolkanatov (Uzbekistan)
The Need to Improve the Performance of Cultural Centers

Abstract

This article analyzes the current significance of cultural centers and the factors
necessary for their development. A comparative study of the definition and functions of
cultural centers is conducted. It emphasizes that cultural centers play an important role in
preserving and developing national culture, promoting intercultural dialogue, and social
integration. The need to develop cultural centers is considered a constant challenge for
every country from a cultural studies perspective. Cultural centers, with their long history,
have always felt the need to adapt their activities to the demands of the times. Particular
attention is given to the positive reforms implemented in the activities of cultural centers in
the new Uzbekistan. The importance of developing cultural centers, ensuring their
accessibility to the public, enhancing their role in strengthening intercultural ties, and
adopting a multicultural approach was also analyzed in the article. Public-private
partnership (PPP) mechanisms are currently highlighted as a key factor in the reform and
development of cultural centers in the new Uzbekistan. This has yielded positive results in
improving the quality of cultural services. The article also partially examines cultural
centers (clubs) in the Republic of Azerbaijan and analyzes their current activities. The
current status and development trends of cultural centers in Europe are also discussed.

Keywords: cultural centers, clubs, creative activities, cultural policy,
multiculturalism model, cultural activity.




